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ORDINZAER GENERALFORSAMLING | VIBORG VARME 2021

Den 9. september 2021, klokken 19.00, blev der afholdt ordinaer generalforsamling for Viborg Varme i Vibocold Arena i Viborg.
Der var mgdt 86 fysiske medlemmer op til generalforsamlingen, og de fremmgdte repraesenterede tilsammen 283 stemmer.
Endvidere deltog selskabets bestyrelse, direktion og revisor.

DAGSORDEN IFGLGE VEDTAGTERNE:

1. VALG AF DIRIGENT.

2. BESTYRELSENS BERETNING FOR DET FORL@BNE REGNSKABSAR.

3. DEN REVIDEREDE ARSRAPPORT FREML/AGGES TIL GODKENDELSE.

4. BUDGET OPGJORT EFTER VARMEFORSYNINGSLOVENS PRISBESTEMMELSER FOR INDEV£-

RENDE AR FREML/ZAGGES TIL ORIENTERING.

5. FREML/ZAEGGELSE AF INVESTERINGSPLAN FOR DE KOMMENDE AR TIL GODKENDELSE.
6. GODKENDELSE AF BESTYRELSENS HONORAR.
7. FORSLAG FRA BESTYRELSEN.

Ingen forslag er indkommet.

8. INDKOMNE FORSLAG FRA ANDELSHAVERE/LEJERE.

Ingen forslag er indkommet.

9. VALG AF BESTYRELSESMEDLEMMER.

Pa valg var:

Medlemsvalgt (ejere): Kristian Brgns Nielsen
Medlemsvalgt (ejere): Tina Weilert
Medlemsvalgt (ejere): Mikael Pedersen
Medlemsvalgt (ejere): Kaj O. Andersen
Medlemsvalgt (ejere): Carsten Sgrensen

Medlemsvalgt (private udlejere/lejere): Ole Anders Pedersen
Medlemsvalgt (private udlejere/lejere): Benjamin Galacho

Medlemsvalgt (almene boligselskaber/lejere): Johannes Stensgaard
Medlemsvalgt (almene boligselskaber/lejere): Peter Rgnning-Baek

Generalforsamlingsvalgt: Henrik Lund, Professor ved Aalborg Universitet
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VALG AF SUPPLEANTER TIL BESTYRELSEN.

Pa valg var:

Medlemsvalgt (ejere): Carsten Sgrensen

Medlemsvalgt (private udlejere): Rene Nielsen

Medlemsvalgt (almene boligselskaber/lejere): Else Bredahl Olesen

VALG AF REVISOR.

EVENTUELT.

AD 1. VALG AF DIRIGENT.

Viborg Varmes bestyrelsesformand Kristian Brgns Nielsen bgd velkommen til generalforsamlingen og takkede for, at alle ville
komme.

Det blev af bestyrelsen foreslaet, at advokat Erik Bertelsen blev valgt som dirigent.

Forslaget blev vedtaget, og dirigenten takkede for valget.

Dirigenten laeste op af vedtaegternes 8§ 6.3 vedrgrende kravene til indvarsling og konstaterede, at generalforsamlingen var
forskriftsmaessigt indvarslet i overensstemmelse med vedtaegterne ved annoncering i Viborg Nyt tirsdag den 17. august 2021
og dermed beslutningsdygtig i henhold til dagsordenen.

AD 2. BESTYRELSENS BERETNING FOR DET FORL@BNE REGNSKABSAR.

Kristian Brgns Nielsen bgd velkommen til den farste ordinsere generalforsamling i Viborg Varme a.m.b.a. og afgav bestyrel-
sens beretning for det forlgbne regnskabsar:

"Velkommen til den fgrste ordineere generalforsamling i Viborg Varme a.m.b.a. Mit Navn er Kristian Brgns Nielsen - jeg
er formand for Viborg Varme - vores feaelles andelsselskab. Jeg er glad for at se, at der er s& mange som deltager i
aften. Det er vigtigt for forbrugerdemokratiet, at forbrugerne er talrigt repreesenteret, sa Viborg Varme i dagligdagen
kan agere pa et sa solidt mandat som muligt.

Der er til aftenens generalforsamling tilmeldt 109 deltagere, som samlet repreesenterer 331 stemmer.

Generalforsamlingen skulle jo have vaeret afholdt tilbage i april. Men grundet de mange COVID 19 restriktioner valgte
bestyrelsen at udseette afholdelsen til i dag. Dels fordi vi vaegter en fysisk generalforsamling hgijt og dels for at sa
mange af vores forbrugere som muligt nu har haft mulighed for at lade sig vaccinere. Vi har som sidste ar sikret afstand
og veernemidler. Og sa har vi sgrget for let bevaertning ved bordene. Pas pa hinanden og hold saedvanlig Corona
afstand.

Generalforsamlingen afvikles i henhold til Viborg Varmes vedteegter. Det betyder blandt at | har modtaget en stemme-
seddel med en farve der matcher jeres valggruppe. Det er nemlig sédan, at bestyrelsen veelges i valggrupperne i mod-
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seetning til tidligere i regi af Viborg Fjernvarme, hvor alle medlemmer stemte p& bestyrelseskandidaterne i alle valg-
grupper.

Vi har valgt at printe i forskellige farver sa selve valghandlingen kan gennemfgres sa simpelt og smidigt som muligt
ved fortsat kun at gennemfgre ét samlet valg og hvor alle kan placere deres stemme i samme urne.

Stemmeproceduren hgrer | mere om fra dirigenten, nar vi kommer dertil p& dagsordenen.

Aret 2020
Jeg vil starte med at berette om 2020, som er det seneste aflagte regnskabsar og som foreleegges generalforsamlingen
til godkendelse i aften.

COVID 19
I marts 2020 lukkede Danmark ned. Det beted ogsa vi i fiernvarmen skulle forhold os til, hvordan vi kunne mindske
risikoen for smitte samtidig med at vi selvfglgelig skulle levere den saedvanlige hgje forsyningssikkerhed.

Lasningen blev en kort periode pa 14 dage, hvor kun det kritiske vagtpersonale var pa arbejde. Resten arbejdede
hjemmefra.

Vi fandt imidlertid hurtigt Igsninger, hvor vi med veernemidler og afstand kunne vende tilbage til at mgde fysisk pa
arbejde, til alles glaede.

| forhold til vores aktiviteter i byen udsatte vi den rutinemaessige malerudskiftning, ligesom vi satte udskiftning af fiern-
varmevekslere pa hold. Dette gjorde vi far at made mindst muligt i vores forbrugeres hjem. Anleegsarbejderne fortsatte
dog, sa vi samtidig kunne sikre det fortsatte arbejde til vores entreprengrer og radgivere.

Efter sommerferien genoptog vi vores saedvanlige rutiner fortsat med fokus pa afstande og veaernemidler. Alt i alt har
COVID19 restriktionerne ikke pavirket forsyningssikkerheden og haft begreenset indvirkning pa driften udover de be-
sveerligheder som afstandskrav mv. har haft.

Driften

Driften af fiernvarmen var ogsa praeget af hgj stabilitet og sikker drift. Der blev gennem hele &ret kun konstateret 5 brud
pa ledningsnette, lille nedgang fra tidligere ar, hvilket fortseetter den positive udvikling fra tidligere ar.

| lebet af aret blev der tilsluttet 423 nye forbrugere primzert i de nye bydele Arnbjerg, Banebyen og og Magelkzer.
Udover de nye forbrugere valgte 147 eksisterende fjernvarmeforbrugere at ggre brug af vores vekslerudlejningsord-
ning. Det er glaedeligt, at ordningen bliver brugt, da den dels sikre "state of the art” teknisk udstyr hos forbrugerne og
dels er en nem og enkel Igsning for udskiftning for alle, nar forbrugerne har udtjente varmeanlaeg.

Vi har i lgbet af 2020 anlagt 3,7 kilometer nyt ledningsnet, samtidig med at vi har renoveret 2,1 kilometer ledningsnet.
Tallene vidner om et fortsat hgijt aktivitetsniveau bade ift. at udvide drift med nye forbrugere og vedligehold og ift. den

fortsatte udbygning af fiernvarmeforsyningen i Viborg.

Den nye organisering
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Som de fleste ved har der veeret arbejdet ihaerdigt med at fa alle forholdene til at falde p& plads med henblik at vi kan
veere her i dag i regi af Viborg Varme a.m.b.a., som er en sammenslutning af flere af de eeldre selskaber.

Tilbage i 2017 som led i konstitueringsaftalen besluttede Byradet, at der skal skulle findes en ny organisering af fiern-
varmen i Viborg.

Aftalen blev cementeret i en aftale mellem varmeaktarerne i Viborg i juni 2019, hvor der blev opnéet enighed mellem
repraesentanter for Viborg Kommune, Viborg Fjernvarme, Overlund Fjernvarme, Boligselskabet Viborg og Boligselska-
bet Sct. Jargen om, at alle ville arbejde for at sgge godkendelse i deres besluttende organer til at:

”Al distribution og produktion af fiernvarme samles i et andelsselskab med begraenset ansvar, et sakaldt
AMBA, hvor forbrugerne har den afgarende indflydelse’.

Det var startskuddet til den formelle proces. Herefter satte parterne sig sammen og indgik en fusionsaftale og de juri-
diske dokumenter, som sprang ud af dette, som mundede ud i stiftelsen af Viborg Varme a.m.b.a. den 1. december
2020.

Forlgbet har veeret langt. Der har mange ting og aftaler, som skulle falde pa plads.

Tidligere pa aret valgte Boligselskabet Sct. Jargen at overdrage forsyningen af blokcentralen Klostervaenget til forsy-
ning fra Viborg Fjernvarme. Den tekniske del blev gennemfart allerede i oktober 2020.

| forbindelse med stiftelsen af Viborg Varme a.m.b.a. overdrog Energi Viborg Kraftvarme forsyningen af Boligselskabet
Viborgs (Bolig Viborg) blokcentraler samt forsyningen af Overlund Fjernvarme til Viborg Varme a.m.b.a. Det skete som
led i at Viborg Varme kgbte transmissionsnettet og varmeproduktion i Hald Ege som led i stiftelsen. Man overtager
netveerkene til den nedskrevne veerdi.

Overgangen fra de gamle organisationer og til Viborg Varme forlgb godt, men ikke uden kvaler.

Nar man overdrager forbrugere fra et selskab til et andet, som tilfeeldet var her, s& kan man ikke overdrage betalingsser-
viceaftaler uden samtykke.

Vi valgte at udsende nye girokort, da erfaringerne fra andre fiernvarmeselskaber har veeret, at der er nemmere at
forklare forbrugerne at de skal oprette betalingsserviceaftaler pa end at indhente samtykke til overdragelsen.

| Viborg Fjernvarme var ca. 90 % af forbrugerne tilmeldt betalingsservice. Vi kom forholdsvist hurtigt op p& 70 %. De
sidste er godt pa vej, men har veeret noget sveerere at fa genetableret. At bankerne havde lukket for betjening grundet

COVID19 tilbage ved arsskiftet gjorde heller ikke tingene nemmere.

Udover de forbrugerrelaterede forhold har vi arbejdet med at fa overdragelsen af leverandgrer og systemer til at falde
pa plads. Det har veeret et langt forlgb, men som nu er landet til stor tilfredshed.

Overgangsbestyrelsen
Som led i stiftelsen blev der etablerede den allerede annoncerede overgangsbestyrelse.
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Bestyrelsen har fungeret over al forventning. Selv om vi i vinter og forar afholdt bestyrelsesmgderne som videokonfe-
rencer over Teams, har der veeret en bred og engageret interesse og indsats. Beslutningerne i lgbet af aret er truffet
enstemmigt efter en sund og konstruktiv dialog.

Bestyrelsen indsats har skabt et godt grundlag og fundament under overgangen til Viborg Varme a.m.b.a.
Jeg vil gerne benytte lejligheden til at anerkende indsatsen og takke alle bestyrelsesmedlemmer.

Pa aftenens generalforsamling skal vi nu vaelge en permanent bestyrelse efter de permanente regler i vores vedtsegter.
Bestyrelsen tiltreeder, som indtreeder 1. januar 2022. Det vender vi tilbage til.

Aret 2021

Jeg vil nu se fremad. Vi hari 1. halvar af 2021 haft traviti driften. Jeg vil gerne benytte lejligheden til at takke personalet
for den store indsats. Bade i det administrative med at f4 de mange ting afledt af overgangen til Viborg Varme pa plads.
Og det tekniske personale ift. den fortsatte vedligeholdelse og drift af forsyningsomradet.

Der har ogsa veeret tid til at se pa& de strategiske mal og planer.

Der har veeret arbejdet ihaerdigt med de tekniske og juridiske aspekter af sammenlaegningen i teet dialog med bade
Energi Viborg Kraftvarme, Boligselskaberne og Overlund Fjernvarme.

Denne dialog har veeret on-going, uanset at sammenlaegningen i sin helhed farst er faldet endelig pa plads 1. juli 2021.
Dels med overdragelsen af Overlund Fjernvarmes aktiviteter. Og dels med kabet af aktierne i Energi Viborg Kraftvarme
A/S, som samtidig skiftede navn til Viborg Varme Produktion A/S.

Vi har dermed siden 1. juli 2021 haft én samlet varmeorganisation og dermed indfriet den faelles ambition tilbage fra
2017. Jeg vil gerne benytte lejligheden til at takke alle der har deltaget og givet input i processen. Det har veeret et
langt og intenst forlgb, men jeg kan med stolthed sige, at alle har arbejdet konstruktivt og lgsningsorienteret uagtet
forskellige interesser pa forskellige omrader. Vi slassede ikke om det skulle veere, men hvordan.

Delmalet med den feelles organisering er pa plads. Jeg er blevet spurgt hvad det har kostet. Vi har brugt betydelige
midler pa rddgivere, men indenfor rammen pa kr. 2.000.000,00, som generalforsamlingen gav bemyndigelse til tilbage
i 2015. Herudover kommer selvfglgelig en betydelig tid hos alle aktgrerne i forbindelse med mgder osv., men tiden
hertil er fundet i en ellers travit hverdag.

Nu er tiden til at hgste gevinsterne ved den feelles organisering. Samarbejdet er blevet forbedret og alle arbejder nu ud
fra en feelles malsaetning — nemlig at sikre forbrugere i Viborg en gren og billig fiernvarmeforsyning uden at ga pa
kompromis med sundhed eller forsyningssikkerhed.

Et eksempel p& samarbejdet er det feelles projekt i Taphede, hvor vi dels forsyner omradet med gregn fiernvarme og
dels etablerer en luft/vand varmepumpe, som kan forsyne det samlede Taphede men som pa den korte bane kommer
til levere gran og billig fiernvarme ind til hovednettet i Viborg allerede ved arsskiftet 2022/2023. Projektet er kommet i
stand ved et feelles projekt mellem distribution og produktion.
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Et andet eksempel er omlaegningen af blokcentralen Klostervaenget. Med omlaegningen nedleegges ca. 800 meter
transmissionsledning og resultatet bliver et samlet mindre varmetab i ledningen.

| de kommende ar vil der blive gennemfart et veeld af tekniske projekterne, som nedlaeggelse af transmissionsvekslere,
feelles SRO-anleeg for styring, regulering og overvagning af pumper og optimering af de administrative rutiner pa tvaers.
Alt sammen noget som ggr forsyningen mere effektiv og gren og som i sidste ende sikrer lavere varmepriser. Det
haster med at gare os uafheengige af naturgassen. Priserne pa naturgas vil givet vis pa sigt stige grundet stigende
CO2 afgifter — men ogsa som falge af udsving i de geopolitiske forhold spiller ind.

Vi ma desveerre konstatere, at naturgaspriserne allerede er steget markant i 2021 og det fortseetter ogsa i nogle ma-
neder endnu. Derfor har vi set pa forudsigelser for 2022. Derfor kan jeg desveerre ogsa allerede nu meddele, at var-
meprisen i 2022 stiger til fra 11.000 til i alt omkring kr. 14.500 for et gennemsnitligt parcelhus i Viborg pa 140 kvadrat-
meter. Det er en stigning pa kr. 3.065 ift. 2021 svarende til en prisstigning pa 27 %. Det er vi kede af, men rammer alle.
For reekkehuse og lejligheder er stigning i absolutte tal cirka det halve. Budget 2022 med tilhgrende takstblad geeldende
fra 1. januar 2022 anmeldes og varsles ved udgangen af september, sa vi overholder Forsyningstilsynets retningslinjer.
Men vi vil gare alt hvad vi kan for at bringe det ned igen.

| kglvandet pa corona-epidemien har bade ravare- og energipriserne veeret steerkt stigende. Det er bade el- og natur-
gas-priserne, der stiger. P4 den ene side betyder det, at vi bevarer vores konkurrencekraft overfor de individuelle
varmepumper eller individuel naturgas. Pa den anden side skal vi gare os mindre sarbare overfor prisstigninger i frem-
tiden. Med de planlagte varmepumper, som producerer med en hgj virkningsgrad - mindre afheengige af fremtidens
energipriser.

Vi havde habet pa, at vi kunne have haft de nye varmepumper i drift, inden vi blev mgdt af stigende naturgaspriser.
Men det er beklageligt at de internationale prisstigninger vi ser overalt, slar igennem pa naturgas. Men vi er fuldt foku-
seret pa at fa de nye projekter sat i sgen, sa fiernvarmeforsyningen kan blive bade billigere, grannere og mere robust
overfor stigende energipriser i fremtiden. Allerede den 14. september tager vi farste spadestik til det fgrste 7 MW
varmepumpeanlaeg.

Tiden frem mod 2030

Sidste ar blev der indgaet en ny klimaftale pa Christiansborg. Der er med klimaaftalen fastsat ambitigse mal for den
grgnne omstilling. Det nationale mal er fastsat til at reducere CO2 udledningen med 70 % i 2030. For at n& malet, er
det ngdvendigt, at varmeforsyningen i Danmark bliver fri for fossile braendsler, hvilket betyder fundamentale aendringer
i varmeforsyningen i Viborg — bade ift. den nuveerende naturgasbaserede fiernvarmeproduktion og dels ift. den nuvae-
rende Kollektive naturgasforsyning.

Indfrielse af malet kraever en omlaegning af fiernvarmeproduktionen og etablering af alternativ forsyning/varmedistribu-
tion til de boligomrader der i dag har naturgasfyr installeret.

Vi har i Viborg Varme frem mod sommerferien i &r afdeekket den umiddelbare interesse for at konvertere naturgas til
fiernvarme i de omrader med kollektiv naturgas, som ligger i eller teet pa Viborg Varmes naturlige forsyningsomrade.
Der er en flot forhandstilkendelse fra forbrugere, som skaber grundlag for at Viborg Varme hen over efteraret arbejder
videre med projektforslag, som muligggr konverteringen.
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Selve konverteringen vil starte med to mindre projekter i 2022. Dels et omrade i Houlkeer og dels en udvidelse af
forsyningsomradet i Hald Ege. Over de kommende ar vil vi forventeligt gennemfare endnu flere projekter, sa vi kan
blive flere om at dele fiernvarmens fortreeffeligheder.

Ny varmeproduktion

Ift. den fremtidige varmeproduktion vil 2022 ogsa veere det ar, hvor vi for alvor kommer i gang. Viborg Varme Produktion
stér overfor at etablere to store luft/'vand varmepumpeanlaeg, som til sammen kommer til at producere op til 40 % af
varmebehovet.

Samtidig arbejder vi pa og beregner gkonomien i et varmepumpeprojekt baseret pa grundvand ved Ngrresg samt op
til 30 MW elkedler. Hvis disse projekter falder i hak i lgbet af det naeste ars tid, vil vi forventeligt tage de naeste skridt
ift. at nedleegge kraftvarmeveerket Ikke fordi den ikke har givet overskud.

Pa sigt skal alt naturgas i varmeforsyningen udfases. Vi forventer, at der kommer mere og mere biogas i nettet, men
afbreending i varmeforsyningen uanset kilde, skal forventelig helt hgre op. Biogas skal bruges i transportsektoren og
industrien. Sa det vil aldrig blive en hovedform i opvarmningsformer.

Vi haber og tror fortsat, at Apple kan blive et aktiv i varmeforsyningen. Det arbejdes der pa. | mellemtiden har vi dog
som naevnt en solid portefglje af projekter, som vil gare fiernvarmen i Viborg bade billigere og grennere.

Som det fremgar, far vi travit med at omstille til den nye organisation og indrette fiernvarmen p& de nye tider. Det er et
spaendende og vigtigt arbejde, som vi alle sammen skal std sammen omkring.

Tak til jer alle fordi | lyttede, jeg glaeder mig til at arbejde for jer i fremtiden.
Med disse ord siger jeg tak for ordet og giver ordet tilbage til dirigenten."
Dirigenten spurgte, om beretningen gav anledning til spgrgsmal.

Stig Jensen (Kildebakken 47):

Stig Jensen oplyste, at hans indleeg i hgjere grad var en kommentar. Han udtrykte gleede over, at der arbejdes ihaerdigt med
andet end naturgasbaseret varme. Han oplyste dog, at han endnu ikke havde set et overbevisende regnskab fra Energi Viborg
Kraftvarme A/S, og han udtrykte, at han var ked af, at det ikke lykkedes formanden og naestformanden, som tidligere var
medlem af bestyrelsen i Energi Viborg Kraftvarme A/S, at komme igennem med noget af det neevnte arbejde. Han oplyste, at
han i seneste referat fra Energi Viborg Kraftvarme A/S' bestyrelsesmgde kunne se, at der ikke var modtaget noget tilfredsstil-
lende svar fra Forsyningstilsynet, hvilket han tolkede som om, at man pa forbrugernes bekostning vil kare sit eget lgb. Dette
var han ked af. Han oplyste desuden over for generalforsamlingen, at der i regnskaberne star, at man skal have kr. 20 mio.
staende til eventuelt tab pa produktionen.

Han anfgrte, at han gnskede kraftvarmeveerket ud af Viborg hurtigst muligt. Man skulle beholde beholderen, men sende ma-
skinen et andet sted hen i Europa. Han oplyste, at et kraftvarmeveerk sammenlignet med brunkul var godt, men at man i
Danmark havde mange andre bedre og grgnne energikilder, eksempelvis solvarmeanlaeg til 250 kr. pr. KWh, hvilket cirka var
halvdelen af varmeproduktionsprisen fra Energi Viborg Kraftvarme A/S. Han mente, at projektet skulle fremmes hurtigere end
skitseret af Kristian Brgns Nielsen, og at nar der var sikkerhed for anden varmeproduktion, skulle resten seelges hurtigst muligt.
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Han gav herefter ordet til dirigenten, som spurgte, om andre gnskede ordet.

Peter Schaarup (Sct. Laurentii vej 51):

Peter Schaarup gnskede bestyrelsen tillykke med resultatet af fusionen af fiernvarmeproduktionen og distributionen i det nye
Viborg Varme, hvilket sikrede en enstrenget indsats for et mere miljgrigtigt og billigere fiernvarme. Han henviste dog til, at hvis
resultatet var gennemfgrt tidligere i forlgbet, ville fiernvarmebrugerne kunnet have reduceret varmeudgiften med omkring kr.
100 mio. Han anfgrte, at man nu skulle se fremad og habe, at det starre feellesskab vil blive til gavn for alle de af Viborg bys
borgere, der veelger fijernvarme.

Han henviste til, at forlgbet dog var afsluttet med en lille hage, nemlig at man i de nuvaerende vedtaegter har frataget stemme-
retten for ca. 1.200 tidligere varmeaftagere med direkte tilkobling. Han anfgrte, at det samme forhold ggr sig geeldende for
udlejningsbyggeri, der er nyopfart og vil blive opfart i fremtiden. Han opfordrede bestyrelsen til at pase, at stemmeretten
vedtaegtsmaessigt bliver genindfert for alle varmeaftagere, der er direkte opkoblet pa en af Viborg Varme ejet maler med
direkte afregning til Viborg Varme. Han henviste til, at han — bestyrelsen bekendt — den 15. november 2020 indgav en indsi-
gelse mod vedteegterne til Forsyningstilsynet. Tilsynet har ikke fundet tid til at behandle sagen, som er skriftligt udsat tre gange
med det seneste estimat i september maned. Han anfarte, at det ville vaere skant, hvis bestyrelsen kunne komme tilsynet i
forkgbet.

Peter Schaarup takkede for ordet.

Dirigenten spurgte, om andre gnskede ordet, hvilket ikke var tilfeeldet. Dirigenten gav herefter ordet til formand Kristian Brgns
Nielsen til kommentering.

Kristian Brgns Nielsen:
Kristian Brgns Nielsen anfarte, at Stig Jensens og Peter Schaarups synspunkter var bestyrelsen bekendt.

Han anfgrte, at Viborg Varme har et stort kraftvarmeveerk, som er basislast i Viborg Varmes fjernvarme, og at Viborg Varme
skal have stor nok kapacitet, fgr det er muligt at lukke veerket. Han oplyste dog, at kraftvarmevaerket bidrager positivt i forhold
til fyringen pa de andre spidslastcentraler og at veerket kun er i drift, nar det er positivt gkonomisk. Han oplyste, at veerket giver
overskud i alle &r. Han oplyste, at man ikke havde faet svar fra Forsyningstilsynet pa, hvordan underskud indregnes, og at det
er derfor, at der er hensat kr. 20 mio. som en reserve, hvis veerket skulle give underskud i et ar. Han oplyste, at han dog
troede, at veerket ville vaere lukket lzenge inden det ville give underskud, og at man i sa fald havde kr. 20 mio. hensat til
afvikling. Han oplyste, at Viborg Varme desuden ville tage naeste skridt sd hurtigt som muligt, og at alle projekter, som han
fortalte om i beretningen, og som star for 40 % af lasten, har vaeret i licitation og er pa vej til fuldfarelse. Viborg Varme vil netop
skabe forandring.

Vedrgrende Peter Schaarups indsigelse om lejernes indflydelse anfgrte Kristian Bragns Nielsen, at man har opgjort stemme-
andelen i bestyrelsen og pa generalforsamlingen veegtet ud fra antallet af ejere, lejere og udlejere. Hvis Forsyningstilsynet
beslutter, at alle skal have fuld stemmeret, vil Viborg Varme rette ind efter det. Han anferte, at Peter Schaarup ogsa kunne
stille forslag til @endring af vedteegterne, men at det altsd var dette, man havde valgt, da vedtaegterne blev udformet. Han
oplyste, at det ogsa var muligt at fa delegeret stemmer, og at omkring 12 lejere pa aftenens generalforsamling havde faet
delegeret stemmer fra udlejerne. Dette var ogsa en made at fa indflydelse pa. Bestyrelsen havde i gvrigt ikke modtaget klager
over stemmefordelingen, men at man fulgte med i svaret fra Forsyningstilsynet.
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Peter Schaarup:

Peter Schaarup bemaerkede, at han ikke var kommet med aendringsforslag, fordi det ikke ville give mening, hvis Forsynings-
tilsynet var enige med ham. Han oplyste, at hans indsigelse var baseret pa en lignende sag fra Forsyningstilsynet. Han haber
pa en afggrelse inden naeste ars generalforsamling.

Da der ikke var flere spgrgsmal, konstaterede dirigenten, at punktet var udtgmt.

AD 3. DEN REVIDEREDE ARSRAPPORT FREML/AGGES TIL GODKENDELSE.

Arsrapporten blev gennemgaet af statsautoriseret revisor Preben Pedersen fra BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab.

Preben Pedersen forklarede, at dette er ar 1 i selskabets historie, og at man derfor ikke — som man ellers plejer — har nogen
sammenligningstal. Tilsvarende kan ses i balancen, men der startes med en &bningsbalance pa grundlag af tidligere aktivitet.
Han oplyste, at revisionspategningen er en blank pategning og at man ikke fundet anledning til at fremhaeve forhold udover
budgettallene, som er fremsendt som sammenligningstal i resultatopggrelsen, men som ikke er revideret.

Han oplyste, at alt gar i 0 i varmeforsyningslovens verden, modsat ethvert andet regnskab.

Han oplyste desuden om en faldende tendens pa budgettet under alle poster. Ved arets resultat ville der have veeret underskud
pa kr. 7,1 mio., da man ikke helt ndede sidste ars budget. Alt gar dog som nzevnt i 0 pa grund af varmeforsyningsloven.

Vedrgrende balancen oplyste Preben Pedersen, at der er sket mest i anlaegsaktiver, hvor der har veeret investeringer for kr.
20 mio. Arets aktiver er nedbragt med kr. 14 mio., hvilket giver en nettostigning i anlaegsaktiver pa kr. 6 mio. De gvrige balan-
cetal er et gjebliksbillede og det er sveert entydigt at sige, om udviklingen er positiv eller ej. Herudover nsevnte han moms og
andre tilgodehavender og der var et momstal pa kr. 1.300.

Han naevnte vedrgrende egenkapital, at Viborg Fjernvarmes egenkapital skal veere uforandret i forhold til aret fer, da arets
resultat ikke pavirker egenkapitalen. Forskellen ved stiftelsen af det nye selskab og pr. 31. december 2020 var kr. 19,2 mio.
hhv. kr. 19,7 mio., da Viborg Varme har anmodet om at forrente egenkapitalen efter nogle saerlige regler, hvilket Viborg Varme
har gjort. Dermed har man faet lov til at indregne en forrentning pa kr. 500.000. Den sidste post i egenkapitalopggrelsen pa
kr. 10.000 er fra geotermi-sagen.

Herefter viste Preben Pedersen, hvordan &ret var géet. Regnskabet gar som naevnt i 0, men ikke helt alligevel. Resultatet var
pa kr. -7,1 mio., hvilket i en perfekt verden skulle veere kr. -12 mio., da forbrugerne sa ville fa alt overskud tilbage, men
overdaekningen pa kr. 6,4 mio. er blevet fert videre til naeste ar.

Han naevnte afslutningsvis, at der ikke var nogen pategning og alt efter deres opfattelse var, som det skulle veere.

Dirigenten spurgte, om fremleeggelsen af arsrapporten gav anledning til spgrgsmal til revisor.

Da der ikke var nogen spgrgsmal og ingen stemte imod vedtagelse af regnskabet, konstaterede dirigenten, at regnskabet var
vedtaget. Punktet var hermed udtgmt.
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AD 4. BUDGET OPGJORT EFTER VARMEFORSYNINGSLOVENS PRISBESTEMMELSER FOR INDEVARENDE AR
FREMLAGGES TIL ORIENTERING.

Budgettet opgjort efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser for indevaerende ar blev fremlagt til orientering ved direktar
Morten Abildgaard.

Morten Abildgaard naevnte indledningsvist, at man var forholdsvis langt inde i budgettet for 2021 p& nuvaerende tidspunkt, da
det var udarbejdet i august 2020 og tradte i kraft den 1. januar 2021. Man var derfor allerede nu i gang med at fastleegge
budgettet for 2022. Han viste et slideshow, hvor man kunne se det oprindelige regnskab for 2019, forventet regnskab for 2020,
dvs. resultatet, som revisor havde fremlagt, samt budgettet for 2021.

Han anfgrte overordnet, at man i 2021 — modsat 2020 — har budgetteret med hgjere omsaetning pa grund af stigende gaspriser,
som allerede er kommet i 2021. Herfra skulle traekkes produktionsomkostninger, hvortil han naevnte, at Viborg Varme kgber
100 % og at der er et ledningstab pa 20 %, som dermed gar til distributionstab. Han anfgrte, at man havde budgetteret med
distributionsomkostninger pa omkring kr. 47 mio., herunder et ledningstab pa kr. 25 mio. og afskrivninger pa kr. 15 mio., som
bestod i investeringer i udvidelse og renovering af ledningsnet, samt driftsomkostninger til udskiftning af teknik og pumper mv.
Herudover var der budgetteret med administrationsomkostninger pa kr. 7,5 mio., ligesom han naevnte, at der tidligere var
indregnet en energispareforpligtelse, som i dag er faldet bort og dermed ikke lsengere indgar i budgettet. Efter finansierings-
udgifter til anlaegslan er der samlet set budgetteret med 0 efter forrentning af egenkapitalen.

Han anfgrte, at det var interessant at relatere tallene til en varmeregning for forbrugerne. Han bemaerkede, at Energistyrelsens
standardhus var 130 km? med et forbrug pa 18 MW. Dette var imidlertid et historisk hus med darlig isolering og hgijt energifor-
brug, som kun blev anvendt til at sammenligne mellem fiernvarmeselskaber. Et normalt hus i Viborg var i stedet 140 km? med
et forbrug pa 14 MW, som dermed brugte mindre energi end Energistyrelsens standardhus. Varmeprisen for et sadant hus
var i 2020 ca. kr. 11.500, i 2021 ca. kr. 13.600 og vil i 2022 veere stigende som fglge af geopolitiske forhold og felgende
stigning i naturgaspriser. Han oplyste, at man i 2022 forventer at ville ligge pa kr. 14.500, hvilket er lavere sammenlignet med
Energistyrelsens standardhus, som var ca. kr. 17.000.

Han naevnte, at 2022 pa papiret dermed vil give stigende priser og at der skal budgetteres med dette, selv om det kan aendre
sig som folge af eendringer vedrgrende Corona og geopolitikken.

Dirigenten spurgte, om fremlaeggelsen af budgettet gav anledning til spgrgsmal.

Peter Schaarup:

Peter Schaarup havde to spgrgsmal: 1) Hvor mange husstande, der forventedes at blive tilkoblet Viborg Varme for de to
varmepumpeprojekter, som naevntes i formand Kristian Bragns Nielsens beretning. 2) Han gnskede at hgre mere om Overlund,
herunder hvor mange boliger, der er kommet til herfra, hvad man ggr med medarbejdere ved Overlund fiernvarme mv.

Morten Abildgaard:
Morten Abildgaard svarede vedrarende det farste spargsmal, at dette ville blive gennemgéaet under dagsordenens punkt 5 om
fremlaeggelse af investeringsplanen.

Vedrgrende det andet spgrgsmal anfgrte Morten Abildgaard, at det allerede ved fusionsaftalen var blevet forelagt Overlund

Fjernvarmes generalforsamling, om man ville overdrage aktiviteterne til det nye selskab, herunder 531 forbrugere, traditionelt
fiernvarmenet og punktstationer, som har forsynet husstandene. Pr. 1. juli 2021 overdrog Overlund Fjernvarme passiver og
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aktiver til Viborg Varme og blev herefter afregnet efter Viborg Varmes takstblad. Dette var lidt anderledes, da man havde veeret
vant til at kegre forskudt regnskabséar, men nar man sammenligner, er tallene cirka ens, da 80 % er drevet af den varmepro-
duktion, som er feelles for bdde Overlund Fjernvarme og Viborg Varme. Overlund Fjernvarmes forbrugere blev faktureret farste
gang midt i august i regi af Viborg Varme

Vedrgrende nettet anfarte Morten Abildgaard, at det var fungerende og at der var synergier i administrationen af malere fra
Kamstrup, som kunne indga i Viborg Varmes mélerpark, dog séaledes, at frekvensen pé dataindsamling skal zendres, sé der
nu bliver lavet en samlet dataindsamling. Viborg Varme vil se p& malerparken, men den star ikke umiddelbart for udskiftning.
Na&r der skal udskiftes, vil de tidligere forbrugere i Overlund Fjernvarme blive tilkoblet Viborg Varmes turnusordning. Han
neevnte, at Viborg Varme tilbyder en vekselvarmer-model og at tre oliekunder har spurgt, om de kan blive tilkoblet Viborg
Varme, hvor to af dem har valgt denne vekselvarme-ordning. Han oplyste desuden, at Hans Jargen Pedersen, driftsleder i
Overlund Fjernvarme, har valgt at takke af og fratraeder efter jul, men er behjeelpelig i forhold til overgangen. I lighed med
andre omrader er det nu Viborg Varmes driftspersonale, som driver Overlund.

Han gav herefter ordet til Kristian Brgns Nielsen.

Kristian Brgns Nielsen:

Kristian Brgns Nielsen neevnte, at der ikke var noget "storebror/lillebror"-forhold mellem de forskellige omrader, men at alle
var en del af det nye selskab, og at man havde lagt alle sine aeg i én ny kurv. Han naevnte, at det havde vaeret en spsendende
og leererig proces at have Mikael Pedersen fra Overlund Fjernvarme med, som er indtradt i overgangsbestyrelsen, og som
han ogsa senere ville foresla til den permanente bestyrelse, s der var en kontinuerlig linje til Overlund. Han naevnte, at jo
flere seg der samledes sammen, jo steerkere star Viborg Varme. Han takkede bestyrelsen og alle som havde medvirket i
overgangen til det nye selskab. Han naevnte, at ting tager tid, f.eks at skulle have forskudte regnskabsar til at falde pa plads
mv.

Dirigenten spurgte, om andre gnskede ordet. Ingen gnskede ordet og punktet var udtgmt.

AD 5. FREML/ZAGGELSE AF INVESTERINGSPLANEN FOR DE KOMMENDE AR FREML/EGGES TIL GODKEN-
DELSE.

Investeringsplanen for de kommende ar blev fremlagt til godkendelse ved direktar Morten Abildgaard.

Morten Abildgaard oplyste, at budgettet for 2021 var lagt i sommeren 2020, altsa i det oprindelige Viborg Fjernvarme og efter
den aktivitet, som var her. Han ville senere se pa budgettet for den samlede organisering i Viborg Varme, men ville farst
gennemga 2021-budgettet, da dette — modsat tidligere — skulle godkendes af generalforsamlingen.

Han neevnte, at Viborg var en by i rivende udvikling og at investering i nye anleeg fylder mere og mere, hvorfor der var bud-
getteret med en samlet anleegssum pa kr. 7.925.000 til nye omrader. Han henviste til Kristian Brans Nielsens beretning,
hvorefter Viborg Varme vil fortsaette med investeringen i bl.a. Arnbjerg og Taphede. Han bemeerkede, at de fgrste ejendomme
i Taphede blev tilsluttet denne uge.

Han naevnte herefter budgetterede indteegter/omkostningsdaekning i form af byggemodning/tilslutningsbidrag, som treekkes
fra investeringerne i budgettet i det nye omrader, hvilket givet en nettoinvestering i udvidelse af fiernvarme pa kr. 4,2 mio.
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Han anfarte herefter, at der var budgetteret med en pulje pa kr. 6,4 mio. til renovering af ledningsnet, sd man kan fglge med
renoveringen. | den henseende naevnte han, at det giver mening at g& sammen med andre ledningsejere, nar der skal reno-
veres, bade ud fra et gkonomisk synspunkt og at man kun skal genere trafikanter ved at skulle grave én gang. Han naevnte,
at der kun havde veeret fem teeringsbrud, hvilket viste, at nettet var stabilt, og at renoveringerne er teenkt ind som Igbende
renoveringer, f.eks. hvor der er anvendt 25 &r gamle isoleringsstandarder, som ikke lzengere er tidssvarende. Der er derimod
ikke tale om forceret renovering.

Han naevnte herefter budgettet for investeringer i produktion og transmission, hvilket bl.a. talte Klostervaenget, som er blevet
omlagt til transmissionsnettet. Han naevnte ligeledes budgettet for distributionsudstyr, hvilket indeholder udskiftning af pumper
o. lign.

Han naevnte herudover malerudskiftning og at man ikke havde skiftet det antal malere, som man havde budgetteret med, da
man pa grund af Corona har holdt igen i turnusudskiftningen. Vedrgrende brugerinstallation bemaerkede han, at lidt over 500
har tilmeldt sig ordningen, og at ordningen betyder, at hvis Viborg Varme konstaterer, at folk har darlig afkgling, far de mulighed
for at leje fra Viborg Varme. Dette gar, at investeringen i et opdateret anlaeg ikke bliver s& tung. Det var for nuvaerende en
model fortrinsvist teenkt til eksisterende forbrugere, men han mente, at de fleste forbrugere ville skifte til denne ordning over
tid.

Morten Abildgaard fremlagde herefter en langsigtet investeringsplan frem mod 2030, som indeholdte hovedtallene for den
grenne omstillingsplan. Han naevnte, at Viborg Varme og Viborg Varme Produktion i 2022 og 2023 idriftseetter vandvarme-
pumper til gran fiernvarme. |1 2023-2024 installeres 30 MW elkedler, som pa kort bane agerer som forsyningssikkerhed, men
ved lave elpriser ogsa producere billigere fiernvarme. Elkedlerne sikrer den ngdvendige effekt stadig er til radighed ved ned-
leeggelse af kraftvarmevaerket. Der ses lige nu intensivt pa at etablere et grundvandsbaseret varmeanlaeg pad 5 MW, som ville
passe fint ind i denne plan.

Han anfarte, at fase 1 var 2 x 7 MW varmeanleeg, fase 2 var 30 MW elkedler og fase 3 var overskudsvarmen fra Apple. Han
neevnte, at der i 2025 var budgetteret med kr. 100 mio. til transmission og eskalering af anlaeg. Dette var tidsperspektivet for
forventet indfasning af overskudsvarmen fra Apple.

Han neevnte, at man ved fase 1 og 2 far den grgnne profil for 80 %, og at overskudsvarmen fra Apple dermed ikke er ngdven-
dig, men at man gerne vil have overskudsvarmen med henblik pa seenke prisen yderligere. Hvis Apple kommer, vil man
forventeligt kunne udfase naturgaskedler helt. Det kunne dog veere, at man for mulighederne bevarede disse abne, men der
var i hvert fald tid til at treeffe beslutningerne herom.

Han nzevnte, at de budgetterede investeringer gav et akkumuleret budgetteret investeringsbehov pa distribution pa kr. 369
mio. Han naevnte desuden mindre produktionsanleeg pa distributionssiden, eksempelvis Boligselskabet Viborg, som har lavet
et varmeanleeg p& Mejerigarden. Herudover naevnte han, at der ville blive enkelte investeringer over tid til decentrale varme-
pumper for at kunne saenke temperaturen, hvor der matte vaere brug for det.

Han henviste herefter til den Igbende byudvikling og til at Viborg Varme i sé lang tid, som det er muligt, vil lave projektforslag
med privatretlige aftaler med styr pa byggemodning og basisgkonomi. Han henviste til Kristian Brans Nielsens beretning og
til at Viborg Varme har arbejdet med naturgasafdaekning ud fra 25 omrader, hvor man har fet gode forhandstilkendegivelser,
saledes at man nu detailprojekterer pa 7 omrader, hvor man tror pa bade en god forbrugergkonomi, selskabsgkonomi og
samfundsgkonomi. Han naevnte, at han troede, at rammetilskuddene vil blive sendret frem mod 2030 og flere projekter dermed
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kan komme med, men at der indtil nu er 7 omrader, hvoraf 2 er rigtig gode, nemlig Houlkaer og udvidelse af anlaegget i Hald
Ege.

Han nzevnte ogsa udviklingen i budgettet for sa vidt angar renovering, varmeunits (fiernvarmevekslere), gaskonvertering og
administrative investeringer. Grundlaeggende var der ifglge Morten Abildgaard tale om en 2030-plan, som kan give Viborg
Varme et samlet investeringsoverblik, saledes at der kan sgges finansiering.

Morten Abildgaard takkede for ordet. Dirigenten spurgte, om der var spgrgsmal.

Peter Schaarup:

Peter Schaarup naevnte, at offentligheden har stor interesse, nar man rerer ved temperaturen i sger og vandlgb. Han spurgte
ind til, hvor meget Viborg Varme har regnet pa dette, herunder om man har haft biologer med i processen, om der sker noget
med temperaturen, hvad man forventer at hive ud af varme i sgerne, og om sommer- eller vinterhalvaret aendrer noget. Han
anfgrte desuden, at han syntes, at dette skulle offentligggares.

Morten Abildgaard:

Morten Abildgaard anfarte, at de to planlagte 7 MW luft til vand varmepumper udggr sommergrundlasten i Viborg, og at disse
er placeret bag kraftvarmeveerket og ved DLG, hvorfor disse ikke giver gener i forhold til kuldespredning. Disse er i gvrigt
placeret, s& de heller ikke generer i forhold til miljget.

Vedrgrende det grundvandsbaserede varmepumpeanlaeg oplyste han, at man suger grundvand op og ikke sgvand, dvs. vand
60-70 meter nede i jorden gennem eksisterende vandboringer ved Cityveerket. Grundvandet har en temperatur pa ca. 8 grader,
men der sker ikke som sadan nogen afkaling pa sgerne. Vedrgrende vandmiljget oplyste han, at hvis grundvandet, som suges
op, bliver taget fra eksempelvis Ngrresg, er forholdet blevet undersggt; | Ngrresg er en del fosfor, og efter drgftelser med
biokemikere vil et grundvandsbaseret pumpeanleeg i Ngrresg i veerste fald blive et nulsumsforhold, og i bedste fald vil der
blive renset fosfor ud af vandet, hvilket forbedrer vandmiljget. Biokemikere er i gang med at undersgge forholdet og lave en
rapport, som — nar den er feerdig — bliver sendt til kommunen, og der vil dermed ske offentliggerelse.

Vedrgrende varmepumpeanleegget i Hald Ege bemeerkede han, at der er to boringer: én produktionsboring og én injektions-
boring, og at den tekniske levetid pa dette anlaeg er 25 ar. Her ser man pa, om man kan udnytte injektionsboringen til ogsa at
veere en produktionsboring. Hvis dette er muligt, kan anleegget blive starre. | dag er anleegget pa ca. 350 KW, hvilket kan
skaleres til 2 MW, i hvilket fald det kan bidrage med grgn fiernvarme ifm. naturgaskonvertering af Hald Ege.

Leo Lund (Arildsvej 53):

Leo Lund anfarte, at han i adskillige ar har keempet for bedre udnyttelse af spildvarmen fra Apple. Han oplyste, at han kender
til teknikken i Viborg Varme, hvorfor det undrer ham, at der er sat belgb ind til at genindvinde varmen. Han spurgte til, om man
helt har opgivet at kale med vand. Han oplyste, at han har kontaktet politikere pa Christiansborg, og at samtlige datacentre i
Danmark vil bruge ca. 20 % af elenergien, og at al denne energi kan genindvindes ved kgling med vand. Han oplyste desuden,
at han sammen med Lars Norup har besggt en virksomhed i Aalborg, som har patent pa et system, som kan kgle datacentres
servere med vand, dvs. uden varmepumper.

Kristian Brgns Nielsen:

Kristian Brgns Nielsen oplyste, at han havde kendt til idéen med vandkgling i 10 ar, samt at han har indgaet i overvejelser om
brug heraf, da en af grundene til, at datacentrene veelger Danmark er, at de kan udnytte overskudsvarmen til billig energi.
Méaden, hvorpd datacentrene udvinder energien, er i forvejen gren. Man forsgger at udnytte alle de MW, der er, og det er

SAGSNR. 1033037 STG/STG DOK. NR. 61857996-8.0 SIDE13



KROMANN
REUMERT

datacentrenes beslutning, hvordan man vil hive energien ud. Det patenterede vandkglingssystem har ikke vundet markeds-
indpas, da investeringen ikke star mal med udbyttet. Det styres af markedskraefterne.

Leo Lund:
Leo Lund anfarte, at det var politisk styret, og at politikerne bgr bringe det videre.

Kristian Brgns Nielsen:

Kristian Brgns Nielsen anfgrte, at det har veeret drgftet politisk, og at det bliver ngdt til at veere et EU-krav for at datacentrene
ikke forsvinder ud af Danmark. Idéen er god nok. Han oplyste desuden, at man pa kort og mellemlang bane var interesseret i
at fa kvalificeret varme stillet til radighed, og at der i Taphede kun er 4 km. til datacentrene, hvorfor det bedre kan svare sig at
udnytte varmen.

Peter Schaarup:

Peter Schaarup stgttede Kristian Brgns Nielsen og oplyste, at han havde haft adgang til 1.260 mails mellem Apple, ministeri-
erne og kommunen. Mange var ikke bange for at stille krav til Apple, som ifglge Peter Schaarup vil have skattefrihed for at
bygge i Danmark. Peter Schaarup oplyste, at han pa et tidspunkt regnede ud, om Danmark havde rad til at fa virksomheder
som Apple. Han bemzerkede, at der ma ses pa, hvad det koster, nar der skal aftages 20 %.

Kristian Brgns Nielsen:

Kristian Brgns Nielsen oplyste, at der var greenser for, hvad han kunne sige, men at der ikke er lavet en aftale med datacen-
trene om skattefrined. Datacentrene er sdledes underlagt almindelige skatteregler. Da man startede med at snakke om over-
skudsvarme, var der afgift pd overskudsvarme, ogsa selvom datacentrene gnskede at give overskudsvarmen gratis. Datacen-
trene ville ikke betale skat af noget, som de foreerede veek. Det er denne overskudsafgift af i forvejen grgn energi, som blev
afskaffet efter vores papegning. Det er en straffeafgift lavet for at undga, at der blev solgt falsk overskudsvarme. Det var blot
ikke blevet justeret, men det er det nu. Det gzelder alle og er ret fornuftigt, s& man ikke som virksomhed skal betale for at
foreere overskudsvarme veek.

Dirigenten fortalte, at investeringsplanen skulle godkendes. Da ingen stemte imod vedtagelse af investeringsplanen, konsta-

terede dirigenten, at investeringsplanen var vedtaget. Punktet var hermed udtgmt.

AD 6. GODKENDELSE AF BESTYRELSENS HONORAR.
Dirigenten laeste bestyrelsens forslag til honorar op (bilag 1):
"Bestyrelsens forslag til bestyrelseshonorar for regnskabsaret 2021.
e Formanden modtager arligt kr. 126.000,00.
¢ Neaestformanden modtager arligt kr. 63.000,00.

e De menige bestyrelsesmedlemmer modtager arligt kr. 31.500,00.

Det er bestyrelsens overbevisning, at de fastsatte honorarer er markedskonforme og afspejler en rimelig honorering af
indsats og ansvar i forbindelse med det lgbende bestyrelsesarbejde.
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(Bestyrelsen besluttede p& bestyrelsesmgde den 1. marts 2021 at justere honoraret med 5 %, idet honoraret ikke har
veeret reguleret i 8 &r. Stigningen er ved en fejl ikke indarbejdet i bilag 1, som tidligere er lagt pa Viborg Varmes hjemme-
side)."

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen alts& havde opdaget en fejl, hvorefter man havde fremlagt de seldre satser pa hjemmesiden.
Han oplyste, at hvis generalforsamlingen vedtager de nye satser, godkender man samtidigt fristoverskridelsen for at frem-
leegge forslaget til honorar.

Dirigenten spurgte, om nogen gnskede ordet og anfarte, at punktet skulle vedtages.

Da der ikke var nogen, der gnskede ordet og ingen stemte imod vedtagelse af bestyrelsens honorar, konstaterede dirigenten,

at honoraret var enstemmigt vedtaget. Punktet var hermed udtgmt.

AD 7. FORSLAG FRA BESTYRELSEN.

Ingen forslag var indkommet.

AD 8. INDKOMNE FORSLAG FRA ANDELSHAVERE/LEJERE.

Ingen forslag var indkommet.

AD 9. VALG AF BESTYRELSESMEDLEMMER.

Pa valg var: Medlemsvalgt (ejere): Kristian Bragns Nielsen
Medlemsvalgt (ejere): Tina Weilert
Medlemsvalgt (ejere): Michael Petersen
Medlemsvalgt (ejere): Kaj O. Andersen
Medlemsvalgt (ejere): Carsten Sgrensen

Medlemsvalgt (private udlejere/lejere): Ole Anders Pedersen
Medlemsvalgt (private udlejere/lejere): Benjamin Galacho

Medlemsvalgt (almene boligselskaber/lejere): Johannes Stensgaard
Medlemsvalgt (almene boligselskaber/lejere): Peter Rgnning-Baek

Generalforsamlingsvalgt: Henrik Lund, Professor ved Aalborg Universitet

Dirigenten laeste op af vedteegternes § 7.1 vedrgrende valg af bestyrelsesmedlemmer:
"7.1 Valg af bestyrelsesmedlemmer

Selskabets bestyrelse bestar af 8-9 generalforsamlingsvalgte medlemmer.
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De 8 generalforsamlingsvalgte medlemmer veelges i 3 valggrupper af (og blandt) de til den enkelte valggruppe tilhg-
rende stemmeberettigede andelshavere/lejere.

Gruppe A - Ejere (som ikke omfattet af gruppe B eller C) (4 medlemmer)
Gruppe B - Private udlejere/lejere (2 medlemmer)
Gruppe C - Almene boligselskaber/lejere (2 medlemmer)

Derudover kan bestyrelsen indstille valg af 1 eksternt bestyrelsesmedlem til generalforsamlingen. Pageeldende skal
have seerlig indsigt og kompetence i relation til fiernvarmesektoren, ledelse og organisation.

Viborg Byrad kan udpege 1 bestyrelsesmedlem.
Selskabets bestyrelse bestar saledes af i alt maksimalt 10 medlemmer."

Dirigenten bemaerkede, at der altsa valgtes af og blandt medlemmerne inden for samme gruppe, at der kunne udpeges et
eksternt bestyrelsesmedlem, som har seerlig indsigt og kompetence i relation til fiernvarmesektoren, samt at Viborg Byrad
altsd kan udpege et 10. medlem, som ikke vaelges af generalforsamlingen.

Dirigenten laeste videre op af vedteegternes § 7.1:
"Bestyrelsesmedlemmerne veelges for 2 &r ad gangen, men kan genveelges.

| ulige ar afgar 4 bestyrelsesmedlemmer (2 medlemmer fra gruppe A, 1 medlem fra Gruppe B og 1 medlem fra Gruppe
C). | lige ar afgar 4 bestyrelsesmedlemmer (2 medlemmer fra gruppe A, 1 medlem fra Gruppe B og 1 medlem fra
Gruppe C)."

Dirigenten bemaerkede i denne henseende, at der herved er et forhold som skal bringes i orden i dette fgrste ar, hvor hele
bestyrelsen veelges samlet, nemlig at halvdelen af medlemmerne i hver gruppe skal veelges for 1 ar og den anden halvdel for
2 ar. Dirigenten bemazerkede, at der derfor ogsa var forslag om, hvilke indstillede bestyrelsesmedlemmer, som skulle sidde i 2
hhv. 1 ar. Dirigenten bemeerkede ogs3, at de enkelte bestyrelsesmedlemmer kunne acceptere eller afsla dette, samt at gene-
ralforsamlingen kunne vedtage det. Der var allerede i indkomne forslag til bestyrelsen foreslaet det antal medlemmer, der som
minimum skulle veere i bestyrelsen, jf. vedteegterne, og i disse forslag var ogsa foreslaet, hvorvidt de enkelte foresldede med-
lemmer skulle sidde i bestyrelsen i 1 eller 2 ar. Hvis der ikke indkom flere forslag, ville fornoldet veere lgst, men hvis flere
stillede op, ville der i sa fald veere kampvalg.

Dirigenten gav herefter ordet til Kristian Bragns Nielsen til forslag og motivering af 4 kandidater pa valg til gruppe A (ejerne).
Kristian Brgns Nielsen:

Kristian Brgns Nielsen bemeerkede, at han ville komme med et forslag, som kunne lgse forholdet om, hvem der skulle sidde
1 hhv. 2 ar. Han foreslog saledes sig selv for 2 ar, Tina Weilert for 2 ar, Michael Petersen for 1 &r og Kaj O. Andersen for 1 ar.

Han mente, at de alle havde gjort et godt stykke arbejde, og at han med disse medlemmer sa ind i et godt samarbejde.

Ole Anders Pedersen fik herefter ordet til forslag og motivering af 2 kandidater pa valg til gruppe B (private udlejere/lejere).
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Ole Anders Pedersen:
Ole Anders Pedersen foreslog sig selv for 2 ar og Benjamin Galacho for 1 ar.

Johannes Stensgaard fik herefter ordet til forslag og motivering af 2 kandidater pa valg til gruppe C (almene boligselskaber/le-
jere).

Johannes Stensgaard:
Johannes Stensgaard oplyste, at han var formand for Boligselskabet Sct. Jargen, og at han foreslog sig selv for 2 ar og Peter
Rgnning-Bzek for 1 ar.

Dirigenten konstaterede, at der nu var det forngdne kandidater efter vedtsegterne og spurgte, om andre kandidater gnskedes
foreslaet.

Inger Vest:
Inger Vest spurgte, om de 4 foreslaede kandidater i gruppe A kendte hinanden og gav udtryk for, at det virkede indspist.

Dirigenten anfarte, at det star enhver frit for at foresla kandidater til bestyrelsen p& generalforsamlingen, og at de anfarte
kandidater var forslag til kandidater, som der skulle stemmes om. Det er muligt for enhver at stille op, og hvis der er flere
opstillede end der er pladser i bestyrelsen, vil der vaere kampvalg, som tilfeldet ogsa har vaeret pa tidligere generalforsamlin-
ger.

Kristian Brgns Nielsen:

Kristian Brgns Nielsen gav udtryk for, at han ikke mente, at bestyrelsen var indspist. De foreslaede kandidater kender hinan-
den, men det star enhver frit for at stille op. Han oplyste, at man f.eks. havde faet Mikael Pedersen ind i overgangsbestyrelsen
og nu som forslag til den permanente bestyrelse fra Overlund Fjernvarme, da han havde kompetencer og var meget vidende
inden for omradet. Han bad enhver med kvalifikationer velkommen i bestyrelsen.

Carsten Sgrensen (Arnbjerg Feelled 23):

Carsten Sgrensen oplyste, at han var fiernvarmebruger. Han gnskede at stille op, men kunne se, at de 4 opstillede i gruppe
A havde kendskab til omradet. Han anfarte, at hans eget kendskab var som forbruger og at indleeggene pa generalforsamlin-
gen mere havde veeret de store linjer. Han gnskede samarbejde pa et lavere niveau mellem fiernvarmevaerket og forbrugerne
om, hvad man som forbruger kan gare for at optimere. Han oplyste, at halvdelen af forbrugerne har indstillet deres fjernvar-
meanlaeg forkert, og at han efter 1 ar fik stillet sin gennemsnitstemperatur fra 42 grader til 32 grader. Hvis det gjorde sig
geeldende for samtlige forbrugere, ville det veere positivt. Han havde faet fortalt, at hvis returlgbet kan saenkes med bare 0,5
grader, kan man spare mange penge. Han ville som medlem af bestyrelsen sdledes ga op i, hvordan man kan fa den enkelte
forbruger til at spare. Han var klar til at repraesentere forbrugerne og stillede derfor op.

Dirigenten spurgte om andre gnskede at stille op. Dette var ikke tilfeeldet. Dirigenten konstaterede, at der dermed var 5 fore-
slaede kandidater i gruppe A.

Dirigenten bemaerkede herefter, at der i gruppe B og C kun var netop det antal kandidater opstillet, som vedtsegterne foreskrev.
Han spurgte herefter, om nogen stemte imod valget af de foresldede kandidater i de foreslaede antal ar i disse to grupper. Da
ingen stemte imod, var for gruppe B (private udlejere/lejere) valgt Ole Anders Pedersen for 2 ar og Benjamin Galacho for 1
ar, mens for gruppe C (almene boligselskaber/lejere) var valgt Johannes Stensgaard for 2 &r og Peter Rgnning-Baek for 1 ar.
Dirigenten lykgnskede medlemmerne med valget.
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Da der var 5 foresldede kandidater i gruppe A (ejere), skulle der herefter stemmes for gruppe A. Dirigenten oplyste, at kun
medlemmerne i gruppe A ifglge vedtaegterne kunne stemme. Han oplyste, at der skulle veelges 4 medlemmer, hvorfor der pa
stemmesedlerne — den hvide talon — skulle skrives 4 tal. De to kandidater, som fik flest stemmer, ville blive valgt for 2 ar, og
de to kandidater som fik 3. og 4. flest stemmer, ville blive valgt for 1 &r.

Afstemningsresultatet fordelte sig saledes:

e Kristian Bragns Nielsen fik 55 stemmer.
e Tina Weilert fik 48 stemmer.

e Mikael Pedersen fik 46 stemmer.

e Kaj O. Andersen fik 42 stemmer.

e Carsten Sgrensen fik 29 stemmer.

Dirigenten konstaterede pa denne baggrund, at Kristian Brgns Nielsen og Tina Weilert var valgt for 2 ar samt at Mikael Pe-
dersen og Kaj O. Andersen var valgt for 1 ar. Dirigenten lykgnskede medlemmerne med valget.

Dirigenten anfarte herefter, at bestyrelsen, jf. vedteegternes § 7.1, desuden havde indstillet Professor ved Aalborg Universitet
Henrik Lund til eksternt bestyrelsesmedlem. Han oplyste, at generalforsamlingen skulle stemme enten for eller imod forslaget.
En deltager pa generalforsamlingen spurgte, hvordan Henrik Lund honoreredes og deltageren blev svaret, at dette skete pa
samme vilkar som de gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Dirigenten spurgte, om nogen stemte imod valget af Henrik Lund. Da ingen stemte imod, var Henrik Lund valgt. Dirigenten
lykgnskede medlemmet med valget.

Dirigenten anfarte, at Viborg Byrad kan udpege et 10. medlem af bestyrelsen, jf. vedtaegternes § 7.1, men at Viborg Byrad

endnu ikke har udnyttet denne mulighed. Punktet var herefter udtemt.

AD 10. VALG AF SUPPLEANTER TIL BESTYRELSEN.
Pa valg var: Medlemsvalgt (ejere): Carsten Sgrensen
Medlemsvalgt (private udlejere): Rene Nielsen
Medlemsvalgt (almene boligselskaber/lejere):  Else Bredahl Olesen
Dirigenten leeste hgijt af vedtaegternes § 7.2 vedrgrende valg af suppleanter til bestyrelsen:
"Pa den ordinaere generalforsamling veelges 3 suppleanter for 2 &r ad gangen.
Der veelges én suppleant for hver valggruppe."
Dirigenten spurgte, om der var andre forslag til suppleanter til bestyrelsen end de angivne. Dirigenten konstaterede, at dette

ikke var tilfeeldet. Da ingen pa generalforsamlingen pa opfordring modsatte sig valget af de tre suppleanter, blev alle tre
suppleanter valgt.
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AD 11. VALG AF REVISOR.

Bestyrelsen indstillede Preben Pedersen ved BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab som revisor.

Da der ikke var andre forslag til revisor, konstaterede dirigenten, at Preben Pedersen ved BDO Statsautoriseret revisionsak-
tieselskab var genvalgt som revisor.

AD 12. EVENTUELT.

Dirigenten spurgte, om nogen gnskede ordet.

Henning Ulmer (Munkevej 8):

Henning Ulmer anfarte, at det var dejligt at veere til en generalforsamling, hvor bglgerne ikke gik hgjt. Han havde sidst veeret
pa talerstolen til generalforsamlingen under geotermi-sagen. Han var taknemmelig over, at denne sag var afsluttet og desuden,
at der tilsyneladende var meget orden i tingene og styr pa det. Han anfarte desuden, at det var dejligt at se s& mange gen-
gangere. Desuden var det sk@nt at hgre vores alle sammens direktar, som er fremsynet og fremtidsorienteret. Han opfordrede
bestyrelsen til at holde fast i den mand, da der er krummer i ham. Han understregede vigtigheden af dygtige folk. Han mente
ogsa, at der var for lidt roser til Viborg Varmes personale. Han oplyste, at han er ejerforbruger og har faet en fantastisk service
af venlige og sgde medarbejdere, som var gode til at f& en bragt videre, selvom man havde mange spgrgsmal. Medarbejderne
var desuden meget dygtige til den tekniske service, og han havde stor beundring af dem. Han opfordrede til at holde fast i et
godt arbejdsmiljg. Han havde haft en god snak med Jesper, som var en gudsvelsignet tekniker. Han havde en lejeordning
med veksler og i forbindelse med skiftet hertil, fik han alle sine spargsmal besvaret. Medarbejderen var meget tdlmodig og
hjalp ogsa, da veksleren skulle kobles pa internettet. Han kontaktede Danfoss ved problemer med cirkulation til varmt vand;
virkelig god service.

Da ingen andre gnskede ordet, gav dirigenten ordet til formand Kristian Brgns Nielsen for afsluttende bemeerkninger. Dirigen-
ten takkede for god ro og orden.

Kristian Brens Nielsen takkede for en god generalforsamling og for gode input. Han ville bringe roserne videre. Det var ogsa
hans indtryk, at Viborg Varme har et dygtigt personale, som leegger sig i selen for den grgnne omstilling. Han takkede for
tilliden og for, at alle kom.

Generalforsamlingen heevet.
S 7 ~
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Advokat Erik Bertelsen, dirigent
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