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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Viborg Varme A.m.b.a..

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 21. marts 2022

Direktion:

Morten Abildgaard

Bestyrelse:

Kristian Brgns Nielsen Ole Anders Petersen Peter Renning-Baek
Formand Naestformand

Benjamin Galacho Michael Bernhard Pedersen Henrik Lund
Johannes Stensgaard Kai Overgaard Andersen Brian Roed

Tina Malin Weilert
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Viborg Varme A.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Viborg Varme A.m.b.a. for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 21. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Preben Pedersen Seren Peter Nielsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32221 MNE-nr. mne16691
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2021
tkr.

Resultatopgerelse
NEtEOOMSEINING. ..ceiniiie e e e e e e e e e e et e eeaens 323.061
BrULEOr@SULLAL. .. ceiiii e e eear e 65.355
Resultat af primaer drift.........coooiiiiiii e 6.918
Finansielle poster, NELEO..........ovviiiiiiieiiee e e e -2.132
Arets resultat far SKAL..........cc.oooveiieeieeeceee et 4.786
Arets TESUILAL.......oovi i e 0
Arets takstmaessige under-/0overdaekning.............ccovvvivueiiiieeieeee e 66.053
Balance
BalanCeSUM.....eiiiiiii e e et e e e e et e e e et e e e ea e e e ear e e 322.366
oL ] =10 | - | PRSP 21.628
Takstmaessig under-/overdaekning - Viborg Varme a.m.b.a.......ccccvvvvevnnennn... -834
Takstmaessig under-/overdakning - Viborg Varme Produktion A/S................. 58.348
Netto takstmaessig under-/overdakning .......coeeiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneennns 57.514
Pengestremme
Pengestramme fra driftsaktivitet...........cooiiiiiiiiii e, 29.322
Pengestreamme fra investeringsaktivitet............ccooeiiiiiiiiiiniiiiiii e, -69.829
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet............cc.cooviiii i, 39.448
Pengestramme 1 all.........oeiiiiiiiiiiii e -1.059
Investeringer i materielle anlaagsaktiver...........c.oeeiviiiiiiiiiiin e, -70.662
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte............cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienes 22

2020
tkr.

144.340
53.204
1.352
-1.352
0

0

7.103

125.321
19.707
-5.586

0
-5.586

5.019
-20.402
-2.849
-18.232
-20.402

12
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er produktion og forsyning af varme.

Opstart af Viborg Varme a.m.b.a. og integration af varmeforsyningen i Viborg

Det nye Viborg Varme a.m.b.a. blev stiftet 1. december 2020 baseret pa aktiviteterne i Viborg
Fjernvarme. Ved stiftelsen overtog selskabet Energi Viborg Kraftvarmes driftsaftaler med
Boligselskabet Sct. Jargen, Boligselskabet Viborg og Overlund Fjernvarme. Viborg Varme overtog
ligeledes produktionsanlaegget i Hald Ege. Herved blev Viborg Varme a.m.b.a. eneste aftager af varme
fra Energi Viborg Kraftvarme A/S.

Den 1. juli 2021 overdrog Overlund Fjernvarme sine aktiviteter til Viborg Varme a.m.b.a. Samtidig
kebte Viborg Varme a.m.b.a. aktierne i Energi Viborg Kraftvarme A/S og andrede navnet pa
aktieselskabet til Viborg Varme Produktion A/S. Viborg Varme Produktion A/S er herefter et 100 % ejet
datterselskab af Viborg Varme a.m.b.a.

Sammenlaegningen danner ramme for en optimering af det samlede fjernvarmesystem med henblik pa
at skabe de optimale forudsaetninger for omstilling til en tryg, gren og billig fjernvarmeforsyning i
Viborg. Det er malsaetningen, at distributionstabet vil blive yderligere nedbragt og at eldrevne
varmepumper over tid vil erstatte den nuvaerende varmeproduktion baseret pa naturgas. Hertil kommer
en lang raekke synergier ved sammenlaegningen ift. mere direkte og sammenhangende
forretningsprocesser, organisationsudvikling og systemoptimering.

Overlund Fjernvarmevaerk blev i umiddelbar forlaengelse af overdragelsen integreret fuldt ud i Viborg
Varme a.m.b.a. teknisk savel som administrativt. De naeste skridt er efter aftale at omlaegge
forsyningen af Boligselskabet Viborgs blokcentraler.

Viborg Varme a.m.b.a. er ejet af andelshaverne og har som hovedformal at distribuere varme i Viborg
kommune. Viborg Varme er reguleret af lov om varmeforsyning.

Naturgaskonvertering
De seneste ar er der kommet mere fokus pa udfasning af naturgas i den kollektive varmeforsyning. Det
har blandt andet udmentet sig i tilskudsordninger for fjernvarmeselskaberne.

Viborg Varme a.m.b.a. vil gerne bidrage til de kommunale klimamal. Der er igangsat et analysearbejde
med henblik pa at afdakke forsyningspotentialet i og omkring det eksisterende forsyningsomrade.

Resultatet af analyserne er, at Viborg Varme a.m.b.a. kan patage sig forsyningspligten i flere af de i alt
25 individuelle omrader. Det forudsaetter dels en hgj tilslutningsprocent og at fjernvarmeproduktionen
konverteres fra naturgas til fossilfri forsyning for at opna en positiv samfunds- og forbrugerskonomi.
Dernaest vurderes der for hvert omrade, hvornar det teknisk og tidsmaessigt er en mulighed.

Viborg Varme a.m.b.a. igangsatte i 2. kvartal 2021 en kampagne med titlen ”Slip Gassen”.
Konklusionen er, at der er stor forbrugerinteresse i at konvertere fra kollektiv naturgas til fjernvarme.
Med baggrund i tilkendegivelserne har Viborg Varme i 2021 indsendt projektforslag pa konvertering af
flere omrader. Der vil forventeligt blive tale om en laengere proces frem mod 2030.

Udviklingen i energipriserne

| 4. kvartal steg el- og naturgaspriserne voldsomt. Arsagerne var flere i kombination. Almindeligvis
pavirkes priserne af sol, varme, regn mv. Men her blev energipriserne ramt af en orkanagtig storm som
folge af konflikten omkring Ukraine, samt Putins forsgg pa at fa godkendt den nye gasledning North
Stream 2 ned gennem @stersgen. Udover det er leverancerne af naturgas til Vesteuropa sanket, hvilket
har givet staerkt stigende priser pa energimarkedet over alt i Europa.

Prisstigningerne fik dog ikke indvirkning pa varmeregningen i 2021, idet meromkostningerne fra 4.
kvartal 2021 forst indregnes i kommende budgetar 2023. Da budgettet for 2022 blev meldt ud i
september 2021 var de farste prisrul pa naturgas overstaet, troede vi. Prisen fortsatte sin himmelflugt
og bestyrelsen besluttede i november 2021 at revidere budgettet for 2022 med virkning fra 1. marts
2022. De to prisstigninger medferte en del pressehandtering og forbrugerinformation saerligt i
december.
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Driften har generelt vaeret stabil

Regnskabsaret 2021 har vaeret praget af en stabil drift. Ledningsnettet har vaeret drevet med
forholdsvist lave og stabile temperaturer uden de store udsving. Graddage for 2021 var 2.830 (2020:
2.433), hvilket er det hgjeste niveau i flere ar.

Varmeforsyningen er forlgbet uden navnevardige driftsforstyrrelser. | arets lab blev der registreret 11
brud pa Viborg Varmes ledningsnet. Der er i hverdagen stor fokus pa ledningstab, som generelt er
faldende. Ledningstabet for distributionen har de forrige ar ligget omkring de 57.000 MWh. | 2021 er
ledningstabet for distributionen gget til 59.224 MWh afledt en udvidelse af ledningsnettet med 9 km.
Herudover har overtagelsen af transmissionsnettet gget det samlede ledningstab med 5.301 MWh til
samlet 64.831 MWh. Ledningstabet er samlet set faldet til 18,44 % i forhold til det samlede varmekgb
heri indeholdt blokcentralers forbrug i perioden.

Ved akutte brud og nar vandtab konstateres, saetter Viborg Varme alt ind pa hurtigt og effektiv at finde
laekagen og fa den udbedret. Indsatsen er primaert baseret pa termografering af ledningsnettet og i
nogle tilfaelde anvendes overflyvning af de berarte omrader med drone.

Driftsoptimering hos forbrugerne

Der er fortsat stort fokus pa optimering af driften. Viborg Varme ensker at fremme udnyttelsen af
fjernvarmevandet til alles bedste. Det er en forudsaetning for omkostningseffektiviteten, at
fjernvarmenettet drives sa effektivt som muligt og at forbrugerne afkaler effektivt.

En del af driftsoptimering er begraenset af, hvor effektivt forbrugerne udnytter fjernvarmevandet.
Viborg Varme anvender fortsat ”Incitamentstariffen” som gkonomisk incitament til at sikre, at
varmeinstallationerne er effektive og ”up to date”.

Herudover stiller Viborg Varme en app til radighed, sa forbrugerne kan faglge med i sit forbrug og
anvendelse. Viborg Varme falger proaktivt op pa forbrugere med en darlig afkeling. Som led i at
udskifte gamle og ineffektive fjernvarmevekslere, tilbyder Viborg Varme en lejeordning. Ved udgangen
af 2021 var i alt 592 forbrugere pa denne ordning.

Viborg Varme arbejder pa at tilbyde en lejeordning til lidt starre ejendomme og har igangsat flere
pilotprojekter i labet 2021.

Omsaetning
Viborg Varme har samlet set haft en omsaetning pa 178 mio.kr. i 2021. Heri indgar en omsaetning pa 12
mio.kr. til blokcentralerne. Omsaetning for distributionen er 41 mio.kr. hajere end 2020.

Viborg Varme har solgt 286.604 MWh varme i 2021. Afsaetningen pa distributionssiden er gget med
38.000 MWh ift. 2020. Fra 1/7-2021 medgar Overlund Fjernvarme med 4.600 MWh. Den resterende
solgte varmemaengde er begrundet i det hgjere antal graddage og tilslutningen af nye omrader.

Varmekgbet i 2021 endte pa 351.000 MWh. Forggelsen pa 75.000 MWh ift. sidste ar er nye direkte
forbrugere, overdragede forbrugere fra Overlund, tilgang af resterende blokcentraler og overtagelse af
transmissionsnet.

Varmeindkgbsprisen har ligget stabilt pa 430 kr./MWh hele aret.

Distributionsomkostninger

De samlede distributionsomkostninger ligger pa 49 mio.kr. mod et budget pa 48 mio.kr., hvilket giver
en budgetafvigelse pa 1 mio.kr.

Den vaesentligste omkostning under distribution er ledningstabet med 26 mio.kr.

Med tilkobling af 872 nye forbrugere og en foraggelse af ledningsnettet pa 8 km, sa er det lykkedes at
holde ledningstabet pa et flot niveau.
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Administration
Der er anvendt 7 mio.kr. til administration samlet set, hvilket skal ses i forhold til et budget pa kr. 7,5
mio.kr. Budgetterede investeringer pa 2,6 mio.kr. er udsat til 2022, heriblandt udskiftning af
gkonomisystem.

Bestyrelseshonorar har vaeret pa 543 tkr. (2020: 428 tkr.), hvilket skyldes det midlertidigt foragede
antal medlemmer i overgangsbestyrelse pa i alt 14 medlemmer ved udgangen af 2021.

Arets resultat
Resultatet for 2021 har vaeret taet pa det forventede og alligevel et ar med mange forandringer.

Viborg Varmes resultat i 2021 udviser en underdakning pa 4.752 tkr. Sammen med overdaekning fra
2020 pa kr. 5.586 tkr. opnas et positivt resultat; en samlet overdaekning pa 834 tkr.

Anlaegsinvesteringer og afskrivninger
Det totale investeringsbudget for 2021 var pa 30,6 mio.kr., heraf realiseret 25,5 mio.kr. (2020: 18,5
mio.kr.). Afskrivninger blev pa i alt 15 mio.kr., hvilket er 1 mio.kr. lavere end budget.

Afvigelsen fra budgettet er begrundet i at nogle projekter er udskudt. En stor del af afvigelsen skyldes
forskydninger i arbejdet med den nye transmissionsledning til Taphede og de dertil hgrende
pumpestationer. Ligeledes er nogle af renoveringsprojekterne udskudt eller a&ndret i dialog med andre
ledningsejere.

Udlejningsvekslerne er ogsa pa et mindre niveau end forudsat i budgettet, idet godkendelsen fra forsy-
ningstilsynet ift. udlejning af starre fjernvarmevekslere til udlejningsejendomme har ladet vente pa
sig. To sterre anlaeg er dog opstartet i ejendomme, hvor bruger og ejer er den samme.

Et par projekter med dataindsamling og forbedring af varmeprognose er ogsa blevet udskudt med
henblik pa at samtaenke systemerne med produktionsstyringen i Viborg Varme Produktion, ligesom
udskiftning af gkonomistyringssystem er udskudt til implementering i 2022.

Lan og finansiering

| 2021 var der planlagt anlaegsfinansiering pa i alt 25 mio.kr. Grundet bedre udnyttelse af
kreditfaciliteterne er optagelse af 10 mio. kr. i anlaegslan udsat til foraret 2022. Udsaettelsen har
betydet en rentebesparelse samlet set med mindre laneomkostninger og faerre strafrenter pa positivt
indestaende pa kassekreditten.

Viborg Varme har en langfristet gaeldsforpligtelse ved udgangen af 2021 pa 38 mio.kr. Derudover rader
Viborg Varme over en kassekredit pa 25 mio.kr. til at handtere likviditetsmaessige udsving fra drift og
den lgbende etablering af anlaeg.

Vedrgrende 2021 har Forsyningstilsynet godkendt forrentning af egenkapitalen pa 580 tkr.

Afledt af stigende naturgaspriser generelt for hele koncernen Viborg Varme har Viborg Varme A.m.b.a.
etableret selvskyldnerkaution pa 55 mio.kr. overfor Viborg Varme Produktion A/S.
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Ledelse
Den daglige ledelse i Viborg Varme a.m.b.a er med Morten Abildgaard som direktar.

Overgangsbestyrelsen bestod af fglgende medlemmer indsat ved stiftelsen af Viborg Varme a.m.b.a.
den 1. december 2020:

Kristian Brens Nielsen (formand)
Ole Anders Petersen (naestformand)
Claus Clausen (naestformand)
Tina Weilert

Benjamin Galacho

Johannes Stensgaard

Kirsten @sterballe

Niels Dueholm

Kai O. Andersen

Carsten Stenrgjl

Peter Lilholt

Henrik Lund

| lebet af 2021 indtradte Peter Rgnning-Baek som aflaser for Kirsten @sterballe, som desvaerre gik bort i
perioden.

| forbindelse med at Overlund Fjernvarmevaerk overdrog sine aktiviteter til Viborg Varme a.m.b.a.
indtradte Michael Pedersen i bestyrelsen. | forlaengelse heraf udpegede Viborg Byrad Lone Vase
Langballe til bestyrelsen.

Bestyrelsen besluttede i marts grundet restriktionerne i forbindelse med corona-epidemien at udsaette
den ordinaere generalforsamling fra april til 9. september 2021.

Pa arets ordinaere generalforsamling blev Kristian Brgns Nielsen, Tina Weilert, Michael Pedersen og Kai
0. Andersen valgt til bestyrelsen i gruppe A (Ejere). Benjamin Galacho og Ole Anders Petersen blev
valgt i gruppe B (Private udlejere/lejere). Johannes Stensgaard og Peter Renning-Baek blev valgt i
gruppe C (Almene boligselskaber(lejere). Som eksternt bestyrelsesmedlem blev valgt professor Henrik
Lund.

| forlaengelse af konstitueringen i Byradet udpegede Byradet Brian Roed, som kommunal repraesentant.
Bestyrelsen tiltradte 1. januar 2022, idet vedtasgternes § 11 fastsaetter, at overgangsbestyrelsen skulle
sidde 2021 ud.

Strategi og malsatninger

Viborg Varme har en klar virksomhedsstrategi:

o} Forbedring af ledningsnettets virkningsgrad med henblik pa at reducere ledningstabet og
optimere driftsforudsaetningerne for den fremtidige varmeproduktion

Bedre udnyttelsesgrad af varmen hos de enkelte forbrugere

Bedre udnyttelse af ledningskapaciteten gennem en hgjere tilslutningsgrad

Understgtte den grgnne omstilling gennem konvertering af kollektiv naturgas til fjernvarme
Yde en solid og omkostningseffektiv service i forhold til forbrugerne

Samarbejde med andre forsyningsvirksomheder

O O O0OO0OOo

Strategien er solidt forankret i organisationen og er styrende for de indsatser, som igangsaettes og gen-
nemfgres i sammenhang med den daglige drift. De udviklingsrettede driftsomkostninger er malrettet
omkostningseffektiviseringer og skarpere indkgb. Desuden kunderettede aktiviteter med henblik pa at
sikre optimal udnyttelse af fjernvarmen hos forbrugerne samt at gge tilslutningsprocenten.

Den langsigtede udvikling med anlagsinvesteringer er primart malrettet forbedringer i
distributionsnettet.
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Mere fjernvarme i fremtiden og den grenne dagsorden
Viborg by udvikler sig stot, ved at den eksisterende bygningsmasse renoveres og fortaettes, samt ved at
nye omrader udlaegges til beboelse og erhverv.

Som led i den grgnne omstilling er det samtidig et landspolitisk mal at udfase fossile braendsler.
Fjernvarmenettet er en hjernesten i realiseringen af dette mal.

Der er nationalpolitisk fokus pa at optimere fjernvarmesektoren. Det kan betyde aendringer i de
gaeldende rammevilkar, hvilket har stor betydning for, hvordan fjernvarmen udvikler sig fremover bade
i forhold til at understotte den fremtidige byudvikling, men ogsa i forhold til udviklingen i de
eksisterende fjernvarmeforsynede omrader. £ndringerne betyder blandt andet, at der fra 2019 i nye
omrader ikke kan palaegges ejendommene tilslutningspligt.

Viborg Varme tager ovenstaende meget alvorligt og arbejder pa at forbedre sin konkurrenceevne med
henblik pa altid at vaere det selvfalgelige valg, nar man som forbruger skal vaelge varmeforsyning.
Samtidig betyder det, at Viborg Varme ngje vil overveje, hvorvidt det er rentabelt og dermed fornuftigt
at patage sig forsyningspligten i nye store udstykningsomrader.

Den grenne dagsorden har stort fokus i Viborg Varme a.m.b.a.

o} Fortsat fokus pa reduktion af temperaturerne i ledningsnettet og ledningstabet vil medfgre
behov for mindre energi.

o} Konvertering af naturgas vil bidrage til en betydelig reduktion af CO2 udledningen i Viborg.

o} Energiradgivning overfor forbrugerne vil understgtte et mindre forbrug og samtidig skabe bedst
mulige rammer for implementering af gren fjernvarmeproduktion.

Varmeproduktionen i regi af datterselskabet Viborg Varme Produktion A/S star til at blive erstattet af
fossilfrie braendsler. Dette indebaerer vaesentlige investeringer og projektaktiviteter frem mod 2030.
For narmere information om varmeproduktionen henvises til ledelsesberetningen i arsregnskabet for
Viborg Varme Produktion A/S.

Analysearbejdet pagar, men lgsningerne tager et stykke tid at etablere og idriftsaette. For at sikre
fortsat hgj tilslutning til fjernvarmesystemet har bestyrelsen besluttet at parcelhuse som tilsluttes fra
1. januar 2021 til og med 2023 kun skal betale halvt fast bidrag frem til og med 2023. Malet er ikke at
forfordele nye forbrugere, men at sikre at der ikke er et kortsigtet gkonomisk incitament til at vaelge
individuelle lasninger indtil Viborg Varme kan levere gren og billig fjernvarme.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke opstaet uforudsete forhold efter regnskabsarets afslutning.
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Hoved- og negletal for moderselskabet
2018 2019 2020 2021
Enh. Index Enh. Index Enh.  index Enh. Index
Okonomiske negletal
Omseetning - inkl. sidste ars over-/underdaekning 1.000 kr 135.643 106 127.851 100 182.149 742 | 149.925 117 184.033 144
Varmekgbsudgifter 1.000 kr 106.052 112 94.355 700 141.985 750 | 114.394 121 150.808 160
Over-/underdaekning 1.000 kr 5.078 569 893 100 12.689 1422 5.586 626 834 93
Afskrivninger 1.000 kr 11.015 89 12.311 100 13.329 08| 14.044 174 15.233 124
Anleegsinvesteringer 1.000 kr 25.266 95 26.704 100 23.658 89| 20.402 76 30.133 713
Byggemodning og tilslutningsbidrag 1.000 kr -2.812 47 -5.937 700 -4.734 80 -1.908 32 -4.624 78
Balancesum 1.000 kr 94.631 89 106.296 100 115.294 708 | 115.005 108 159.050 150
Egenkapital 1.000 kr 25.222 127 19.797 100 19.197 97| 19.707 100 21.628 709
Langfristet gaeld 1.000 kr 13.500 40 33455 700 36.018 708 | 30.756 92 38.118 114
Langfristet geeld pr. tilsluttet forbruger Kr. 1.459 42 3.510 100 3.708 106 3.034 86 3.462 99
Antal medarb. (omregnet iil heltidsansatte) Styk 11,9 98 12,2 100 12,8 105 13,2 108 13,4 770
Satser
VarmeSalgspris (gennemsnit) ore/kWh 43,56 115 37,74 700 60,13 159 44,13 117 46,55 123
VarmeKgbspris (gennemsnit) ore/kWh 37,05 113 32,71 700 50,20 153 41,18 126 42,91 131
Fast bidrag (gennemsnit) Kr/m? 14,00 110 12,75 100 17,00 133 13,75 108 15,00 118
Malerleje (1,5 m3-maler) Kr. 532 100 532 100 532 100 532 100 532 100
FjernvarmeUnit, lejesats (Lejesats/ar) Kr. 1.702 100 1.702 700 1.702 700 1.702 100 1.702 700
Arlige omk. for et Standardhus  [2] (inkl.moms) Kr. 12.795 7113 11.276 700 17.032 757 | 12.884 714 13.634 721
Forbrugs data
Graddage [1] (normalar 3.037) Dage 2706 102 2654 100 2544 96| 2433 92 23830 107
Varmesalg MWh 228.545 99 230.766 700 225.929 98| 221.621 96 286.604 124
Varmekgb MWh 286.252 99 288.473 100 282.822 98| 277.756 96 351.435 122
Ledningstab - Distribution [3] MWh 57.707 100 57.707 100 56.893 99| 56.135 97 64.831 112
Ledningstab - Distribution % 202 101 20,0 700 20,1 101 202 107 18,4 92
Virkningsgrad (MWh-salg i % af MWh-keb) % 798 100 80,0 700 79,9 100 798 100 81,6 102
Varmesalg pr. graddag MWh 84,5 97 87,0 700 88,8 102 91,1 105 101,3 116
Varmekgb pr. graddag MWh 105,8 97 108,7 100 11,2 102 1142 105 124,2 114
Ledningstab - Distribution pr. graddag MWh 21,3 98 21,7 700 22,4 703 231 106 22,9 105
Distrib.tab pr. forbrugsmalere MWh/Styk 6,2 103 6,1 700 59 97 55 91 5,9 97
Distrib.tab pr. m? tilsluttet areal MWh/m? 25,9 101 25,6 100 24,6 96 23,6 92 26,3 103
Distributionstab pr. km ledningsnet MWh/Ib.m 172 103 167 100 162 97 158 95 163 97
Areal, bolig og erhverv tilsluttet 1.000 m? 2.231 99 2.257 700 2.309 102 2.377 105 2.465 709
ForbrugsMalere tilsluttet Styk 9.251 97 9.531 100 9.714 702 10.137 106 11.009 116
FjernvarmeUnits tilsluttet Styk 84 46 182 700 305 168 449 247 592 325
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2018 2019 2020 2021

Enh. Index Enh. Index Enh.  index Enh. Index
Tekniske data, drift
El-forbrug MWh 1.673 107 1.563 100 1.779 114 1.648 105 2.308 748
Cirkuleret vandmaengde i ledningsnet 1.000 m?® 9.628 108 8.897 700 9.578 108 9.156 103 7.873 88
Cirkul. vand i forhold til el-forbrug m¥MWh 59 103 57 700 54 95 5,6 98 3,4 60
Energi til spazedevandsopvarmning MWh 223 160 139 700 211 152 294 212 306 220
Ravandskegb m3 6.167 139 4.432 100 7.326 165 8.172 184 8.185 185
Egen spaedevandsforarbejdning m? 3.702 122 3.031 700 4.088 135 5.440 179 5.506 182
Ekstern spsedevandskeb m3 3.590 103 3.482 100 2.512 72 3.590 103 1.523 44
Samlet spaedevandsforbrug m? 7.292 112 6.513 700 6.600 701 9.030 139 7.029 108
Genm.snitlig fremlgbstemp., an net vinter Grad 67,8 97 70,1 700 67,8 97 66,4 95 69,0 98
Genm.snitlig fremlgbstemp., an net sommer Grad 63,6 97 65,3 100 63,6 97 64,3 98 66,2 701
Genm.snitlig returtemp., ab net vinter Grad 39,8 100 39,7 100 39,3 99 39,0 98 39,9 700
Genm.snitlig returtemp., ab net sommer Grad 41,4 98 42,3 700 41,3 98 40,6 96 40,7 96
Tekniske data, ledningsnet

Areal af forsyningsomradet (km?) Km2 15,3 98 15,6 700 15,7 701 15,8 101 17,5 112
Reparationer efter ledningsbrud Styk 6 120 5 700 9 180 5 100 1 220
Renoveret hovedledningsnet (Ib.m dobb) Ld.meter 2.268 171 2.039 100 1.989 98 1.471 72 516 25
Renoveret stikledningsnet (Ib.m dobb) Ld.meter 2.195 98 2.235 700 1.719 77 630 28 451 20
Samlet renoveret ledningsnet (Ib.m dobb) Ld.meter 4.463 104 4.274 700 3.709 87 2.101 49 967 23
Nyetableret hovedledningsnet (Ib.m dobb) Ld.meter 4.936 75 6.541 100 4.229 65 1.242 19 5.159 79
Nyetableret stikledningsnet (Ib.m dobb) Ld.meter 2.029 54 3.780 100 2.805 74 2.430 64 2.994 79
Samlet nyetabl. Ledningsnet (Ib.m dobb) Ld.meter 6.965 67 10.321 700 7.034 68 3.672 36 8.153 79
Total hovedledningsnet (Ib.m dobb) (4) Ld.meter 189.139 97 195.535 100 199.774 702 | 200.344 102 218.492 112

Transmissionsledningsnet (Ib.m dobb) (4) Ld.meter 12.255 13.507
Total stikledningsnet (Ib.m dobb) (4) Ld.meter 145.605 98 149.274 100 151.813 702 | 154.005 703 166.109 111
Total ledningsnet (Ib.m dobb) (4) Ld.meter 334.745 97| 344809 700 351.586 702 | 366.603 703 398.108 115

Blokcentral Ld.meter 1.037 1.037
Ledningsnettets gennemsnitlige levealder Ar 19,9 7100 19,9 700 20,1 701 21,1 706 19,1 96

Bemaerkninger:

Alle belgb er i pageeldende ars priser ekskl. moms undtagen de samlede arlige omkostninger for et standardhus.

Regnskabsaret 2018 er anvendt som indeks-basisar = 100.

[1] Graddage-indeks er for alle rene udtrykt i forhold til normalaret pa 3.037 graddage = indeks 100.

[2] Standardhus iht. til Energistyrelsens norm: 130 m? med et arligt forbrug pa 18.100 kWh. Belgbet er inkl. moms, men ekskl. evt. incitamentstarif og unitleje.

[3] Omfatter tab i ledningsnet inkl. energi medgéet til opvarmning af tilsat spaedevand.

[4] Inkl. sammenlaegning af ledningsnet fra Overlund. Ligesom implementering af Blokcentraler sker i perioden 2021-2025..
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSATNING..................

Produktions- og transmissions-

omkostninger........

BRUTTORESULTAT

Andre indtaegter....

DRIFTSRESULTAT..

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT..

16

Note

2,3

2,4
2,5

)

6

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
323.061 144.340 183.199 144.340
-257.706 -91.136 -125.906 -91.136
65.355 53.204 57.293 53.204
-48.819 -43.078 -48.819 -43.078
-10.029 -6.727 -6.967 -6.727
-6 -2.092 -6 -2.092
417 45 80 45
6.918 1.352 1.581 1.352
39 44 39 44
-2.171 -1.396 -1.620 -1.396
4.786 0 0 0
-4.786 0 0 0
0 0 0 0
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2021 2020 2021 2020

tkr. tkr. tkr. tkr.
Ledningsnet.....c.coeevvvinvininnnnnnn, 80.878 77.167 80.878 77.167
Produktionsanlaeg og maskiner..... 45.671 9.286 10.593 9.286
T 6.333 6.159 6.333 6.159
Transmissionsanlaeg.................. 6.288 118 6.288 118
Fjernvarmeunits..........cceevueennn. 9.413 7.131 9.413 7.131
Kgretgjer, IT og evrige
driftsmidler........coooeveiiiiiennnnn. 2.010 639 1.434 639
Grunde og bygninger.................. 7.166 0 0 0
Mat.anlaegsaktiver under udfarelse
og forudbet.......cccvviviiiiinnnn. 45.050 0 0 0
Materielle anlagsaktiver-........... 7 202.809 100.500 114.939 100.500
Kapitalandele i dattervirk-
somheder.......cccoeviiiiiiiiiiinnnnnn. 0 500
Andre vaerdipapirer........c..c.eeuu... 7 1 7 1
Finansielle anlaegsaktiver-.......... 8 7 1 507 1
ANLZEGSAKTIVER.......c.cccunee..... 202.816 100.501 115.446 100.501
Ledningskomponenter................ 1.902 1.881 1.902 1.881
Fjernvarmeunits..........cceeeueennn. 1.450 813 1.450 813
VI e e eeeieeeeeeeaeeanenns 11 22 11 22
Varebeholdninger.................... 3.363 2,716 3.363 2,716
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.......cccoevveiennnnnn. 23.799 2.180 9.293 2.180
Udskudte skatteaktiver.............. 9 2.507 0 0 0
Andre tilgodehavender............... 14.084 13.160 4.794 13.160
Periodeafgraensningsposter.......... 10 333 215 261 215
Underdaekning........c.ccooevvenennen. 57.514 0 0 0
Tilgodehavender..................... 11 98.237 15.555 14.348 15.555
Likvide beholdninger................ 12 17.950 6.549 213 6.549
OMSATNINGSAKTIVER............... 119.550 24.820 17.924 24.820

AKTIVER......cccoviiiiiiiiiiinn, 322.366 125.321 133.370 125.321
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital......cceevveeennnennnns
EGENKAPITAL .....ccevvvvnenninnennen.

Tidsmaessige forskelle i
forbrugerbetalinger...................

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Tilslutningsbidrag........c...cc.........
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leveranderer af varer og

tjenesteydelser.......cccovvvvevnnnnn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat.......ccocevveeineennnnnnn.
Tilslutningsbidrag........c..ccc........
Anden gaeld.....ccoevviiiiiiiininnnn.,

Overdaekning......coveeeeeieeennnennnns
Kortfristede gaeldsforpligtelser-...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER..........cooiiiiiiiiinn.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Afstemning mellem
arsregnskabsloven og
varmeforsyningsloven

18

Note

13

14

15

16

17
18

19

20

21

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
21.628 19.707 21.628 19.707
21.628 19.707 21.628 19.707
27.241 0 0 0
27.241 0 0 0
22.583 0 0 0
38.117 30.756 38.117 30.756
5.940 1.654 5.534 1.654
0 665 0 665
66.640 33.075 43.651 33.075
1.684 0 0 0
39.321 25.234 39.321 25.234
150.297 27.099 4.520 27.099
0 0 11.903 0
3.068 0 0 0
467 127 435 127
12.020 13.397 11.078 13.397
0 1.096 0 1.096
0 5.586 834 5.586
206.857 72.539 68.091 72.539
273.497 105.614 111.742 105.614
322.366 125.321 133.370 125.321
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EGENKAPITALOPGORELSE
Koncernen
Selskabs-
kapital
Egenkapital 1. JAnUAr 2021, . ..ueeiiieieiieteeieeeeereeeeeneeeennaeeesneeessneeessnseesnneeesnnasenns 19.707
o) =T a1 0} [T~ S PPN 580
Overtaget egenkapital, Overlund Varme.........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 1.324
@vrige egenkapitalbeVaegelSer. .. .uuiieiiiiiiiiii it et erereteeteeeaneeeaaaaens 17
Egenkapital 31. december 2021 .......ouiiiiiiiiii e e e aens 21.628
Moder-

selskabet
Selskabs-
kapital
Egenkapital 1. Januar 2027, ...c.ueeiniiiieiei et eeeeenteeeeeneeeneeeneeaneeaneeaneeeneesnesenens 19.707
o =T 01 o0 [ PN 580
Overtaget egenkapital, Overlund Varme.......cceviiiieiiiiieiiiiieiiiiieeenrneeeerneeeenneeennnnens 1.324
@vrige egenkapitalbevaegelser......covvinuiiiiiniiii e 17
Egenkapital 31. december 2021..........couiiniiiiiiiiiiiiiiiiiii e 21.628
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PENGESTROMSOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2021 2020

tkr. tkr.

Arets reSUILAL .. ..uueveeie i e e e e e e e e e e e e e eanns 0 0
Arets afskrivninger tilbagefart........o..veuiuviniuiiniiiiie e 19.088 14.171
Tilbagefersel af periodisering af tilslutningsbidrag............ccccoeveiiaia.t, -435 -127
Skat af arets resultat tilbagefart........ccovuiiviieieieireiiiiieieeenenenen, 4.786 0
Regulering af over-/underdaekning .......ooeevieiiieiiieiiieinieinieeeieenneennen, -74.937 -7.103
Zndring i varebeholdninger.......ovieiiiiiiiiiiiiiiiii i eree e eeaeen, -647 267
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) ........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiniininn, -10.820 769
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 91.707 -3.458
Forretning af egenkapital.......cccevieiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiii e ereeaee, 580 500
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....ciuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinenene, 29.322 5.019
Anlaeg under Udfarsel...o.ueeueerniiieiiiiiiieiieii e i e et e eeneenen, -38.192 0
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....coviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeennn, -32.470 -20.402
Salg af materielle anlaegsaktiver........coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee, 15 0
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieeeannn, -506 0
Overtaget egenkapital, Overlund Varme..........c.ccoveiiiiiiiiniiiiiinninnnn, 1.324 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocviiiiiniininnennenn. -69.829 -20.402
Provenu ved langfristet lanoptagelse........o.oeueuiuiiiiiieiininiieieeenenenns, 15.000 0
ARArAg PA LN, ce et iniiiei ettt e e e aene -6.798 -5.197
Regulering indefrosne feriepenge........covevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinene, -665 430
Modtagne tilslutningsbidrag......ceveveeiiiieiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeeeeaanenn, 4.623 1.908
Andre pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktivitet....................... 492 10
Overtagne likvider ifm. med keb af Viborg Varme Produktion A/S........... 26.796 0
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccoiiiiiiiiiiiennenenn, 39.448 -2.849
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt -1.059 -18.232
LiKVIEr 1. JANUAT .. .eiiietiiieteiieeeeieeeeereeeeaaeeeneeeesneeesnnaeesnneeennnes -13.484 4,748
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneaeae -14.543 -13.484
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccovueiiiiiiiiiiiiiiiieiieiieeeeieeeeneeeanneeeannn, 17.950 6.549
KaSSEKIEAIt. v eueieiee it it e i e et et e reeeeeeneeaneeaeeeneennnannen, 32.493 -20.033
LIKVIDER, NETTOGAELD.......couiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eee e, -14.543 -13.484
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Nettoomsatning
Salg af varme:
Varmebidrag......cccevvveviinninnnnenn. 132.420 98.117 132.420 98.117
Incitamentsbidrag..........cccceeuvennn. 1.344 31 1.344 31
Faste bidrag......cccccvvevveeiiiennenn. 38.009 33.046 38.009 33.046
Maler- og vekslerleje................... 5.784 5.427 5.784 5.427
Fjernvarmeunit...........ccevvvneiennnn 890 616 890 616
Salg af €leeeeeniinniniiiiiiiiiieneennen, 69.586 0 0 0
Salg af spaedevand.........c...........t 49 0 0 0
Salgaf vand.......cocevviiniiiiinninn, 42 0 0 0
248.124 137.237 178.447 137.237
Over-/underdaekning primo........... 5.586 12.689 5.586 12.689
Over-/underdakning, overtaget ved
KBD. e 2.952 0 0 0
Over- / underdaekning, ultimo........ 57.515 -5.586 -834 -5.586
Regnskabsmaessig underdaekning..... 8.884 0 0 0
323.061 144.340 183.199 144.340
Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit: 22 12 12 12
LoN 0 Gager...ccvvreieninninnnneeennnns 11.705 7.526 8.330 7.526
Pensioner.......ccoveiiiiiiiiiiiinnnnnne, 963 695 737 695
Andre personaleomkostninger........ 538 275 303 275
Aktiverede lgnomkostninger.......... -3.227 -2.312 -2.924 -2.312
9.979 6.184 6.446 6.184
Opdeling af lgn
Produktionsomkostninger.............. 2.013 0 0 0
Distributionsomkostninger............. 2.476 2.364 2.476 2.364
Administrationsomkostninger......... 5.192 2.706 3.672 2.706
Sideordnet aktivitet og 298 1.114 298 1.114
Energispareordningen..................
9.979 6.184 6.446 6.184

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

henhold til undtagelsesbestemmelsen i
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Produktions- og transmissions-
omkostninger

Varmekgb......ccocevevviiiiiiiiinnan..
Produktion af varme....................
Gas, elogvand.......cceevevvvinninnnnn
Andre produktionsomkostninger......
Afskrivninger.......cccvvveiviiieinnnnnen.
Personaleomkostninger.................
Ledningstab.....c.ccccevviiiiiiinninne,
Direkte produktionsomkostninger..

Transmissionsomkostninger...........
Afskrivninger.......ccovvveiviiininnnnn.n.
Transmissionsomkostninger..........

Drift og vedligehold af bygninger....
Drift og vedligehold af vaerket og
centraler...ccveeeeeiineinneinneenneennen.
Omkostninger til maskinpark..........
Drift og vedligehold af
lossepladsanlaeg......ccovvvvevnnennnnnnn
Afskrivninger.......ccovvvieiiininnnene.
Personaleomkostninger................
Indirekte
produktionsomkostninger............

Distributionsomkostninger

Vand og tilsaetningsstoffer............
Reparation og vedligeh. af
distributionsapparat....................
Reparation og vedligeh. af
ledningsnet......ccovveiiiiiiiiininnnnnnes

Maleromkostninger...........c.cou......
Brugerinstall-/fjernvarmeunits.......
Personaleomkostninger................
Ledningstab......ccccvviiiiiiinnnn.
Afskrivninger.......ccovvveiviiininnnnnnn.
Tilslutningsbidrag........ccceveeennenn..

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
89.101 114.394 148.529 114.394
-966 -95 -966 -95
176.662 33 1.135 33
2.254 0 71 0
3.315 0 7 0
1.800 0 0 0
-25.598 -23.201 -25.598 -23.201
246.568 91.131 123.178 91.131
2.870 0 2.279 0
449 5 449 5
3.319 5 2.728 5
844 0 0 0
6.520 0 0 0
48 0 0 0
127 0 0 0
67 0 0 0
213 0 0 0
7.819 0 0 0
257.706 91.136 125.906 91.136
250 196 250 196
1.934 1.499 1.934 1.499
2.036 1.015 2.036 1.015
1.684 671 1.684 671
150 187 150 187
109 51 109 51
2.476 2.364 2.476 2.364
25.598 23.201 25.598 23.201
15.017 14.021 15.017 14.021
-435 -127 -435 -127
48.819 43.078 48.819 43.078
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NOTER

Administrationsomkostninger

Bestyrelse og generalforsamling......
Bestyrelseshonorar.........c...ccoeeuee
Administrative IT-omkostninger

inkl. Nets...ooovviviiiiiiiiiiiinin,
Strukturaendringer............ceoeeueees
Energiradgivning.........ccceeveveenenen..
@vrige administrationsomkostninger.

Administrationsaftale, Energi Viborg
Afskrivninger.......cccvvveiviiininnnnnnn.

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat............

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021...........ccceee
Tilgang ..coviveeiiiiiiiiieicee e
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed
Kostpris 31. december 2021...........

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021

Arets afskrivninger ..........ccocuveuen..

Af- og nedskrivninger ved fusion og keb af

virksomhed........ccoviiiiiiiiiiiiiiinnn...

Af- og nedskrivninger 31. december 2021.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
478 352 478 352
543 428 543 428
1.267 736 1.243 736
0 1.323 0 1.323
55 0 55 0
1.504 1.486 1.324 1.486
4.649 2.279 3.129 2.279
1.300 0 0 0
233 123 195 123
10.029 6.727 6.967 6.727
4.786 0 0 0
4,786 0 0 0

Koncernen
Produktions-
anlaeg og

Ledningsnet maskiner Malere
............ 86.363 10.419 9.063
............ 13.437 3.707 3.191
.......... 0 390.995 0
............ 99.800 405.121 12.254
............ 9.196 1.134 2.904
............ 9.726 4.232 3.017
............ 0 354.084 0
18.922 359.450 5.921
80.878 45.671 6.333
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Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncernen

Keretgjer, IT og
Transmissions- avrige

anlaeg Fjernvarmeunits driftsmidler
Kostpris 1. januar 2021......ccovveiiiinnienineennnnns 123 7.533 1.169
TilGANG e et 6.619 2.825 1.499
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed.......... 0 0 4.182
AfANG. . ettt e 0 0 -15
Kostpris 31. december 2021....................... 6.742 10.358 6.835
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.............. 0 402 530
Arets afskrivninger ..........cccoveveiniiniiniinennnn. 454 543 744
Af- og nedskrivninger ved fusion og kagb af
VIrksomhed.....ccovveiiiiiiiiiiiiii e 0 0 3.551
Af- og nedskrivninger 31. december 2021..... 454 945 4.825
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.. 6.288 9.413 2.010
Koncernen
Mat.anlaegs-
aktiver under
Grunde og udferelse og
bygninger forudbet.
Kostpris 1. januar 2021......coeeiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeieeeeneennn. 0 11.885
L 12T T S P PP 0 45.556
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed.............cccoevieennnnn, 140.339 0
F i T | o« R P PP 0 -12.391
Kostpris 31. december 2021..........c.ovviiiiiniiiieiniiiiinennenn, 140.339 45.050
Arets afskrivNiNger ........ccuueiuiiieiiieie e, 365
Af- og nedskrivninger ved fusion og kegb af virksomhed............ 132.808
Af- og nedskrivninger 31. december 2021..................c...... 133.173
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 7.166 45.050
Moderselskabet
Produktions-
anlaeg og
Ledningsnet maskiner Malere
Kostpris 1. januar 2021......ccevieiiiinniennnnennnnns 86.363 10.419 9.063
TilGANG .ttt 13.437 2.602 3.191
Kostpris 31. december 2021....................... 99.800 13.021 12.254
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.............. 9.196 1.134 2.904
Arets afskrivninger ..........cccveeveiineinnennnnnn. 9.726 1.294 3.017
Af- og nedskrivninger 31. december 2021..... 18.922 2,428 5.921
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.. 80.878 10.593 6.333
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Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet

Keretgjer, IT og

Transmissions- avrige

anlaeg Fjernvarmeunits driftsmidler

Kostpris 1. januar 2021......ccovveiiiinnienineennnnns 123 7.533 1.169

TilGANG e et 6.619 2.825 1.449

AfGaANG. ittt it i e e e naeeas 0 0 -15

Kostpris 31. december 2021....................... 6.742 10.358 2,603

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.............. 0 402 530

Arets afskrivninger .......ccovevveviniiiiniiiiniennns 454 543 639

Af- og nedskrivninger 31. december 2021..... 454 945 1.169

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.. 6.288 9.413 1.434

Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen

Andre veerdi-

papirer

KOStPris 1. JanUAr 2021, ... eeeiieeiiiieteiiteeeieeeeeeeeeeneeeesneeesnneeesonseesnnaeenns 1

LIS T = N 6

Kostpris 31. december 2021.......couiiiniiiiiiiiii i eereeeneeeeeanens 7

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021........cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennen. 7

Moderselskabet
Kapitalandele i

dattervirk- Andre veerdi-

somheder papirer

Kostpris 1. januar 2021......coeeiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeieeeeneennn. 0 1

L 12T T~ S PP 500 6

Kostpris 31. december 2021..........c.ovviiiiiniiiieiiiiiiinennenn, 500 7

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 500 7
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

Viborg Varme Produktion, Viborg.................. 500 100 %
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NOTER

Udskudt skatteaktiv
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver, skattemaessige underskud, over- og underdakning

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat vedrgrer:
Produktionsanlaeg og maskiner....... -271 0 0 0
Driftsmidler......ccocevveiveeinennnen.. 319 0 0 0
Grunde og bygninger.................... -73 0 0 0
Geotermi...oeeveiniiiiiiiiiieieennen, 7.293 0 0 0
Skattemaessige underskud............. 6.930 0 0 0
Tilskud til varmepumpe................ 104 0 0 0
Overdaekning......ccccevvveveeennennnen. 1.042 0 0 0
Underdeekning.......cccceveeevenennnene. -12.837 0 0 0
2.507 0 0 0
Udskudt skatteaktiv overtaget ved
KBD. et 7.293 0 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgarelsen...................... -4.786 0 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december. 2.507 0 0 0

| 2021 har koncernen et fremfgrbart skattemaessigt underskud pa 65 mio. kr. Det er ledelsens
vurdering at koncernen i perioden 2022-2026 kan udnytte op til 31,5 mio. kr. heraf ved
opkraevning af det takstmaessige underskud pa 58 mio. kr.

Periodeafgraensningsposter
Omkostninger.....c.coeevvvieiiiineennnns 333 215 261 215
333 215 261 215

Tilgodehavender med forfald senere end et ar

Udskudte skatteaktiver................ 2.507 0 0 0
2.507 0 0 0

Likvide beholdninger

Indestaende i pengeinstitutter........ 17.944 6.544 207 6.544

Kassebeholdning............c..cooeuee.e. 6 5 6 5

17.950 6.549 213 6.549
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Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger
Forskelle mellem takstmaessige og 4,734 0 0 0
regnskabsmaessige afskrivninger.....
Udskudt skat ultimo.................... 2.507 0 0 0
Andel overskud elproduktion.......... 20.000 0 0 0
27.241 0 0 0

Andel overskud elproduktion jf. ovenfor

Belgbet bestar af en andel af overskuddet pa elproduktionen, der ikke er modregnet i
priseftervisningen. Belgbet kan jf. indgaet driftsaftale anvendes til efterfalgende nedseettelse
af varmeprisen eller til betaling af ikke-indregningsberretigede omkostninger.

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2021 Afdrag Restgaeld  31/12 2020
gaeld i alt naeste ar efter 5 ar gaeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter................... 24.267 1.684 15.510 0
Geeld til pengeinstitutter.............coeeueeee. 44.945 6.828 12.642 35.957
Tilslutningsbidrag......coovvevvvieiiiiieeennnnennn. 6.407 467 4.105 1.781
Feriepengeindefrysning..........ccccevvueennenn. 0 0 0 665
75.619 8.979 32.257 38.403
Moderselskabet
31/12 2021 Afdrag Restgaeld  31/12 2020
gaeld i alt naeste ar efter 5 ar gaeldi alt
Geeld til pengeinstitutter..........ccvvvvveennn.. 44,945 6.828 12.642 35.957
Tilslutningsbidrag.......cceveevieiineinnninnnnnne. 5.969 435 3.794 1.781
Feriepengeindefrysning........c.cccvvvevennenn. 0 0 0 665
50.914 7.263 16.436 38.403
Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Geeld til pengeinstitutter

Kassekredit.......covveeveienninnnennnns 32.493 20.033 32.493 20.033
Banklan........ccovuviiiieininiinienenn. 6.828 5.201 6.828 5.201
39.321 25.234 39.321 25.234

Geeld til tilknyttede virksomheder
Viborg Varme Produktion A/S......... 0 0 11.903 0
0 0 11.903 0
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Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Anden geeld
A-skat og AM-bidrag.................... 566 698 566 698
ATP og sociale omkostninger.......... 19 10 11 10
Feriepengeforpligtelse................. 936 369 582 369
@vrig geeld personale................... 843 267 335 267
Tilbagebetalinger til forbrugeren.... 9.584 12.053 9.584 12.053
Depositum...ccuveivineiniinnininneeennnns 72 0 0 0
12.020 13.397 11.078 13.397
Periodeafgraensningsposter
Forudbetalinger......c...ccevvvvviennen 0 1.096 0 1.096
0 1.096 0 1.096

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Erstatningsforeningen Fjernvarmesagen har i foraret 2015 anlagt erstatningssag mod den
tidligere ledelse i Viborg Fjernvarme i relation til fjernvarmeforbrugernes tab som folge af
geotermiprojektet. | denne forbindelse modtog Viborg Fjernvarme procestilvarsling, hvormed
Erstatningsforeningen Fjernvarmesagen forbeholder sig ret til pa et senere tidspunkt at
indlede retslige skridt mod Viborg Fjernvarme.

Der er indgaet aftale om keb af gas pa kontrakt pr. 01.10.2021 gaeldende for en 1 ars periode.

Moderselskabet har overfor datterselskabets engagement med pengeinstitut stillet en
selvskyldnerkaution.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har til sikkerhed for bankmellemvaerende, som pa balancedagen udger netto 77.438
tkr., afgivet pant pa 1.500 tkr. i én af selskabets ejendomme samt pant pa 66.500 tkr. i
distributionspumper og ledningsnet.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger pr. 31 december 2021 i alt 80.878
tkr.
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Afstemning mellem arsregnskabsloven og varmeforsyningsloven

Arets resultat.........coeunevneenennnnnns
Andre tidsmaessige forskelle i
forbrugerbetalinger.....................
Arets over-/underdaekning............
Skat af arets resultat...................
Arets resultat for arsreguleringer..
Tilbagefarsel af regnskabsmaessige
afskrivninger......cccocevveiiieinennnen.
Tbf. af takstmaessig overtaget
henlaeggelse......coovvvveiiiiinnennnnnn.
Tilbagefarsel af regnskabsmaessigt
periodiseret tilslutningsbidrag........
Afskrivninger indregnet i
varmeprisen jf.
varmeforsyningsloven..................

Arets over-/underdaekning (+ =
overda®kning)......ccceeveerieeriannnann.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
0 0 0 0
-8.884 0 0 0
-66.053 -7.103 -4.752 -7.103
4.786 0 0 0
-70.151 -7.103 -4,752 -7.103
19.081 14.171 15.673 14.171
3.590 0 -435 -127
-440 -127 -15.238 -14.044
-18.133 -14.044 -15.238 -14.044
-66.053 -7.103 -19.990 -21.147
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Viborg Varme A.m.b.a. for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Viborg Varme A.m.b.a. samt dattervirksomheder, hvori
Viborg Varme A.m.b.a. direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som
om virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i koncern-
regnskabet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse fra den
tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhverv-
ede, solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter sammenlagnings-
metoden, hvor sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i
koncernregnskabet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

"HVILE I SIG SELV"-PRINCIPPET

Over- og underdakninger

Selskabet er underlagt det saerlige "hvile i sig selv”- princip i henhold til varmeforsyningsloven.
Princippet medfarer, at arets over- eller underdaekning, opgjort som forskellen mellem omkostningerne
og de fakturerede indtaegter efter varmeforsyningslove, skal tilbageferes eller kan opkraeves hos
forbrugerne ved indregning i efterfalgende ars priser. Arets over- eller underdaekning indregnes derfor i
nettoomsaetningen. Den akkumulerende over- eller underdaekning efter varmeforsyningsloven regler er
udtryk for et mellemvaerende med forbrugerne og indregnes i balancen under geeld eller
tilgodehavender.

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger

Investeringer i grunde, bygninger, produktionsanlag og andre anlaeg indregnes i varmeprisen i henhold
til varmeforsyningslovens regler om afskrivninger og henlaeggelser og er udtryk for forbrugernes
finansiering af anlaegsinvesteringer. | arsrapporten indregnes afskrivningerne over aktivets forventede
brugstid.

Varmeforsyningsloven abner mulighed for at foretage henlaeggelser til fremtidige nyinvesteringer.
Henlaeggelsen kan pr. ar max. andrage 20% af en af bestyrelsen udarbejdet investeringsplan, og
henlaeggelsens akkumulerede maksimum kan max. udgere 75% af investeringsplanen. Da bestyrelsen
ikke forventer stgrre belgb anvendt til nyinvesteringer inden for de kommende 5 ar, er der ultimo
indevaerende regnskabsar i alt henlagt 0 kr. til ovennaevnte formal.

En henlaeggelse efter varmeforsyningsloven er en forpligtelse efter arsregnskabsloven indtil den
planlagte investering er gennemfert. Forpligtelsen er i regnskabet optaget under posten tidsmaessige
forskelle i forbrugerbetalinger under hensatte forpligtelser.

Tidsmaessige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i arsrapporten udtrykker saledes enten en
udskudt eller fremskudt betaling fra forbrugerne i forhold til den regnskabsmaessige veaerdier, der vil
udlignes over tid. Forskellene er indregnet i balancen under forpligtelser.

Penneo dokumentnagle: 5TBTP-D5L64-TLXJL-FCS15-POGQN-IMSOY



|IBDO "

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGO@RELSEN

Nettoomsatning
Nettoomsaetning omfatter salg af varme og elproduktion. Herudover indeholder nettoomsaetningen

faste afgifter og tilslutningsbidrag mv. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet
pa vegne af tredjepart.

Salg af varme er medtaget ud fra de i arsopgerelserne beregnede belgb med tillaeg af varmesalg fra
perioden for aflaesning frem til regnskabsarets afslutning. Imens elsalg er medtaget i henhold til
afregninger frem til regnskabsarets afslutning.

Tilslutningsbidrag periodiseres over aktivets levetid.
Arets over-/underdaekning indgar som en reguleringspost i nettoomsaetningen.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til produktion af varme og el, keb af brandsel, kab af
varme, transmission, lenninger og gager, vedligeholdelse, driftsledelse samt af- og nedskrivninger mv.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger til distribution, ledninger, malere, driftsledelse,
ledningstab samt af- og nedskrivninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administration, bestyrelse og general-
forsamling, ledelse, forbrugerinformation, @vrige administrationsomkostninger, herunder lgnninger og
gager til administrative personale, driftsledelse samt af- og nedskrivninger mv.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra kapitalandele af dattervirksomheder indtaegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres. Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til
de solgte kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel.
Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Arets resultat

I henhold til “Lov om varmeforsyning” kan der i varmeprisen indregnes alle nadvendige omkostninger
samt en forrentning af indskudskapitalen. Andelsselskabets resultat vil efter indregning af over- eller
underdaekning altid udgere 0 kr.

Andelsselskabet har foretaget forrentning af indskudskapitalen med 580.000 kr.

Arets over- eller underdaekning opgeres som forskellen mellem omkostningerne og de fakturerede
indtaegter efter varmeforsyningsloven. Belgbet indregnes i varmeindtaegterne og optages i balancen
enten som geald til eller tilgodehavender hos andelshaverne. | det efterfalgende ar indgar belgbet i
varmeprisdannelsen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
=Y a1 T g =] PP 15 ar 0%
Produktionsanlaeg 08 Maskiner......cevveeiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieeennneeeannes 5-30 ar 0%
MALETE. . ettt ettt ettt e e e e e e aaaaaan 5 ar 0%
TranSMISSIONSANIEEG . e uveerrireteerreeeerreeeereeeeeeeeesneeeesnesessneeessneeesnneens 25 ar 0%
Keretgjer, IT og gvrige driftsmidler.......cccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieenens 3-10 ar 0%
P O MVAITEUNIES. « v v tvvtet ettt et et et eneneeeeeeeeaererenenrreenesererenenenens 20 ar 0%
By GNINgEr. . ettt 10-30 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammen-
laegningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med anvendelse
af bogferte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestreamme fra driftsaktivitet:
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet:
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kegb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sasmmensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekredit.
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