
ORDINÆR GENERALFORSAMLING 2024



1. Valg af dirigent.

2. Bestyrelsens beretning for det forløbne regnskabsår og godkendelse af regnskab.

3. Den reviderede årsrapport fremlægges til godkendelse. 

4. Budget opgjort efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser for indeværende år fremlægges til orientering.

5. Fremlæggelse af investeringsplan for de kommende år til godkendelse. 

6. Godkendelse af bestyrelsens honorar.

7. Forslag fra bestyrelsen. 

8. Indkomne forslag fra andelshavere/lejere.

9. Valg af bestyrelsesmedlemmer. 

10. Valg af suppleanter til bestyrelsen.

11. Valg af revisor. 

12. Eventuelt.
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DAGSORDEN IFØLGE VEDTÆGTERNE



1. VALG AF DIRIGENT
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KOPI AF VIBORG STIFTS FOLKEBLAD – LØRDAG DEN 30. MARTS 
2024



• Konsekvensen af Forsyningstilsynets afgørelse af 22. november 2023
• Forbruger med direkte kundeforhold skal have direkte adgang til generalforsamlingen og være stemmeberettiget.

• Det fremgår af afgørelsen, at ”Forsyningstilsynet har en forventning om, at Viborg Varme bringer vedtægterne i 
overensstemmelse med varmeforsyningslovens krav om forbrugerindflydelse”.

• Vedtægtsændringens indhold

• Ændringens konkrete indhold i vedtægterne.

• Ændringen af vedtægterne er gennemført iht. Vedtægternes punkt 6.11. 

• Ændringen er offentliggjort på hjemmesiden den 19. januar 2024 med henblik på at give andelshaverne tid til at stille evt. 
ændringsforslag rettidigt senest den 29. februar 2024 ift. behandling på nærværende generalforsamling. 

• Viborg Kommune har godkendt ændringen i februar 2024.

• Vedtægterne er herefter anmeldt til Forsyningstilsynet.

• Nuværende generalforsamling afvikles i henhold til den tilpassede vedtægt.

VEDTÆGTSÆNDRING IHT. 
FORSYNINGSTILSYNETS AFGØRELSE



•Der er tilmeldt 187 til generalforsamlingen, der 
repræsenterer 539 stemmer
• Gruppe A (Ejere) 

• (127 stemmer)
• Gruppe B (Private udlejere/lejere) 

• (294 Stemmer (heri 5 lejerstemmer))
• Gruppe C (Almene boligselskaber/lejere) 

• (118 Stemmer (heri 18 lejerstemmer))

•Der er mødt andelshavere/lejere op til 
generalforsamlingen, der repræsenterer 501 stemmer.

•Der er samlet registreret 3.433 andelshavere siden 
stiftelsen ud af 12.342 mulige.
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DELTAGERE OG STEMMER



1. Valg af dirigent.

2. Bestyrelsens beretning for det forløbne regnskabsår og godkendelse af regnskab.

3. Den reviderede årsrapport fremlægges til godkendelse. 

4. Budget opgjort efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser for indeværende år fremlægges til orientering.

5. Fremlæggelse af investeringsplan for de kommende år til godkendelse. 

6. Godkendelse af bestyrelsens honorar.

7. Forslag fra bestyrelsen. 

8. Indkomne forslag fra andelshavere/lejere.

9. Valg af bestyrelsesmedlemmer. 

10. Valg af suppleanter til bestyrelsen.

11. Valg af revisor. 

12. Eventuelt.
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DAGSORDEN IFØLGE VEDTÆGTERNE



2. BESTYRELSENS BERETNING FOR DET FORLØBNE 
REGNSKABSÅR
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KRAFTVARMEVÆRKET I VIBORG



UDVIKLINGEN I NATURGASPRISEN

1.000 %

Strukturelt højere niveau



FORDELING AF OMSÆTNING OG OMKOSTNINGER



VARMEPUMPEN PÅ INDUSTRIVEJ OG EL-KEDLEN



SØVÆRKET



FALD I CO2 UDLEDNINGEN



VARIGHEDSKURVE FOR ANLÆG INKL. FASE 1 ENERGIHUB

99,7 % Vedvarende energi i 2026



FØLSOMHED I FORHOLD TIL PRISLOFT PÅ 
OVERSKUDSVARME



DISTRIBUTIONSNETTET



OPGRADERING AF TRANSMISSIONSNETTET 
HOULKÆRVEJ OG RANDERSVEJ



FORSYNINGSOMRÅDET FOR VIBORG VARME

• Området med 

lyserøde striber udgør det 

eksisterende net med i alt ca. 

20.000 husstande.

• De gule områder er 

Naturgasområder med i alt ca. 

3.500 husstande.



TERMOGRAFERING MED DRONE



VARMENS DAG



TAK FORDI I LYTTEDE ;O)

FORMAND KRISTIAN BRØNS NIELSEN
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1. Valg af dirigent.

2. Bestyrelsens beretning for det forløbne regnskabsår og godkendelse af regnskab.

3. Den reviderede årsrapport fremlægges til godkendelse. 

4. Budget opgjort efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser for indeværende år fremlægges til orientering.

5. Fremlæggelse af investeringsplan for de kommende år til godkendelse. 

6. Godkendelse af bestyrelsens honorar.

7. Forslag fra bestyrelsen. 

8. Indkomne forslag fra andelshavere/lejere.

9. Valg af bestyrelsesmedlemmer. 

10. Valg af suppleanter til bestyrelsen.

11. Valg af revisor. 

12. Eventuelt.
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DAGSORDEN IFØLGE VEDTÆGTERNE



3. DEN REVIDEREDE ÅRSRAPPORT FREMLÆGGES 
TIL GODKENDELSE.
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VIBORG VARME

► Viborg Varme er ejet af andelshaverne og har som hovedformål at distribuere varme i Viborg Kommune

► Selskabet er underlagt varmeforsyningsloven hvilket betyder at alle omkostninger forbundet med 
hovedformålet skal dækkes af den indtægt der er ved opkrævning hos de enkelte forbrugere.

- Der må ikke oparbejdes hverken over- eller underskud

- Eventuelle forskelle mellem indtægter og udgifter skal afvikles det kommende år.



LEDELSESPÅTEGNING – UDDRAG

► Ledelsens godkendelse af regnskabet



REVISIONSPÅTEGNING – UDDRAG

► Afgivet en blank påtegning. Ingen fremhævelser eller forbehold



RESULTATOPGØRELSE

► Omsætning for året 317 mio. kr. (sidste år 582 mio. kr.)

- Stigning i fastbidrag udgør 9 mio. kr. som følge af 
højere takster.

- Fald i elsalg på 207 mio. kr.

- Overdækning tilbagebetalt med 44 mio. kr.

► Produktions, distribution og transmissions 
omkostninger for året 286 mio. kr. (sidste år 567 mio. 
kr.)

- Fald i energipriser – halvering, men ikke på niveau 
som før energikrise

► Resultat 0 kr.

- Underdækning på 46 mio. kr. ved udgangen af året



BALANCE 

► Anlægsaktiver steget fra 277 mio. kr. til 434 
mio. kr.

- Primært nye varmepumpeanlæg og 
konvertering



BALANCE 

► Langfristet gæld steget fra 251 mio. kr. til 
379 mio. kr.

- Finansiering af anlægsinvesteringer i 
varmepumper og konverteringer

- Primært KommuneKredit og en mindre 
del banklån
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AFSTEMNING TIL BESLUTNING

Godkendelse af årsregnskab

Navn

Forslag 1 (JA) 

2 (NEJ)

Resultat Godkendt



1. Valg af dirigent.

2. Bestyrelsens beretning for det forløbne regnskabsår og godkendelse af regnskab.

3. Den reviderede årsrapport fremlægges til godkendelse. 

4. Budget opgjort efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser for indeværende år fremlægges til orientering.

5. Fremlæggelse af investeringsplan for de kommende år til godkendelse. 

6. Godkendelse af bestyrelsens honorar.

7. Forslag fra bestyrelsen. 

8. Indkomne forslag fra andelshavere/lejere.

9. Valg af bestyrelsesmedlemmer. 

10. Valg af suppleanter til bestyrelsen.

11. Valg af revisor. 

12. Eventuelt.

33

DAGSORDEN IFØLGE VEDTÆGTERNE



4. BUDGET OPGJORT EFTER 
VARMEFORSYNINGSLOVENS PRISBESTEMMELSER 

FOR INDEVÆRENDE ÅR FREMLÆGGES TIL 
ORIENTERING.
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DRIFTSBUDGET 2024-2026
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Driftsresultat

(pr. 1/1)

Budget

2024

(pr. 1/5)

Budget II

2024

Afvigelse

BI og BII

Budget-

overslag

2025

Budget-

overslag

2026

Omsætning 303.068  262.278  -40.790  245.352  234.534  

Over-/underdækning -39.126  -45.873  -6.747  0  0  

Produktionsomkostninger -171.421  -134.077  37.344  -150.526  -141.518  

Bruttoresultat 92.521  82.328  -10.193  94.826  93.015  

Distributionsomkostninger -75.028  -64.498  10.530  -76.892  -74.561  

Administrationsomkostninger -9.180  -9.180  0  -9.848  -10.247  

Andre driftsindtægter og -

omk. -4  -4  0  -4  -4  

Finansielle poster (netto) -7.709  -8.046  -337  -7.481  -7.604  

Godkendt.forrentning af EG -600  -600  0  -600  -600  

Årets resultat 0  0  0  0  0  
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ANLÆGSBUDGET 2024

(pr. 1/1)

Budget

2024

Budget-

overslag

2025

Budget-

overslag

2026

Anlægsinvesteringer

Nyanlægsprojekter 7.090  5.650  6.100  

Gaskonverteringer 31.750  28.023  25.857  

- byggemodning / tilslutningsbidrag -7.028  -2.400  -4.620  

Nyanlæg NETTO 31.812  31.273  27.337  
Renovering ledningsnet 14.929  8.952  8.810  

Produktion 10.136  450  450  

Transmission 48.236  22.018  1.168  

Distributionsudstyr 6.815  2.749  3.453  

Brugerinstallation - Målere 1.031  1.156  1.140  

Brugerinstallation - Units 5.047  5.550  6.397  

Øvrige investeringer 1.390  1.000  1.000  

ANLÆGS investeringer 119.396  73.148  49.755  



UDDRAG FRA FORVENTET PRISUDVIKLING 
2024-2026



1. Valg af dirigent.

2. Bestyrelsens beretning for det forløbne regnskabsår og godkendelse af regnskab.

3. Den reviderede årsrapport fremlægges til godkendelse. 

4. Budget opgjort efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser for indeværende år fremlægges til orientering.

5. Fremlæggelse af investeringsplan for de kommende år til godkendelse. 

6. Godkendelse af bestyrelsens honorar.

7. Forslag fra bestyrelsen. 

8. Indkomne forslag fra andelshavere/lejere.

9. Valg af bestyrelsesmedlemmer. 

10. Valg af suppleanter til bestyrelsen.

11. Valg af revisor. 

12. Eventuelt.
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DAGSORDEN IFØLGE VEDTÆGTERNE



5. FREMLÆGGELSE AF INVESTERINGSPLAN FOR DE 
KOMMENDE ÅR TIL GODKENDELSE.
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LANGSIGTET INVESTERINGSPLAN VIBORG VARME 
A.M.B.A. FREM TIL 2032

VIBORG VARMEs - INVESTERINGSPLAN

1.011.828.000

Navn 2024 2025 - 2027 2028 - 2032 10 års periode

Viborg Varme Amba 119.397.000 166.025.000 302.254.000 587.676.000

Produktion 10.136.000 1.393.000 2.480.000 14.009.000

Transmission 48.236.000 24.435.500 66.370.000 139.041.500

Distribution (pumper og styring mv.) 6.815.000 9.310.200 15.685.000 31.810.200

BIDRAG & TILSKUD & Investeringsbidrag -7.028.000 -15.147.000 -17.500.000 -39.675.000

Nyanlæg, ledningsnet 7.090.000 17.400.000 28.250.000 52.740.000

Gaskonvertering, ledningsnet 31.750.000 79.080.000 126.000.000 236.830.000

Renovering, ledningsnet 14.929.000 25.656.100 40.825.000 81.410.000

VarmeUnits 5.048.000 18.199.000 31.381.000 54.628.000

Målere 1.031.000 3.198.200 4.763.000 8.992.200

Øvrige investeringer 1.390.000 2.500.000 4.000.000 7.890.000
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LANGSIGTET INVESTERINGSPLAN VIBORG VARME 
PRODUKTION A/S FREM TIL 2032

VIBORG VARMEs - INVESTERINGSPLAN

1.011.928.000

Navn 2024 2025 - 2027 2028 - 2032 10 års periode

Viborg Varme produktion A/S 118.000.000 259.222.000 47.030.000 424.252.000
Centraler - Generelle ombygninger 

(Veksler/Tilslutninger) 5.000.000 0 0 5.000.000

Centraler - Nyt SRO-system 3.000.000 4.000.000 0 7.000.000

Produktion - Luft/Vand Varmepumpe Taphede 22.000.000 0 0 22.000.000

Produktion - nedlukning af kraftvarmen 0 25.000.000 0 25.000.000

Produktion - El Kedel Industrivej 13.000.000 0 0 13.000.000

Produktion - Varmepumpe City 40.000.000 14.000.000 0 54.000.000

Produktion - Renovering/Ombygning Farvervej 

(incl bygning og gaskedler) 15.000.000 15.000.000 0 30.000.000

Produktion - Renovering/ombygning Gyldenrisvej 

(gaskedler) 0 15.000.000 0 15.000.000

Produktion - Forsyning fra EnergiHub (inkl. Apple) 20.000.000 186.222.000 47.030.000 253.252.000



INDSTILLING VEDR. ENERGIHUB I TJELE



ETABLERING AF TRANSMISSIONSLEDNING

Fase 1



INDRETNING AF ENERGIHUB VED TJELE



• Overordnet forventet fordeling af investeringen på kr. 266 mio.

• Viborg Varme a.m.b.a. med kr. 66 mio. til transmission samt 
andel af projektomkostninger

• Viborg Varme Produktion A/S med kr. 200 mio. til Energihub 
bygning inkl. Varmepumper.

INVESTERING FOR FASE 1 DELT MELLEM VV OG VVP



• Fase 1 er billigst på den korte bane
• Fase 2 gør det forventeligt endnu billigere.
• Begge er billigere end bynær produktion på den korte såvel som lange 

bane…

SELSKABSØKONOMI



FORBRUGERPRISER INKL. FASE 1

2025 2030 2040

Variabelt varmebidrag inkl. moms Kr./MWh 0,65 0,54 0,46

Fast bidrag inkl. moms Kr./m2 23,30 26,10 30,40

Standardhus inkl. moms 

(130 kvm og 18,1 MWh)

Kr./år 19.205 17.092 15.951

Viborghus inkl. moms

(140 kvm og 14,1 MWh)

Kr./år 16.155 14.658 13.988

Fase 2 indeholder en udvidelse 

med enten mere Apple varme 

eller varme fra BioCirc. 

Konsekvensen vil være endnu 

lavere varmepriser forventeligt i 

niveau kr. 10.000 til 11.000. 

Beregningerne pågår. Forventning til varmepris efter fase2 



• Det såkaldte ”prisloft på overskudsvarme”, skal bortfalde eller ændres, 

således at Viborg Varme har sikkerhed for at kunne indregne de faktiske 

omkostninger i varmeprisen.

• Viborg Kommune skal give tilsagn om en kommunegaranti for 

anlægssummen.

• De indkommende tilbud vedr. etablering skal holde sig inden for rammerne 

af de selskabsøkonomiske beregninger.

• Aftalerne vedr. aftag af overskudsvarme skal indeholde en garanti for, at 

overskudsvarmen vedblivende stilles til rådighed vederlagsfrit.

FORUDSÆTNINGER FOR IGANGSÆTNING



•En enig bestyrelse for Viborg Varme indstiller til at igangsætte 

fase 1 indeholdende etablering af Energihub syd for Energinet 

samt etablering af transmissionsledning fra Energihub ind til 

den nuværende varmepumpe på Randersvej med en samlet 

forventet investering på kr. 266 millioner.

BESTYRELSENS INDSTILLING
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AFSTEMNING TIL BESLUTNING

Godkendelse af igangsætning af fase 

1 for Energihub

Navn

Forslag 1 (JA) 

2 (NEJ)

Resultat Godkendt



1. Valg af dirigent.

2. Bestyrelsens beretning for det forløbne regnskabsår og godkendelse af regnskab.

3. Den reviderede årsrapport fremlægges til godkendelse. 

4. Budget opgjort efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser for indeværende år fremlægges til orientering.

5. Fremlæggelse af investeringsplan for de kommende år til godkendelse. 

6. Godkendelse af bestyrelsens honorar.

7. Forslag fra bestyrelsen. 

8. Indkomne forslag fra andelshavere/lejere.

9. Valg af bestyrelsesmedlemmer. 

10. Valg af suppleanter til bestyrelsen.

11. Valg af revisor. 

12. Eventuelt.
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DAGSORDEN IFØLGE VEDTÆGTERNE



6. GODKENDELSE AF BESTYRELSENS HONORAR.

52



Bestyrelsens foreslår uændret bestyrelseshonorar for 

regnskabsåret 2024.

Formanden modtager årligt kr. 126.000,00.

Næstformanden modtager årligt kr. 63.000,00.

De menige bestyrelsesmedlemmer modtager årligt kr. 31.500,00.

Det er bestyrelsens overbevisning, at de fastsatte honorarer er 

markedskonforme og afspejler en rimelig honorering af indsats og 

ansvar i forbindelse med det løbende bestyrelsesarbejde.

53

PUNKT 6 - BILAG 1
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AFSTEMNING TIL BESLUTNING

Bestyrelsens forslag Evt. ændringsforslag

Navn nr. Navn

Forslag 1 (JA) Forslag

2 (NEJ)

Resultat Godkendt Resultat



1. Valg af dirigent.

2. Bestyrelsens beretning for det forløbne regnskabsår og godkendelse af regnskab.

3. Den reviderede årsrapport fremlægges til godkendelse. 

4. Budget opgjort efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser for indeværende år fremlægges til orientering.

5. Fremlæggelse af investeringsplan for de kommende år til godkendelse. 

6. Godkendelse af bestyrelsens honorar.

7. Forslag fra bestyrelsen. 

8. Indkomne forslag fra andelshavere/lejere.

9. Valg af bestyrelsesmedlemmer. 

10. Valg af suppleanter til bestyrelsen.

11. Valg af revisor. 

12. Eventuelt.
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DAGSORDEN IFØLGE VEDTÆGTERNE



7. FORSLAG FRA BESTYRELSEN.
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Ingen forslag er indkommet.



1. Valg af dirigent.

2. Bestyrelsens beretning for det forløbne regnskabsår og godkendelse af regnskab.

3. Den reviderede årsrapport fremlægges til godkendelse. 

4. Budget opgjort efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser for indeværende år fremlægges til orientering.

5. Fremlæggelse af investeringsplan for de kommende år til godkendelse. 

6. Godkendelse af bestyrelsens honorar.

7. Forslag fra bestyrelsen. 

8. Indkomne forslag fra andelshavere/lejere.

9. Valg af bestyrelsesmedlemmer. 

10. Valg af suppleanter til bestyrelsen.

11. Valg af revisor. 

12. Eventuelt.
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DAGSORDEN IFØLGE VEDTÆGTERNE



8. INDKOMNE FORSLAG FRA 
ANDELSHAVERE/LEJERE.
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Ingen forslag er indkommet.



1. Valg af dirigent.

2. Bestyrelsens beretning for det forløbne regnskabsår og godkendelse af regnskab.

3. Den reviderede årsrapport fremlægges til godkendelse. 

4. Budget opgjort efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser for indeværende år fremlægges til orientering.

5. Fremlæggelse af investeringsplan for de kommende år til godkendelse. 

6. Godkendelse af bestyrelsens honorar.

7. Forslag fra bestyrelsen. 

8. Indkomne forslag fra andelshavere/lejere.

9. Valg af bestyrelsesmedlemmer. 

10. Valg af suppleanter til bestyrelsen.

11. Valg af revisor. 

12. Eventuelt.
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DAGSORDEN IFØLGE VEDTÆGTERNE



9. VALG AF BESTYRELSESMEDLEMMER.
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• Afledt af Viborg Varmes vedtægter skal bestyrelsen vælges indenfor 3 valggrupper; jf. 

punkt 7.1.

• Gruppe A – Ejere (som ikke er omfattet af gruppe B eller C) (4 medlemmer)

• Herunder skal der på generalforsamlingen vælges 2 medlemmer.

• Gruppe B – Private udlejere/lejere (2 medlemmer)

• Herunder skal der på generalforsamlingen vælges 1 medlem.

• Gruppe C – Almene boligselskaber/lejere (2 medlemmer)

• Herunder skal der på generalforsamlingen vælges 1 medlem.
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BESTYRELSESVALG IHT. VEDTÆGTERNE



DEN SIDDENDE BESTYRELSE

Navn Rolle Valg i Gruppe På Valg

Kristian Brøns Nielsen Formand Gruppe A (Ejere) 2025

Kirsten Holmgaard Menigt medlem Gruppe A (Ejere) 2025

Kai O. Andersen Menigt medlem Gruppe A (Ejere) 2024

Michael Pedersen Menigt medlem Gruppe A (Ejere) 2024

Ole Anders Petersen Næstformand Gruppe B (Private 

udlejere/lejere)

2025

Benjamin Galacho Menigt medlem Gruppe B (Private 

udlejere/lejere)

2024

Johannes Stensgaard Menigt medlem Gruppe C (Almene 

boligselskaber/lejere)

2025

Peter Rønning-Bæk Menigt medlem Gruppe C (Almene 

boligselskaber/lejere)

2024

Henrik Lund Menigt medlem Eksternt 

bestyrelsesmedlem med 

særlig kompetence

2025

Allan Andersen Menigt medlem Udpeget af Viborg Byråd



Gruppe A 

(Ejere)

Gruppe B

(Private udlejere/lejere)

Gruppe C 

(Almene boligselskaber/Lejere)

nr. Navn nr. Navn nr. Navn

1. Michael Pedersen

Genvalgt

I Benjamin Galacho

Genvalgt

A Peter Rønning-Bæk

Genvalgt

2. Kai O. Andersen

Genvalgt

II B

3. III C

4. IV D

5. V E

6. VI F
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PÅ VALG TIL BESTYRELSEN ER



• Herudover kan bestyrelsen indstille til valg af 1 eksternt bestyrelsesmedlem til 

generalforsamlingen. Pågældende skal have særlig indsigt og kompetence i 

relation til fjernvarmesektoren, ledelse og organisation.

• Henrik Lund blev genvalgt for en ny 2-årig periode på generalforsamlingen i 

2023 og er derfor ikke på valg i år.

• Viborg Byråd kan udpege 1 bestyrelsesmedlem.

• Viborg Byråd har valgt at pege på Allan Andersen.
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BESTYRELSEN I ØVRIGT



1. Valg af dirigent.

2. Bestyrelsens beretning for det forløbne regnskabsår og godkendelse af regnskab.

3. Den reviderede årsrapport fremlægges til godkendelse. 

4. Budget opgjort efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser for indeværende år fremlægges til orientering.

5. Fremlæggelse af investeringsplan for de kommende år til godkendelse. 

6. Godkendelse af bestyrelsens honorar.

7. Forslag fra bestyrelsen. 

8. Indkomne forslag fra andelshavere/lejere.

9. Valg af bestyrelsesmedlemmer. 

10. Valg af suppleanter til bestyrelsen.

11. Valg af revisor. 

12. Eventuelt.
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10. VALG AF SUPPLEANTER TIL BESTYRELSEN.
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Gruppe A 

(Ejere)

Gruppe B

(Private udlejere)

Gruppe C 

(Almene boligselskaber/Lejere)

nr. Navn nr. Navn nr. Navn

1. Carsten Sørensen I Mikael Møller A Leif Duus

2. II B
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SUPPLEANTER TIL BESTYRELSEN ER VALGT FOR EN 2-ÅRIG PERIODE, 

HVORFOR DER IKKE SKAL GENNEMFØRES EN VALGHANDLING:



1. Valg af dirigent.

2. Bestyrelsens beretning for det forløbne regnskabsår og godkendelse af regnskab.

3. Den reviderede årsrapport fremlægges til godkendelse. 

4. Budget opgjort efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser for indeværende år fremlægges til orientering.

5. Fremlæggelse af investeringsplan for de kommende år til godkendelse. 

6. Godkendelse af bestyrelsens honorar.

7. Forslag fra bestyrelsen. 

8. Indkomne forslag fra andelshavere/lejere.

9. Valg af bestyrelsesmedlemmer. 

10. Valg af suppleanter til bestyrelsen.

11. Valg af revisor. 

12. Eventuelt.
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11. VALG AF REVISOR.

Bestyrelsen indstiller til valg af BDO 
Statsautoriseret revisionsaktieselskab.
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Revisor

nr. Navn

1. BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Genvalgt

2.

3.
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KANDIDATLISTE



1. Valg af dirigent.

2. Bestyrelsens beretning for det forløbne regnskabsår og godkendelse af regnskab.

3. Den reviderede årsrapport fremlægges til godkendelse. 

4. Budget opgjort efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser for indeværende år fremlægges til orientering.

5. Fremlæggelse af investeringsplan for de kommende år til godkendelse. 

6. Godkendelse af bestyrelsens honorar.

7. Forslag fra bestyrelsen. 

8. Indkomne forslag fra andelshavere/lejere.

9. Valg af bestyrelsesmedlemmer. 

10. Valg af suppleanter til bestyrelsen.

11. Valg af revisor. 

12. Eventuelt.
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12. EVENTUELT.
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