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Referat

Punkt 0: Rundvisning pa DC Tjele vi/direkteren
Bestyrelsen besigtigede transformerne og de tilhgrende kgzlesystemer og modtog

information fra Energinets medarbejder om Energinets plan for anvendelse af
overskudsvarmen.

Punkt 1: Velkomst v/formanden

KBN bgd velkommen og konstaterede afbud fra Benjamin Galacho, Allan Andersen og
Benny Hgjholt.

Distributionschef Tom Diget deltog pa maedet.

Punkt 2: Godkendelse af referat fra forrige
bestyrelsesmode /formanden

Det seneste referat er godkendt digitalt og offentliggjort pa Viborg Varmes hjemmeside.

Punkt 3: Siden sidst v/direktoren

MAB konstaterede kort, at sommeren har forlgbet uden de store problemer.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 4: @konomi v/direkteren

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 5: Status pa ombygning af kraftvarmevaerket v/direkteren

MAB orienterede om at ombygningen fglger planen bade ift. tid og skonomi og at Viborg

Varme forventer indflytning primo december.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsen besigtiger ombygningen pa naeste bestyrelsesmade den 22. september.

Punkt 6: Status pa Energihub v/direkteren

MAB gav en kort supplerende status vedr. de igangvaerende evalueringer ift.
preekvalifikation savel som ift. arealovertagelse samt planer og tilladelser.

Projektet udvikler sig som forventet.

Der er en risiko for, at tidsplanen skal tilpasses i forlzengelse af de indkommende tilbud i

november, idet vi ikke disponerer fer vi konstaterer, at vi holder os inden for den af
Generalforsamlingen godkendte gkonomiske ramme.
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MAB orienterede om, at han har indgaet betingede kebsaftaler vedr. arealer for
etablering af vejadgang til Hobro Landevej. Kgbsaftalerne er betinget af at projektet
realiseres i sin helhed og bestyrelsens godkendelse.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og godkendte kgb af arealerne for
vejadgang.

Punkt 7: Strategidroftelse viformanden

Bestyrelsen dreftede planerne for varmeproduktionen og konstaterede at den samlede
plan for omstilling fra naturgas til vedvarende energi foreligger og er under eksekvering.

Bestyrelsen drgftede rammerne og planerne for det nuvaerende forsyningsomrade og
konstaterede, at det nuveerende forsyningsomrade fasthoides, herunder som
afgreensning ift. naturgaskonvertering og den fortsatte byudvikling primaert i Taphede.

Bestyrelsen droftede forsyningssikkerheden generelt, herunder atheengigheden af et
velfungerende el-net, som forudsaetning for drift af produktionsenheder,
distributionspumper og forbrugernes varmevekslere.

Ansvaret for et velfungerende el-net ligger hos el-net seiskaberne og Viborg Varme agter
ikke at etablere n@gdstramsanleeg péa sine produktions- og pumpelokationer.

Viborg Varme arbejder til gengzeld med at fastholde en hgj forsyningssikkerhed pa
varmesiden gennem fastholdelse og udvikling af spids- og reservelast savel som en
fiernvarmenet med redundant fremfering pa kritiske straek.

Ift. Hald Ege implementeres der ikke reservelast pa den korte bane. Istedet etableres
plan for nedberedskab i form af en mobil oliekedel. Pa den lange bane forventes Hald
Ege koblet sammen med Viborgs gvrige fiernvarmenet gennem en transmissionsledning
og hvorefter Hald Ege, dels vil fa direkte gleede af overskudsvarmen og endvidere indga i
den samlede plan for reservelast.

Ift. nadstrem indhentes tilbud pa et mobilt nedstremsanlaeg til understettelse i tilfeelde af
lokale stremnedbrud.

Bestyrelsen draoftede fysisk og logisk sikkerhed. Grundlaeggende har Viborg Varme et fint
system og beredskab. Arbejdet med fysisk og logisk sikkerhed dokumenteres yderligere
gennem arbejdet med implementering af NiS2, som fremleegges for bestyrelsen, nar det
er feerdigt.

Henrik Lund fremlaegger tanker evt. egen produktion af el pa bestyrelsesmeadet i
september til bestyrelsen videre drgftelse.

MAB udarbejder strateginotat for bestyreisens lgbende strategiske beslutninger.

Punkt 8: Gennemgang af kodeks for god selskabsledelse v/formanden
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Bestyrelsen godkendte redeggrelsen for godt bestyrelsesarbejde.

Rapporten offentliggares pa Viborg Varmes hjemmeside.
Punkt 9: Evaluering af direktgren v/formanden
Bestyrelsen evaluerede pa direktarens arbejde og indsats.
Bestyrelsen konstaterede, at indsatsen er tilfredsstillende.
Punkt 10: Meddelelser til pressen v/formanden
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 11: Eventuelt v/formanden

Bestyrelsen besluttede at indfere en whistleblower ordning.
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Godkendelsesark

Mgdedato mandag den 25. august 2025

Bestyrelsesmgder i Viborg Varme

Udvalg am.b.a

Bruger

Allan Andersen
Benjamin Galacho
Henrik Lund
Johannes Stensgaard
Kai Overgaard Andersen
Kirsten Holmgaard
Kristian Brgns Nielsen
Michael Petersen

Ole Anders Petersen
Peter Rgnning-Baek

Status

Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt

Ordinzert bestyrelsesmgde nr. 4

Mgade 2025

Dagsordenpunkt 12 - Underskriftsbilag

Dato for godkendelse

mandag den 1. september 2025
mandag den 1. september 2025
onsdag den 27. august 2025
fredag den 29. august 2025
torsdag den 28. august 2025
tirsdag den 2. september 2025
onsdag den 27. august 2025
torsdag den 28. august 2025
torsdag den 28. august 2025
torsdag den 28. august 2025

Godkendelsesark genereret af FirstAgenda
05/09/2025 09.55.00
af Morten Abildgaard



Punkt 0: Rundvisning pa DC Tjele v/direkteren

VARIGHED:
45 min.

Rundvisning pa DC Tjele v/direktoren:
Vimgdes pa DC Tjele kl. 15.00.

Her vil Energinets repraesentant vise rundt pa stationen, herunder vise planerne for den
interne indretning for udnyttelse af overskudsvarme til levering ved Energihub'et.

BILAG:
Ingen

INDSTILLING:
at: Ingen

Punkt 1: Velkomst v/formanden

VARIGHED:
5 min.

Velkomst v/formanden:

BILAG:
Ingen
INDSTILLING:

Ingen
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Punkt 2: Godkendelse af referat fra forrige
bestyrelsesmade /formanden

VARIGHED:
5 min.

Godkendelse af referat fra forrige bestyrelsesmoede v/formanden:

Bestyrelsen har godkendt referatet via First Agenda.
BILAG:

INDSTILLING:
at: Ingen

Punkt 3: Siden sidst v/direktoren

VARIGHED:
5 min.

Siden sidst v/direktoren:

BILAG:
Bilag 3.1 Siden sidst

INDSTILLING:
at: bestyrelsen tager orienteringen til efterretning
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Punkt 4: @konomi v/direktgren

VARIGHED:
5 min.

Budgetopfelgning v/direktsren:

Viborg Varme fglger budgettet for 1. halvar med sma udsving. Der er solgt varme 6%
under budget, hvilket er begrundet i, at der har veeret lidt varmere end det budgetterede
normalar. Distributionsomkostningerne holder sig pa budget samlet set. Det samme ses
pa administration, it og fordelingsposter.

Aktiviteten pa projekterne er lavere end budget og det pavirker afskrivninger og
finansiering i positiv retning. Afskrivningerne afviger med 0,9 mio.kr lavere end budget.
Finansieringsomkostningerne er 2,2 mio.kr. lavere end budget. Der er dog tale om
forskydninger.

Halvarsresultatet ender med en underdaskning pa 0,3 mio.kr. og en afvigelse pa +1,1
mio.kr, ift. budget.

Viborg Varme Produktion har et halvarsresultatet, som er 5,4 mio.kr. bedre end budget.

Samlet betyder det at vi forventer en mindre overdaekning i 2025, som indregnes i budget
2026, som fremlzegges for bestyrelsen til godkendelse pa bestyrelsesmadet i september.

Likviditet VV og VVP

w

Likviditeten ved halvarsregnskabet er fornuftigt ud. Vi havde estimeret 2 laneoptagelser i
farste halvar pa 10+15 mio.kr., som ikke er effektueret. Dermed har vi et negativt
likviditetsspaend som er oget fra 10 mio.kr. ferst pa aret til nu knap 20 mio.kr.

VVP
Vi har optaget banklan i juli maned p& 26 mio.kr. Budgetmaessigt var der estimeret med

labende tilfarsel af likviditet fra byggekredit (EnergiHub). Viborg Kommune har godkendt
byggekredit til EnergiHub, som forventes effektueret fra vinter 2025 og frem.

BILAG:

Bilag 4.1 - Perioderapport pr. 30-06-2025
Bilag 4.2 - Likviditetsoversigt juli

Bilag 4.3 - Restanceliste (Udleveres pa madet)
INDSTILLING:

at: bestyrelsen tager orienteringen til efterretning
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viborgvarme
Manedsregnskab for Viborg Varme - 2025
Budget afvigelse
Realiseret 2025 Budget 2025 (R-B) BUDGET
Tekst MAJ JWNI | ATD | mMAJ  Junt | A | AD % 2025
Driftsdata
Graddage 144,0 33,6 1559,6| 1474 96.4 1587,7|  -281 2% 2677,0
Varmesalgiatt (MWh) 11.628 7.624 145.102 14.144 9.434 153.906| -68.604 -6% 260.778
Varmekabialt  (MWh) 17.456 11.708 181.018| 19.917 14.642 190.708| -9.689 5% 329.663
- heraf egen produktion 354 2_28 3.329 = [/] 3.329 =
Ledningstab i alt (MWh) 5.827 4.084 35917 8.773 5.208 36.802 -885 -2% 68.885
Transmission 543 408 3.852 509 457 3.192 660 21% 6.032
Distributic b 5.285 3.676 3&055 5.264 4.752 33.610| -1.545 -4,6% 62.853
Ledningstab i % 33.4% 34,9% 19a8il 29,0% 35,6% 19.3% 0.5% 20,9%
Ve Igspris {(ke/MWh) 663,00 663,00 663,00 663,00 663,00 663,00 0,00 o% 663,00
Varmekebspris (kr/MWh) 549,00 549,00 549,00 549,00 548,00 549,00 0,00 0% 549,00
Resultatopgerelse/drift (1.000 kr.)
Nettoomszetning
Varmebidrag (inkl. incitamentsbidrag) 7202 4697 91160 8988 5882 96829 -5669 162759
BLOKCENTRALER 495 344 5010 321 a07 429 718 17% 7941
Fast bidrag (arealbidrag mv.) 5434 5273 31642 5480 5319 31889 247 ¢ 64710
Malerbidrag 587 572 3418 563 565 3350 87 2% 6801
Fj.vekslerbidrag 263 259 1455 255 255 1522 67 -4 3073
Adm.aftale VVP 83 83 500 83 83 500 [ 1000
Ovf. tidligere ars resuttat 0 0 -5778 0 0 -5600 -178 3%) -5600
Nettoomsaetning | alt 14064 11227 127407 15606 12329 132365 4958 4% 240683
Produktionsomk.
Varmekeb -9583 -6428 -99379| -10855 -7981 -103950 4570 4% -179693
@vrige produktionsomk. (udvikiing mv.} 0 0 [ -25 -25 -150 150|  -100%] -250
Transmission
Transmissionsomkostninger -298 -224 2115 -279 -251 -1752 -362 21% -3312
Egen produktion
Varmeproduktion 194 125 1828 79 58 749 1079 144% 1291
Varmeomkostninger (gas, el og vand) -138 93 -1662 -79 -58 =749 -913 122%| -1291
vrige omkostninger, egen produktion -3 -4 «122 0 0 0 122 0
Omil 1 egen produl 54 29 44 0 0 0 44 [
Produktionsomk. | alt -6926 -4605 -83846 -B090 5477 -86291 2445 I =146630
Bruttoresultat 7138 €623 43561 7516| 6852 46074 2513 % 94053
Distributionsomk.
Ledningstab mv. -2901 -2018 -17604 -2890 -2609 -18452 48 -5%] -34506
El (drift) -37 -28 -734 -87 -78 <1042 308 -30% -1951
Vand og tilssetningsstoffer -74 -48 =376 -57 -55 -332 -44 13% 468
Rep. & ved!. distrib.app. mv. -148 71 -916 -208 -137 -1242 326, -26% «2392
Rep. & vedl. ledningsnet inkl. brende -459 -450 -1918 -87 -73 =521 -1397|  268% -1048
Maler- og fiv.veksleromkostninger -4 28 =270 -23 -31 -264 -5 2% -480
Distributions.omk. i alt -3624 -2643 -21818 -3352 2977 -21853 35 0% -41045
Administrationsomk.
Generalforsaml. og bestyr. (inkl, vederiag) -51 -4 =282 -74 -71 -540 258 ~4B%] -934
IAdm. it-omk. inkl. nets -32 -625 -1077 -51 -204 -690 -387 56%, -992
Adm.omk. i gvrigt -58 -54 -1178| -175 -1 -1502 324 -22% -2565
Adm.omk. | alt -143 -619 -2537 -300 =386 2731 194 7% -4490
Andre driftsposter 40 34 160 27 29 165 -5 -3% 287|
Fordellngsposter (vedr. resultatopg.)
Personaleomkostninger -632 -588 -3558r -709 -658 -3975 417 -10% ~7890
Lokaleomkostninger -22 -12 674 -44 -67 =506 -168 3% ~796
Karetojsomkostninger -6 -74 =111 -11 -13 -123 1 9% -190
Adm. omk. (tele- og kursusomk.) -14 -31 -165 -28 -17 =140 25 18% -265
Fordellngsposter | ait 675 =704 ~4509 =792 =755 -4743 235 -5% 9141
RESULTAT FR@R FINANSIERING 2737 2691 14856 3098 2763 16910|  -2054 “12%) 38664|
Afskrivninger -2340 -2399 -13060 -2400 -2452 -13918 859 -6%| 31064
Finansielle poster (netto) 1 -776 -2126 -45 -1844 4421 2295 -52%) -8000
|RESULTAT 308 -484 -330, 654| -1533 -1430 1100 TT% 0

BEM/ERKNINGER:
Periodens varmesalg og -keb samt ledningstab, el, vand, personaleomk. og afskrivninger er i al vaesentlighed periodiseret.

18-08-2025
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Punkt 5: Status pa ombygning af kraftvarmevaerket
vidirekteren

VARIGHED:
5 min.

Status pd ombyaning af kraftvarmevaerket v/direkteren:

Ombygningen er igangsat og arbejdet er pabegyndt den 12. maj.
Arbejderne pagar og kerer efter planen.
Inventar er konkurrenceudsat og leverandarerne forventes valgt i september.

Industrivej forventes indflytningsklar i labet af Q4.

BILAG:
Ingen
INDSTILLING:

at: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Punkt 6: Status pa Energihub v/direktoren

VARIGHED:
5 min.

Status pa Energihub v/direktgren:

Energihub'et er faerdigprojekteret af Rambeli og vi har indbudt til praekvalifikation p&
diverse delentrepriser med ansggningsfrist 19/8.

Herefter veelges de endelige tilbudsgivere. Tilbud indhentes med frist i november. Nar
alle tilbud er samlet, kontrollerer vi, at vi holder os inden for anlaagsbudgettet, hvorefter vi
tildeler kontrakterne primo december. Anlaegsarbejdet igangszettes herefter til udfarsel i
2026.

Vi har indsendt anmodning om byggetilladelse til Viborg Kommune og dialogen pagar.

Vi har dialog og koordinerer med Viborg Museum om undersggelser for igangsaetning af
gravearbejdet for transmissionsledningen.

Dialog med Apple om udmatrikulering og overdragelse af arealer pagar.
Dialog med Apple om tekniske graenseflader pagar.

Dialog med Energinet om overskudsvarmeaftale savel som tekniske greenseflader pagar.

4/12



Dialog med gvrige grundejere ift. markskadeerstatning samt ift. keb af ngdvendige
arealer for fremtidig vejadgang til Energihub pagar.

BILAG:
Ingen
INDSTILLING:

at: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Punkt 7: Strategidroftelse v/iformanden

VARIGHED:
1 time og 30 min.

Strategidroftelse v/formanden:

Planerne for omstilling af varmeproduktion til vedvarende energi pagar. Neeste store
projekt er etablering af Energihub for udnyttelse af overskudsvarme fra Energinet og
Apple til idriftszettelse primo 2027.

| Viborg by star vi overfor beslutning omkring opgradering af kedelcentralerne pa
Gyldenrisvej og Farvervej. Viborg Varme analyserer pa hvad der vil vaere det mest
fordelagtige, herunder vurdering af at udskifte de gamle gaskedler med nye gas- eller el-
kedler og i givet fald hvor stor effekt, der skal til.

Alternativt at udlaegge transmissionsnettet til helt eller delvist at overflediggere
udskiftningen.

Forsyningssikkerhed og reduktion af sarbarheden ift. el- og gaspriser er fortsat relevant,
herunder hvilke tiltag der kan reducere sarbarheden i form af mulig egenproduktion og
evt. lange indkgbsaftaler.

Frem til nu har strategien veeret at folge spotmarkedet pa energiindkeb og udnytte
fiernvarmesystemets muligheder for lagring frit.

Et element ift. forsyningssikkerhed er arbejdet med NIS 2. NIS 2, eller Net- og
Informationssikkerhedsdirektivet, er et EU-direktiv, der skal styrke cybersikkerheden i EU
og erstatter det tidligere NIS 1-direktiv, Direktivet har til forméal at skabe et mere ensartet
og robust cybersikkerhedsniveau pa tvaers af EU, med skaerpede krav til enheder inden
for en reekke sektorer. NIS 2-direktivet krsever, at organisationer implementerer
passende sikkerhedsfaranstaltninger og rapporterer haendelser til relevante
myndigheder. En del af NIS 2 er at lave en risikovurdering af fiernvarmesystemet ligesom
systemet udstikker retning for hvad forsyningerne ber tage med i betragtning og
preeciserer ansvarsdelingen.

| praksis implementeres NIS 2 i "Lov om styrket beredskab". Heri indgéar en risiko- og
sarbarhedsanalyse, som beskriver nogle af de scenarier, som vi som forsyning skal
overveje og have planer for at imgdegd. Scenarierne vedr. el-forsyning og cyberhygiejne
vedlzegges som bilag som udvalgte eksempler og som et grundlag for at drgfte
ovenstaende strategiske overvejelser.
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Bestyrelsen drefter mulighederne og saetter retningen for ledelsens arbejde ift.
ovenstaende.

BILAG:
- Bilag 7.1 ROS Stremafbrydelse
- Bilag 7.2 ROS Utilstraekkelig cyberhygiejne

INDSTILLING:
at: Bestyrelsen drafter, kommer med indspil og saetter retning.
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43. Strgmafbrydelse

Beskrivelse af risiko

Flere samtidige nedbrud af kritiske komponenter i det overordnede el-system resulterer i laangere varende
stremafbrydelse/blackout.

Muligt forlgb
Stgrre haendelser i el-transmissionsnettet resulterer i, at et stgrre geografisk omrade pludseligt afkobles.

Der meldes om fysiske skader pa transformere og muligvis et lzengerevarende reparationsarbejde, for
elforsyningen i jeres omrade kan genoprettes.

Fokus for jeres handtering

I skal have fokus pé, hvordan stremafbrydelse kan pavirke jeres tjenester. Kan | opretholde jeres normale
services (varmeleverance, olieudlevering, markedsfunktioner m.m.) til kunderne?

| skal samtidig have fokus p, om jeres behov i form af redundans, UPS anlzeg og generatorer er
tilstrackkelig, samt hvor laenge en stremafbrydelse ma vare, f@r jeres services ophgrer.

Hvis jeres services ikke kan opretholdes, skal | overveje, om UPS-anlaeg og generatorer er tilstraekkelige til
at lukke anlaegget og systemer ned pa en sikker made, sa de kan sattes i drift igen, nar strgmmen er
reetableret.

Var opmaerksom pé, hvordan leverandgrer og samarbejdspartnere vil blive pavirket, og om jeres
leverandgrer af f.eks. braendsel eller andre kritiske serviceaftaler kan opretholdes ved en laengerevarende
strgmafbrydelse. Hvis der er risiko for nedbrud af f.eks. it-udstyr pa grund af strgmafbruddet, kan dette
ogsa vare leverandgraftale pa servere eller backup.

Ma kun deles i forbindelse med arbejdsbetinget behov
25/28



Inddrag i vurderingen

Hvilke konsekvenser eventuelle skader kan en pludselig og potentielt laengerevarende
strgmafbrydelse have for jeres service og udstyr?

Er | selv og jeres leverandgrer tilstraekkeligt redundante?

Har | et overblik over, hvitke [T/OT systemer der potentielt kan blive bergrt eller beskadiget?
Har | overblik over, hvilke fysiske installationer — sasom porte, dgre, transportband o.l. -~ der vil
blive pavirket i tilfeelde af strgmafbrydelse?

Ved |, hvor kritiske systemer som f.eks. GPS, telefoni, SINE og offline-lgsninger befinder sig og

fungerer?

Hvor lang tid gér der fra et varslet/u-varslet svigt i elforsyningen til, at jeres kunder mangler jeres

service, og er det en acceptabel buffer?

Har | formuleret og traznet beredskab til sddanne situationer?

Benytter | jer af MFA, der er afhaengig af strgm eller benyttes der token?

Er der tidspunkterx, hvor blackout vil veere mere kritisk, eksempelvis i forbindelse med backup?
Har | eget tankanlzeg til jeres biler, eller er | afhaengige af en leverandgr til disse? Hvad med elbiler?
Er der tidspunkter, hvor blackout vil vaere mere kritisk, f.eks. i forbindelse med backup?

Inspiration

NiL

Ma kun deles i forbindelse med arbejdsbetinget behov
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40. Utilstraekkelig cyberhygiejne

Beskrivelse af risiko

Utilstreekkelig almen cyberhygiejne ferer til kompromittering af netvaerksmiljget.

Muligt forlgb

En ondsindet aktgr har forsggt at skaffe adgang til jeres enterprise-systemer for at kompromittere de
forsyningskritiske IT-systemer og andre forretningskritiske systemer. Aktgren har faet adgang til en
medarbejders brugeroplysninger (brugernavn og adgangskode) igennem en phishing-mail.

Trusselsaktgren har udnyttet brugeroplysningerne til at skaffe adgang til kritisk information og har derefter
haevet medarbejderens rettigheder for yderligere at kompromittere netvaerket. Medarbejderen har fgrst
opdaget problemet, da der bliver sendt ukendte mails fra kontoen. Password er forsggt andret, og filer er
forsggt slettet.

Fokus for jeres handtering

| skal have fokus pa virksomhedens generelle cyberhygiejne, herunder procedurer for interne kontroller,
faste opgaver i rshjulet samt overblik over kritiske enheder og systemer, der understgtter bade kritisk
infrastruktur og organisationen som helhed.

Fokusomraderne er processerne til adgang- og rettighedsstyring for medarbejderne, der onboardes,
offboardes eller skifter ansvarsomrade — herunder szerligt privilegerede adgange, f.eks. til AD-servere.
Undersgg, om regler for ind- og udgéende trafik fra virksomhedens firewalls er tilstraekkelige.

Overvej, om | har opsat tekniske, fysiske, organisatoriske og procesmaessige foranstaltninger, som kan
imgdega de forskellige typer af haendelser.

M3 kun deles i forbindelse med arbejdsbetinget behov
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Inddrag i vurderingen

Hvor ofte gennemgas jeres brugeradgange og -rettigheder i AD-servere og |IAM-lgsningen?
Hvordan styres medarbejdernes adgangsrettigheder, og hvem godkender zendringer?

Hvilke foranstaltninger er der for at opdage, at en brugerkonto er blevet kompromitteret?
Hvor ofte gennemgas firewallreglerne, og bliver endringer dokumenteret?

Er der installeret antivirus pa enhederne?

Opdateres operativsystemer (0S) og applikationer regelmaessigt, og hvem star for det?

Er der regler for, hvilke applikaticner der er tilladte pd medarbejdernes enheder, og hvordan
handhaves de?

Er der en politik for passwords, herunder skift heraf og efterlevelse?

Har i et arshjul med interne kontroller af poltikker?

Er procedurerne for logning og monitorering i jeres enterprise-netvaerk tilstraekkelige til at opdage
unormal trafik?

Er det muligt at oprette adgang og genbruge bugeroplysninger fra enterprise-netvaerket til
styringssystemet? Deles AD mellem de to?

Har | procedurer for, hvilken infarmation om kritiske systemer der ma deles pa enterprise-

netvaerket?

Inspiration
1SO: 27001:2022.6,1. 7,3. 8. 9.

PET: "Vejledninger i forebyggelse”

CFCS: "Phishing”, ”Passwords”

Artikler: ”NIST - Defence in Depth”, “NCSC — Phishing a multi-layered approach”

M3 kun deles i forbindelse med arbejdsbetinget behov
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Punkt 8: Gennemgang af kodeks for god selskabsledelse
v/iformanden

VARIGHED:
20 min.

Gennemgang af kodeks for god selskabsledelse v/iformanden:

Formanden gennemgar udkast til redegerelse for godt bestyrelsesarbejde.

Den tidligere rapportering er vedlagt ligesom der fremlaegges et udkast til rapportering
baseret pa Dansk Fjernvarmes paradigme.

BILAG:

Bilag 8.1 - Vejledning vedr. kodeks for godt bestyrelsesarbejde

Bilag 8.2 - Redegarelse for anbefalingerne for godt bestyrelsesarbejde juni 2024

Bilag 8.3 - Udkast til redegarelse for anbefalingerne for godt bestyrelsesarbejde juni 2025

INDSTILLING:
at: Bestyrelsen drgfter og godkender redegerelsen

77112
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Kodeks tor

O DANSK @ Danske
FJERNVARME Vandvarker



Udgave:
2. udgave februar 2023

Oplag:
1500 eksemplarer.
Trykt pa Cirkel offset 150/200gr.
Trykt med miljgvenlige
vegetabilske farver.

Fotos:
Adobe Stock

Gengivelse af indhold i kodekset:

Kodekset kan frit citeres mod tydelig
kildeangivelse.

Al

DANSK Danske
FJERNVARME Vandvaerker
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Forord

Derfor er godt bestyrelsesarbejde vigtigt

Som bestyrelse valgt af ejerne skal vi sikre de bedst
mulige betingelser for ejernes og interessenternes kontrol
med og tillid til selskabet.

Omverdenen har et stigende fokus pa forsyningsomrader-
ne, uanset om det handler om vand, varme, energi,
affaldshandtering eller andre forsyningsarter. Derfor er det
vigtigt, at selskaberne vedvarende viser, at de leverer den
forsyningssikkerhed og kvalitet, der kan forventes - bade i
det enkelte selskab og i samarbejdet med andre.

De forbrugerejede vand- og fjernvarmeselskaber er
reguleret efter hvile i sig selv-princippet og varetager en
raekke helt centrale opgaver for den enkelte forbruger og
for samfundet som helhed.

Selskaberne handterer kritiske forsyningsydelser for
borgere og erhvervsliv, de bidrager til eksport og jobska-
belse, og de bidrager til gren omstilling og beskyttelse af
natur og miljs - for blot at naevne nogle omréader.

N&r bestyrelsen har fokus pé at opfylde sit formal, er det
med til at give tillid og saledes ogsé opbakning til den
vigtige samfundsopgave, som selskabet varetager. Dette
kan dermed ogsa bidrage til at fremtidssikre forbrugereje
som ejerform i forsyningssektoren.

Jesper Frost Rasmussen
Formand, Dansk Fjernvarme

Jan Andersen
Formand, Danske Vandvaerker

De opdaterede anbefalinger

Anbefalingerne for det gode bestyrelsesarbejde i de
forbrugerejede vand- og fjernvarmeselskaber har fungeret
siden 2018. Der er i denne periode kommet fokus pa
yderligere emner eksempelvis cybersikkerhed, digitalise-
ring, gren omstilling og bzeredygtighed. Derfor har de to
brancheforeninger Dansk Fjernvarme og Danske Vandvaer-
ker opdateret anbefalingerne, s& de fortsat kan fungere
som inspiration og stette for det lokale bestyrelsesarbej-
de.

Der er store forskelle p4 tveers af forsyningsselskaberne
med hensyn til ejerforhold, starrelse, antal forsyningsarter,
om selskabet har ansatte eller ej. | de opdaterede anbefa-
linger har det fra begyndelsen vaeret ambitionen at rumme
de forskelle, der er mellem selskaberne, s& anbefalingerne
kan bruges til at m3lrette bestyrelsesarbejdet mod de
forhold, der er vigtige for branchen at kunne lgfte i dag.

Malet med anbefalingerne er at stille rammer til radighed
for de enkelte selskaber, s& de kan redeggre for, hvordan

de arbejder med det gode bestyrelsesarbejde og séledes
efterlever principperne for god selskabsledelse.

Det er vores anbefaling, at alle selskaber uanset storrelse
og andre forhold tager stilling til hver enkelt anbefaling og
giver deres forklaring pa, hvordan de forholder sig til

Kim Mortensen
Direkter, Dansk Fjernvarme

Susan Miinster
' Direkter, Danske Vandvaerker
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denne. Vi anerkender, at nogle selskaber har en sterrelse,
hvor alle anbefalinger ikke er relevante. Derfor har vi
udvalgt, hvad vi som minimum anbefaler, man som selskab
forholder sig til. Laes mere pa side 11.

Fokus har ogsd veeret pa at forenkle og tydeliggere
rammerne for det gode bestyrelsesarbejde. En raekke af
sektorens aktarer har bistdet med vigtige input, og det vil
vi gerne kvittere for.

Vi hdber, at de nye anbefalinger vil blive taget godt imod
og snsker alle bestyrelser god arbejdslyst!

De nye anbefalinger treeder i kraft fra februar 2023.
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Introduktion

God selskabsledelse

God selskabsledelse handler om de styringsmaessige
rammer omkring et selskab —~ om ejernes, bestyrelsens og
ledelsens rolle og ansvar og om samspillet mellem disse
styringsniveauer.

Det gode bestyrelsesarbejde i vand- og fjernvarmeselska-
berne har derfor fokus pa roller og ansvarsfordeling i
selskabet og er ferst og fremmest rettet mod selskabets
bestyrelse, s der pa den made tydeligt markeres, hvor
ansvaret ligger. Det er samtidig et signal til omgivelserne
om, hvordan der arbejdes med at indfri interessenternes
forventninger, lovkrav med mere.

Da vand- og fiernvarmeselskaber har en stor betydning for
samfundet, er det centralt, at bestyrelsen lsbende forhol-
der sig til, at der udover forsyningssikkerhed og den
gkonomiske bundlinje ogsa er andre vigtige bundlinjer -
eksempelvis miljg og klima, det lokale engagement og
nzere demokrati.

De forbrugerejede vand- og fijernvarmeselskaber har
historisk haft og har stadig en central rolle i de mindre
bysamfund og landdistrikterne. Derfor er de forbruger-
ejede vand- og fjernvarmeselskaber og deres bestyrelser
ekstra vigtige for udviklingen i de omrader.

Malgruppe

Selskaberne er meget forskellige. Der er forskel pé antal
andelshavere, typen af forbrugere, antal forsyningsarter
og om selskabet har ansatte eller ej. Anbefalingerne er
rettet mod alle forbrugerejede forsyningsselskaber, men
der kan veere anbefalinger, der ikke er relevante for det
enkelte selskab.

Der er eksempelvis forsyningsselskaber, der administreres
af et andet selskab, hvor administrationsselskabet vareta-

ger rollen som daglig ledelse. Her kan det i nogle selska-

ber vaere relevant, at bestyrelsen evaluerer dette samar-

bejde.

Begreber

Der bruges i kodekset forskellige begreber om ejerne, og
dem der modtager ydelser fra selskabet. Det er valgt
primeert at bruge begreberne andelshaver og forbruger.

Andelshaver er som udgangspunkt ejeren, men i nogle
sammenhaenge kan en lejer, eksempelvis i en boligfor-
ening som forbruger, ogsa have adgang til information og
deltagelse pé generalforsamlingen.
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Ansvarsfordeling

Andelshaverne/ejerne

» Er gverste myndighed og har ret til at
deltage pa generalforsamlingen.

» Skal sikre en bestyrelsessammensaet-
ning, der er passende i forhold til
selskabets forretning og situation — i
henhold til vedtaegterne.

Bestyrelsen

Har det overordnede ansvar for beslutninger
vedrgrende drift og investeringer.

Skal udave strategisk ledelse. Det vil sige
blandt andet tage aktiv del i udarbejdelsen
af selskabets overordnede strategi og mal
samt traeffe beslutninger vedrerende sager,
der gar ud over den daglige drift.

Har ansvaret for at veere sparringspartner for
og varetage en kontrolfunktion i forhold til
den daglige ledelse.

Har pligt til at understotte andelshavernes
overordnede tilsyn blandt andet ved at sikre,
at andelshaverne modtager relevant
information.

24 anbefalinger til forbrugerejede forsyningsselskaber
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Skal fare et overordnet tilsyn og tage
stilling til udviklingen i selskabet.

Skal reagere, hvis udviklingen i selskabet
tilsiger det.

Skal tage stilling til den overordnede
strategiske ramme for selskabet.

Daglig ledelse

T A
—

® Har ansvaret for den daglige drift af
selskabet.

* Har pligt til at understotte bestyrel-
sens strategiske ledelse ved lgbende
og pé passende niveau at informere
om forhold i selskabet og inddrage
bestyrelsen i beslutninger af
usadvanlig karakter eller af stor
betydning for selskabet.



Soft law og dens betydning

Anbefalingerne for godt bestyrelsesarbejde er "soft law”.
Det vil sige, at det netop handler om anbefalinger, som
kan og ber felges, men hvor der ogsé kan vaere begrun-
delser for at afvige i konkrete tilfeelde, som man sa rede-
ger for. Det er det, der gar under betegnelsen "Falg eller
forklar”- princippet.

Hvor lovgivningen oftest angiver en minimumsstandard, er
anbefalingerne i kodekset i stedet at anse som god skik og
best practice inden for bestyrelsesarbejde. “Falg eller
forklar”-princippet er saledes en fleksibel tilgang, som
tager hensyn til, at der er forskel pé selskaberne.

Fordelen ved at operere med soft law er, at fremtidige
aendringer ikke kraever, at man skal igennem et omfat-
tende lovgivningsarbejde. Man kan relativt hurtigt zendre
anbefalingerne for godt bestyrelsesarbejde, efterhdnden
som man opndr erfaringer med, hvad der virker bedst i
forhold til godt bestyrelsesarbejde — og i takt med at
sektoren flytter sig.

Redegorelse for godt bestyrelsesarbejde

Hvis andelshaverne skal kunne tage stilling til den overord-
nede strategiske ramme og udeve kontrol med selskabet,
kraever det dbenhed og gennemsigtighed i forhold
omkring selskabets ledelse. Det er afgsrende for at sikre
legitimiteten af forbrugerejet.

Anbefalingen er, at alle selskaber hvert ar redeger for
deres tilgang til godt bestyrelsesarbejde, eksempelvis i
arsrapporten eller pa deres hjemmeside. Der er udarbej-
det et skema til brug for redegerelsen, se side 28.

Redegerelsen ber konkret forholde sig til anbefalingerne
og angive, hvorvidt man falger en anbefaling og forklare,
bade hvordan den felges, og hvis man ikke felger forklare,
hvordan man i stedet har valgt at indrette sig.

Bestar selskabet af flere juridiske enheder med hver sin
bestyrelse og/eller ledelse — eksempelvis et vandselskab, et
varmeselskab og et falles forsyningsselskab — ber der
udarbejdes en redegarelse for godt bestyrelsesarbejde for
hvert selskab. Hvis selskaberne har samme bestyrelse og
ledelse, kan der udarbejdes én samlet redeggrelse, som
tager de forskellige aktiviteter og selskaber i betragtning.
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Punkt 8, Bilag 1. Bilag 8.1
Vejledning vedr.
kodeks-for-godt-bestyrelsesarbejde-2023.pdf

Redegerelse for godt
bestyrelsesarbejde

Alle forsyningsselskaber redeger hvert ar for deres
bestyrelsesarbejde og ger oplysningerne tilgaengelige i
enten arsrapporten/regnskab eller pa hjemmesiden.




Opbygning af kodekset

Kodekset er opbygget med udgangspunkt i seks hoveddele:

Aktivt gjerskab ... R e side 12
Bestyrelsens opgaver 0g ansvar...........umeiiiiss, side 14
Bestyrelsens sammensatning og kompetencer.........ccorevreecenennec, side 16
Bestyrelsens samarbejde .......cucvnivrnsiniiisisinnieinnnnnnesnes side 18
Transparens og honorering........cocoevevureireeeirererncenienesescssseseerans side 22
Samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse............cccccnennancics side 24

For hvert emne er der en beskrivelse af baggrunden for emnet, og dennes
betydningen for bestyrelsens arbejde og ageren.

Anbefalinger
’l Anbefalingerne til hvert emne er fremhaevet i tekstbokse og folges
I‘ desuden af en oversigt med veerktgjer/skabeloner, der kan understet-
te bestyrelsens arbejde med de enkelte emner. Alle anbefalinger er
samlet i en fzelles oversigt bagest i kodekset - se side 28

Vaerktgjer/skabeloner
Anbefalingerne felges af en oversigt med vaerktaojer/skabeloner, der
@ kan understotte bestyrelsens arbejde med de enkelte emner. Alle
v/ vaerktejer/skabeloner kan hentes pa Danske Vandvaerker og Dansk
Fiernvarmes hjemmesider, som lgbende opdateres med nye eller
udgéede veerktgjer/skabeloner.
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Punkt" - 8. Bilag 1. Bilag 8.1
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Alle forsyningsselskaber redegor hvert
ar for deres bestyrelsesarbejde og ger
oplysningerne tilgaengelige i enten
arsrapporten/regnskab eller pa hjemme-
siden.

Bestyrelsen sikrer, at selskabet er
synligt og tilgeengeligt, s& det er nemt
for andelshaverne at udeve det aktive
ejerskab og deltage i den arlige general-
forsamling.

Bestyrelsen tager stilling til de strate-
giske maél for selskabet og udarbejder en
langsigtet strategi-/udviklingsplan, som
mindst en gang om aret tages op til
overvejelse.

Bestyrelsen sikrer en lebende rapporte-
ring og stillingtagen til udviklingen i
selskabets skonomi og kapitalbered-
skab.
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Bestyrelsen udarbejder planer for
risikostyring, beredskab og it-sikkerhed
samt interne kontroller.

Bestyrelsen er mangfoldigt sammensat.

Bestyrelsen udarbejder en forretningsor-
den, og gennemgér og underskriver den
hvert ar pa det forste mode efter
generalforsamlingen.

Bestyrelsen arbejder aktivt med at
opbygge et godt og tillidsfuldt samar-
bejde.

Alle relevante oplysninger skal vare
synlige pa selskabets hjemmeside.

Bestyrelsen udstikker en klar retning og
satter de overordnede mal for den
daglige ledelse.




Aktivt ejerskab

Det aktive ejerskab udpves ferst og fremmest af
andelshaverne pa selskabets arlige generalforsamling.
Dette geelder, uanset om man er et forbrugerejet vand-
eller fjernvarmeselskab. Men ofte oplever vand- og
fijernvarmeselskaber, at mange andelshavere ikke er
bevidste om muligheden for at udave det aktive ejer-
skab, som man for eksempel kan som aktionzer i et
bersnoteret selskab.

Synlighed og tilgengelighed

Det kan give udfordringer for selskabet, hvis ejerne
(andelshaverne) ikke udfarer et aktivt ejerskab i form af
invalvering, stillingtagen, fremmgade og dialog. Og det
kan saledes vaere sveert at vide, hvordan ejerne
(andelshaverne) ensker, at selskabet skal udvikle sig.
Derfor er kommunikationen mellem det enkelte selskab
og andelshaverne helt central. Det er nemlig i dialogen
med andelshaverne, at det aktive ejerskab kan udvikles.

Det er bestyrelsens opgave at sikre, at selskabet er
synligt og tilgaengeligt, sa det er nemt for andelshaverne
at udeve det aktive ejerskab. | lebet af et ar er der mange
oplagte muligheder, hvor det er relevant at kommunikere
med andelshaverne.

Plan for dialog og aktiviteter

En god hjeelp til at holde styr pa, hvornar hvad skal
kommunikeres, er ved at udarbejde en arsplan for sin
kommunikation med andelshaverne. Her er det vigtigt at
have sig for gje, at kommunikationen ikke kun relaterer
sig til vand- eller fjernvarmeleverancen, men ogsa til
selskabets udvikling og den vaerdi, der skabes for
andelshaverne og forbrugerne. Det kunne for eksempel
vaere betydning for miljset, baeredygtighed, sundhed
eller gkonomi.

12

Ideer til aktiviteter til =
involvering af andelshaverne: - N

* Selskabets arlige generalforsamling
e Opdateret og informerende hjemmeside

»  Abent Hus pa vand- eller fiernvarmevaerket (afhold
for eksempel pa samme tidspunkt eller sammen)

* Beseg og rundvisning af skoleklasser

e Kampagner for eksempel “Spraijtefri Have” eller
ideer til at spare pa varmen

¢ Varmens dag, Vandets Dag og Demokratiets Dag
* Deltag i byfesten eller andre lokale arrangementer

¢ Informationsaften for nye forbrugere/andelshavere

Generalforsamling

En fast del af &rsplanen vil vaere indkaldelse til og
afholdelse af den arlige generalforsamling. Det er her,
bestyrelsen vaelges, og de overordnede strategiske
spargsmal behandles herunder den veerdi, selskabet
skaber for andelshaverne og forbrugerne. Det er vigtigt
at kommunikere bredt ved hjelp af geengse og let
tilgeengelige kommunikationskanaler, og at der afholdes
generalforsamling. Et stzerkt og repreesentativt frem-
mede pa generalforsamlingen understatter det aktive
ejerskab og kontrollen af bestyrelsen og den daglige
ledelse.

Selskabet er forpligtet til at indkalde pa den méade, som
fremgér af selskabets vedtaegter. Der kan suppleres
med yderligere information, herunder:

*  Selskabets hjemmeside

e Lokalavisen, sociale medier (f.eks. selskabets egen
Facebook-profil, en Facebook-side for lokalomradet
eller byen, den lokale byportal)

¢  Sms, mails eller breve
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Punkt 8, Bilag 1. Bilag 8.1
Vejledning vedr,
kodeks-for-godt-bestyrelsesarbejde-2023.pdf

Andelshaveren har ret til indflydelse
og kontrol med selskabet

| de forbrugerejede vand- og fjernvarmeselskaber ligger
ejerskabet hos andelshaverne. Det er dog ikke et ejer-
skab i gaengs forstand, da der ikke er tale om omszaette-
lige andele. De forbrugerejede selskaber er ikke til salg
pa en markedsplads; andelene knytter sig til forbru-
get af forsyningsydelsen, i praksis ofte til maleren.

Selskabet skal ogsa huske at vaere opmaerksom pa
de kunder og forbrugere, som det betjener, men
som ikke er andelshavere - eksempelvis beboere i
boligforeninger, der desuden nogle steder har ad-
gang til/stemmeret pa generalforsamlingen.

| "’

UGB Aktivt ejerskab

2 Bestyrelsen sikrer, at selskabet er synligt og tilgsenge-
ligt, sa det er nemt for andelshaverne at udeove det
aktive ejerskab og deltage i den arlige generalforsam-
ling.

{@ Bestyrelsen udarbejder arligt en plan, der inviterer til
dialog og aktiviteter med andelshaverne.

Vaerktojer/skabeloner

* Kommunikations- og aktivitetsplan
» Valgregulativ

s Drejebog for afvikling af generalforsamling
{til dirigenten)
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Bestyrelsens opgaver

og ansvar

Det er bestyrelsens opgave at varetage den overordnede
og strategiske ledelse af selskabet. Generelt kan det
siges, at bestyrelsen er ansvarlig for:

e selskabets ledelse og organisering

e strategiudvikling og -opfalgning

e prioriteringer, skonomisk planlaegning og opfelgning
e tilsyn med selskabet

® risikostyring og overvagning af samfundstendenser

| forbrugerejede forsyningsselskaber har bestyrelsen
derudover en szerlig opgave i relation til de demokratiske
rammer. Se side 12 om det aktive ejerskab.

Formalsparagraffen i selskabets vedtaagter ssetter ram-
merne for, hvad selskabets ma beskzeftige sig med. Hvis
selskabets opgaver sendrer sig, skal selskabet altid sikre,
det kan geres inden for formalsparagraffen, ellers skal
denne zndres pd generalforsamlingen. Det er anbefalin-
gen at definere konkrete mél og vaerdier for selskabet
samt forholde sig til selskabets samfundsmaessige ansvar
udover det lovgivningsmaessige. Bestyrelsen bor tage
stilling til nedenstdende punkter og pé baggrund heraf
udarbejde en langsigtet strategi-/udviklingsplan, som
mindst én gang om aret tages op til overvejelse:

¢ gkonomi/takster for forbrugerne
¢  kvaliteten af vand- og fjernvarmeleverancen

e forsyningssikkerhed/-stabilitet - herunder nadvendi-
ge investeringsplaner

e  miljgspargsmal
*  medarbejderforhold

. m.m.
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Gren omstilling

Forsyningssektoren spiller en central rolle i forhold til
baeredygtighed og den grenne omstilling af samfundet.
Mange vand- og fiernvarmeselskaber har fokus pa at
optimere processer, hvor det giver mening, men det er
forventningen, at der i fremtiden vil komme flere krav til
selskaberne. Det er derfor anbefalingen, at bestyrelsen
arbejder aktivt med at fremme den grenne omstilling og
har fokus pé alle de aspekter, der indgér i en samlet
beeredygtighedsbetragtning - lige fra energiforbrug til
livscyklus for anlzeg og genanvendelighed.

Strategiske samarbejder

| relation til de strategiske méal og forudsaetningerne
herfor skal bestyrelsen labende forholde sig til selska-
bets eksistensberettigelse og overveje, om derer
interessenter, det kunne vzere relevant at samarbejde
med eksempelvis nabovand- eller fiernvarmevaerket,
virksomheder, vigtige storkunder, organisationer i
lokalomradet eller skolen.

Selskabets overordnede organisering

Det er ogsd bestyrelsens ansvar at sikre en forsvarlig
organisering af selskabet. Det omfatter blandt andet
ansaettelse og afskedigelse af selskabets ledelse, even-
tuelt indgéelse af aftaler med administrationsselskab,
stillingtagen til eksisterende og snskede kompetencer
samt tilvejebringelse af de nedvendige midler til selska-
bets organisering. Her kan udarbejdelse af et arshjul
medvirke til, at bestyrelsen tager stilling til alle relevante
omréder i lobet af et ar.

Selskabets gkonomiske situation

Bestyrelsen er forpligtet til at vurdere selskabets gkono-
miske situation og sikre, at der er et forsvarligt kapital-
beredskab til stede. Bestyrelsen bar derfor lzbende
modtage rapportering om selskabets finansielle forhold.
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Beredskab og it-sikkerhed

En dagsorden, der har fdet mere fokus, er
beredskabsomradet. Det er bade i forhold til
driften, men lige s vigtigt i forhold til it-sik-
kerhed og truslen fra cyberkriminalitet. Det er
derfor bestyrelsens ansvar at udarbejde planer
for risikostyring, beredskab og it-sikkerhed
samt interne kontroller. Dette er en forudsaet-
ning for, at bestyrelsen og lederen hensigts-
meessigt kan lafte sit ansvar. Samtidig er det
med til at sikre, at selskabet overholder
lovgivningen og efterlever de retningslinjer,
der udstikkes af ejer og bestyrelse. Arbejdet
med risikostyring kan eventuelt struktureres
efter tekniske, skonomiske og strategiske
risici.

Indkeb og udbud

Bestyrelsen skal ogsa sikre, at selskabet folger
geeldende regler/politikker for indkeb, her-
under at udbud anvendes, hvor det er formals-
tjenligt, og at relationer til leveranderer holdes
pa et professionelt niveau.

Whistleblowerordning

| storre selskaber er der krav om at etablere
en whistleblowerordning, hvor der kan ske en
uvildig vurdering af om indkeb, aftaler og
andet foregér, som det skal. Dette skal med-
virke til at fastholde tilliden til, at bestyrelsen
og selskabet folger lovgivningen og arbejder
for selskabets interesser.

Selvom mellemstore og mindre selskaber ikke
er forpligtet til at etablere en whistleblower-
ordning, kan selskabet alligevel overveje, om
det er relevant. Ordningen kan eventuelt
administreres af en ekstern part f.eks. revisor,
advokat m.m.
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- LTSI Bestyrelsens opgaver og ansvar

4 ) Bestyrelsen tager stilling til de strategiske mal for
selskabet og udarbejder en langsigtet strategi-/udvik-
lingsplan, som mindst en gang om aret tages op til
overvejelse.

Bestyrelsen arbejder aktivt for at fremme den grenne
omstilling.

® ®

Bestyrelsen afdakker labende behovet for strategiske
samarbejder, der styrker selskabets veerdi og eger
effektiviteten.

©

Bestyrelsen tager én gang arligt stilling til selskabets
overordnede organisering.

8 | Bestyrelsen sikrer en Isbende rapportering og stillingta-
gen til udviklingen i selskabets ockonomi og kapitalbe-
redskab.

( 9) Bestyrelsen udarbejder planer for risikostyring, bered-
" skab og it-sikkerhed samt interne kontroller.

Bestyrelsen sikrer, at indkob og udbud falger g=ldende
regler og politikker, og at relationer til leveranderer
holdes pa et professionelt niveau.

:

» Strategi- og udviklingsplan

e Arshjul for opgaver pa vand- og
fjernvarmevasrket og i bestyrelsen

» Risikovurdering

¢ Beredskabsplan for driften

¢ [t-beredskabsplan

s Samarbejde og sammenlaegning (guide)
¢ Guide til udbud

¢ Vaerktgj til at arbejde med baeredygtighed



Bestyrelsens sammen-
saetning og kompetencer

Sammensatning

Medlemmer til bestyrelsen i de forbrugerejede vand- og
fiernvarmeselskaber bliver valgt gennem en demokratisk
proces pé selskabets generalforsamling. Bestyrelsen har
dog typisk mulighed for at hjselpe med at finde kvalifice-
rede kandidater til opstilling pa generalforsamlingen. | en
tid, hvor der fra omverdenen stilles flere og starre krav til
de forbrugerejede forsyningsselskaber, er det vigtigt, at
bestyrelsen er sammensat med passende kompetencer,
s& den kan udfylde den kontrol- og ledelsesmeessige
rolle, der felger af ansvaret.

Det er anbefalingen, at bestyrelsesmedlemmer bliver
valgt forskudt for to &r ad gangen for at sikre en hensigts-
maessig balance mellem p& den ene side den nadvendi-
ge kontinuitet og overlap i bestyrelsens sammensaetning
og pé den anden side at undga, at bestyrelsesmedlem-
mer sidder flere &r uden opbakning.

Bestyrelsen bar veere mangfoldigt sammensat. Bestyrel-
sen kan ivaerksaette initiativer for at fremme interessen for
vand- og fiernvarmeomradet hos sine interessenter. Bade
vand- og fjernvarmeomradet appellerer til mange
interesser, hvor der kan tales ind i aktuelle dagsordener
som for eksempel klima, miljg og sikring af ressourcen, sa
omréadet derved appellerer til alle ken og en bred
aldersgruppe.

Kompetencer

Nar det er sagt, ber bestyrelsen mindst en gang om aret
evaluere, hvilke kompetencer den aktuelt rader over, og
hvilke kompetencer den samiet set ber rade over i
forhold til selskabets situation. Vurderingen kan eksem-
pelvis forholde sig til kompetencebehovet i relation til:

e Kendskab til vand- og fjernvarmesektoren

e Evne til at tage stilling til forretningsmaessige forhold
og formulere mal for selskabets udvikling

16

¢ Aktuelle og forventede udfordringer for selskabet

¢ Viden om/erfaring med:
o  teknisk indsigt

gkonomi og risikostyring

jura

bzeredygtighed

digitalisering og it-sikkerhed

kommunikation og dialog — evne til at skabe/

vedligeholde relationer (f.eks. til kommune,

andelshavere m.m.)

o ledelse og erfaring fra andet frivilligt arbejde/
bestyrelsesarbejde

0O 0 0 0 ¢

Nar bestyrelsen evaluerer sine kompetencer, bliver
eventuelle kompetencemaessige gab klarlagt. Uanset
hvad vil der over tid ske en udvikling, der kraever en
justering af bestyrelsens samlede kompetencebehov
f.eks. gennem kurser eller aktivt arbejde for at tiltrazkke
nye kompetencer til bestyrelsen. Derfor bar man som
ansvarlig bestyrelse med passende intervaller drafte sit
kompetencebehov. Det enkelte medlem har samtidig et
ansvar for at stille sig spergsmalet, om man besidder de
rette kompetencer og bidrager til selskabets ledelse og
udvikling.

Gennem kompetenceevalueringen kan bestyrelsen ogsé
na frem til, at der er behov for at supplere med eksterne
medlemmer med szerlige kompetencer. Bestyrelsen skal
dog veere opmaerksom p3, at muligheden skal fremga af
selskabets vedtaegter.

Kompetencer er ikke en statisk starrelse, og de kan ogsd
tilegnes efter indtraedelse i bestyrelsen for eksempel via
kursusudbud eller szerligt tilrettelagte forlab for hele
bestyrelsen eller det enkelte bestyrelsesmedlem.

Bestyrelsen kan med fordel udarbejde en proces til
introduktion af nye bestyrelsesmedlemmer for at sikre de
rette kompetencer og den rette forstaelse for selskabet,
som for eksempel skaber klarhed over vidensbehov og
indeholder en pakke med introduktionsmateriale.
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Bestyrelsens sammensat-
ning og kompetencer

Bestyrelsesmedlemmer vazlges forskudt for to ar ad
gangen.

12) Bestyrelsen er mangfoldigt sammensat.

13) Mindst en gang om aret evaluerer bestyrelsen, hvilke
kompetencer den rader over og vurderer, om medlem-
merne af bestyrelsen samlet set er tilstreekkelig kompe-
tente til at lede selskabet.

Bestyrelsen tager stilling til, om den ber suppleres med
eksterne medlemmer.

Rekrutteringskortleegning
Kompetenceprofil for bestyrelsen

Evaluering af kompetencer hos det enkelte
bestyrelsesmedlem

Proces for introduktion af nye
bestyrelsesmedlemmer




Bestyrelsens samarbejde

Det er vigtigt at arbejde for, at alle medlemmer indgar i
et godt og konstruktivt samarbejde med hinanden. Det
ber prioriteres at opna et hensigtsmaessigt niveau af tillid
og personligt kendskab i bestyrelsen. Det kommer ikke af
sig selv. Det er ofte noget, der skal investeres i, og det
skal vedligeholdes.

Forretningsordenen

Det er anbefalingen, at bestyrelsen udarbejder en
forretningsorden, som beskriver, hvordan man som
bestyrelse gnsker at arbejde sammen. Forretningsorde-
nen er en slags kereplan for bestyrelsens arbejde, da den
blandt andet beskriver, hvordan mader indkaldes og
afholdes, ligesom den skal medbvirke til at beslutninger
treeffes og fores ud i livet. Det kan ogsé veaere en god ide
at beskrive et vaerdisaet for bestyrelsens samspil i forret-
ningsordenen, altsd maden man er bestyrelse pa.

Forretningsordenen er med til at sikre, at bestyrelsen er
enige om rammerne for samarbejdet. Den tages frem
hvert &r— for eksempel pa det farste mode efter general-
forsamlingen — for at afstemme, at alle er indforstaet med
ordlyden. Samtidig kan nye bestyrelsesmedlemmer pa
den made introduceres til den rolle og ansvar, man er
valgt til. Forretningsorden skal underskrives af bestyrel-
sens medlemmer.

Bestyrelsesevaluering

En metode til at opna et godt og tillidsfuldt samarbejde
er ved at gennemfare en bestyrelsesevaluering med en
passende frekvens, for eksempel hvert andet eller tredje
ar. Det kan vzere en fordel at inddrage ekstern bistand i
forbindelse med en bestyrelsesevaluering.

18

Evalueringens fokus kan skifte, men kan blandt andet
omhandle:

¢ Samarbejdet i bestyrelsen og med en eventuel
daglig ledelse

¢ Formandens ledelse af bestyrelsen
o Tilrettelzeggelsen af bestyrelsens arbejde
*  Bestyrelsesmediemmernes forberedelse til mederne

*  Bestyrelsesmedlemmernes aktive deltagelse i
mederne

* Bestyrelsesmaterialet

e Bestyrelsens resultater

Habilitet

Det er centralt, at bestyrelsen handler uafhaengigt af
saerinteresser og traeffer beslutninger udelukkende pa
selskabets vegne. Komitéen for god Selskabsledelse har
defineret uathzengighed saledes - se side 20.

Ved vurderingen af bestyrelsesmedlemmers uafhaengig-
hed anbefales det at tage udgangspunkt i de reelle
forhold snarere end de formelle forhold. Bestyrelsen bar
derfor forholde sig til og redeggre for medlemmernes
eventuelle athzengigheder for eksempel relationer til
leverandgrer og andre samarbejdspartnere, familisere
relationer, egeninteresser/szerinteresser, aflgnning fra
selskabet m.m. Hvis medlemmer er valgt eller udpeget af
en bestemt gruppe eller interessent, ber det ogsa
fremga af redegerelsen.
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15 Bestyrelsen udarbejder en forretningsorden, og gennem-
gar og underskriver den hvert &r pa det ferste mede
efter generalforsamlingen.

16) Bestyrelsen arbejder aktivt med at opbygge et godt og
~ tillidsfuldt samarbejde.

Bestyrelsen gennemforer en bestyrelsesevaluering med
passende frekvens.

18) Bestyrelsen sikrer, at regler om tavshedspligt og habilitet
overholdes.

Vaerktejer/skabeloner

¢ Afhsengigheder hos bestyrelsen
¢ Forretningsorden

* Bestyrelsesevaluering

forsyningsselskaber




20

Definition af uafhangighed fra Komitéen
for god Selskabsledelse*:

“For at vaere uafthaengig ma den pagaldende ikke:

vaere eller inden for de seneste 5 ar have vaeret medlem af direktionen eller ledende medarbejder
i selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab,

indenfor de seneste 5 ar have modtaget storre vederlag fra selskabet/koncernen, et datterselskab
elier et associeret selskab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,

repraesentere eller have tilknytning til en kontrollerende aktionzer,
inden for det seneste ar have haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionzer, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i selskaber med

tilsvarende forbindelse) med selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab, som er
vaesentlig for selskabet og/eller forretningsrelationen,

vaere eller inden for de seneste 3 ar have vaeret ansat eller partner i samme selskab som den
generalforsamlingsvalgte revisor,

veere direkter i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepraesentation med selskabet,
have veaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller

vaere i nzer familie med personer, som ikke er uafheaengige, jf. kriterierne ovenfor.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstédende kriterier, kan bestyrelsen af andre
grunde beslutte, at medlemmet ikke er uafhzengigt.”

* Komitéen for god Selskabsledelse arbejder for at fremme udviklingen i god selskabsledelse.

Komitéen for god Selskabsledelse — Anbefalinger for god selskabsledelse (december 2020),
side 18
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Transparens og

honorering

Transparens

Abenhed og gennemsigtighed er begge vigtige elemen-
ter for at fastholde tilliden til selskabet og dets bestyrel-
se. Derfor bar bestyrelsen lebende forholde sig til hvilke
informationer, der skal vaere tilgaengelige for interessen-
terne, og hvordan bestyrelsen inviterer til dialog om
disse.

Iseer 3benhed om honorering og adgang til informationer
om bestyrelsen og dens arbejde kan have betydning for
interessenterne, men ogsa information om gzeldende
vedtaegter, leveringsbestemmelser og takster skal veere
tilgzengelige.

For at styrke gennemsigtigheden om bestyrelsen og
dens arbejde er det en god ide, at informationerne pa
hjemmesiden om det enkelte bestyrelsesmedlem
desuden omfatter, hvorndr medlemmet er valgt til
bestyrelsen og medlemmets beskaeftigelse.

Information pa hjemmesiden om hvornar bestyrelsen
holder mader, planlaegger aktiviteter, eksempelvis dbent
hus samt informationer og beslutninger fra bestyrelses-
meaderne, kan ogsa vaere med til at @ge transparensen,
og medvirke til at sge engagementet hos andelshavere
og forbrugere.

22

Honorar og/eller aflenning

For at kunne tiltrackke og fastholde de ngdvendige
kompetencer og engagementet i bestyrelsen anbefales
det at tilbyde en passende, men ikke lenferende honore-
ring, der blandt andet tager hensyn til selskabets starrel-
se og kompleksitet, starrelsen af arbejdsbyrden samt
honareringen i sammenlignelige selskaber.

Der bor skabes klarhed over honoreringen af hvert enkelt
bestyrelsesmedlem eksempelvis via en vederlagspolitik og
afrapportering i regnskabet. Eventuelle gvrige goder
(it-udstyr, internetopkobling, forsikringer m.m.), gaver
{julegaver, lejlighedsgaver m.m.) og sociale arrangementer
{julefrokost, sommerudflugt m.m.) bar ogsé synliggeres.

| flere af de forbrugerejede vand- og fjernvarmeselskaber
deltager bestyrelsen ved siden af selve bestyrelsesopga-
ven ogsé i driften af selskabet — bade i forhold til admini-
strative og tekniske opgaver. Det gaelder fortrinsvis i de
mindre selskaber, hvor der ikke er ansat personale.

Hvis bestyrelsen deltager i den operationelle drift af
selskabet, anbefales det, at en eventuel honorering af
indsatsen udbetales som szerskilt vederlag - og konteres
som lenomkostninger. Honoraret for bestyrelsesarbejde,
som kan relateres til bestyrelsens rolle og ansvar, ber
fremga szerskilt.

En saddan opdeling vil bidrage til at sge dbenheden om
honoreringen for bestyrelsesarbejdet og samtidig
fremme muligheden for at sammenligne med andre
selskaber.
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19 Alle relevante oplysninger skal vaere synlige pé selska-
bets hjemmeside.

@ Bestyrelsens medlemmer tilbydes et passende honorar,
som offentliggeres pa selskabets hjemmeside.

@ Varetager et bestyrelsesmedlem betalte opgaver i
selskabet ved siden af sit bestyrelseshverv, skal omfan-
get og omkostningen oplyses szerskilt.

Vaerktojer/skabeloner

¢ Vederlagspolitik

* Politik for adgang til og omfanget af informationer
om bestyrelsen og dens meder

Politik for engagering af andelshavere og forbrugere

"‘-....-,-'-'j. | 23



Samspil mellem bestyrelse
og daglig ledelse

Bestyrelsen skal varetage den overordnede og strategi-
ske ledelse af selskabet og sikre rammerne for den
daglige ledelse af selskabet. Bestyrelsen skal skabe
klarhed om roller, ansvar og befgjelser hos henholdsvis
bestyrelsen og den daglige ledelse.

Ansvaret for den daglige drift, personale mv. ligger
entydigt hos lederen, og bestyrelsen skal vaere opmaerk-
som pa ikke at treede ind over lederens ansvarsomrader.

Lederen skal st til ansvar for over for bestyrelsen,
herunder om der forefindes de nedvendige politikker og
retningslinjer for, hvordan man driver selskabet i daglig-
dagen - eksempelvis politikker og retningslinjer for
ekonomiske dispositioner, servicering af forbrugerne,
kommunikation, osv.

Det er vigtigt, at bestyrelsen

»  udstikker en klar retning og overordnede mal for den
daglige ledelse.

¢ fplgerlgbende op pa fastsatte mal, igangsatte
indsatser og opnaede resultater.

¢ sikrer den ngdvendige sparring og feedback til den
daglige ledelse.

Roller, ansvar og befgjelser

Retningslinjer for rolle- og ansvarsfordelingen ber
formuleres skriftligt, s& ingen kan veere i tvivl om, hvad
der er rigtigt/forkert. Retningslinjerne ber indarbejdes i
en forretningsorden, ledelsesinstruks, ansaettelseskon-
trakt eller lignende.

24

Det er vigtigt, at bestyrelsen er i stand til at praktisere et
tillidsfuldt samarbejde med ledelsen, samtidig med at
der er de rette kompetencer og vidensgrundlag samt en
kultur for at kunne forholde sig professionelt og kritisk til
hinandens arbejde. Udfordringen kan vaere at finde en
passende balance mellem pa den ene side at arbejde for
et godt og tillidsfuldt samarbejde og pa den anden side
at sikre en passende distance.

Evaluering af samarbejde

Bestyrelsen og lederen bgr mindst én gang érligt
evaluere samarbejdet og de gensidige forventninger til
hinanden. En vurdering af lederen vil typisk ske inden for
folgende tre omrader:

e Envurdering af de opnaede resultater i forhold til de
mal, der er sat for selskabet.

e En vurdering af samarbejdet med bestyrelsen
- herunder kemi, hvordan bestyrelsen feler sig
informeret, og hvordan man oplever, at lederen
eksekverer pa de beslutninger, der treeffes i bestyrel-
sen.

e Envurdering af lederens profil over for medarbejdere
og selskabets eksterne interessenter.
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Samspil mellem bestyrelse og |
daglig ledelse

22 Bestyrelsen udstikker en klar retning og saetter de
overordnede mal for den daglige ledelse.

23) Bestyrelsen og den daglige ledelse udarbejder en skrift-
lig aftale, som skaber klarhed om roller, ansvar, arbejds-
deling og befgjelser, s der er en gensidig forventnings-
afstemning.

fé‘ﬁ Bestyrelsen evaluerer mindst en gang om aret den
daglige ledelses arbejde og resultater.

Veerktojer/skabeloner

¢ Rolle- og ansvarsbeskrivelse
(for bade selskab med ansatte og uden ansatte)

¢ Evaluering af den daglige ledelse

¢ Ansattelseskontrakter







Revidering af kodekset

Revidering af kodekset er sket i en arbejdsgruppe med repraesentanter fra Dansk Fjernvarme og Danske Vandveerker.

Derudover har en referencegruppe veeret tilknyttet arbejdet. Referencegruppen er udpeget for at bidrage med den
unikke viden og indsigt i omradet, som hver enkelt deltager besidder i kraft af sin baggrund og nuveerende position.
Referencegruppen har séledes bidraget med input og sparring. Den faglige vaegtning og det faglige resultat af kodekset
er Dansk Fjernvarmes og Danske Vandveerkers ansvar alene.

Deltagere i revideringen af kodekset fremgér af tabellen nedenfor.

Deltagere Organisation
Birthe Boisen Dansk Fjernvarme i
Dorte Hjerrild BL - Danmarks Almene Boliger B
Erik Wolff Senderborg Fjernvarme
Henrik Jessen @lgod Fjernvarmeselskab og Vandvaerk -
Ida Marie Behr - Green Power Denmark
Jan Andersen @ster Hurup Vandvaerk
Jens Ejnar Kristensen ~ Birkered Vandforsyning
_Kim Mortensen o Dansk Fjernvarme
Klaus Lunddal Brose Dansk Fjernvarme
Leif Jeppesen ) @ster Toreby Varmevaerk
Lisbeth Aagaard Mountfield Dansk Fjernvarme
Magnus Skovrind Pedersen Teenketanken Demokratisk Erhverv
'Neel Ploug Olsen Gelsted Vandvaerk
Nils Olsen Hgje Taastrup Fjernvarme
Palle L. Nielsen B Fierritslev Vand
Steffen Husted Damgaard Landdistrikternes Faellesrad - -
Susan Miinster Danske Vandveerker -
‘Susanne Vangsgaard ~ DANVA
Trine Lindhardt Danske Vandveerker
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Skema til redeggrelse for
anbefalingerne for godt
bestyrelsesarbejde

Folg eller forklar Forhold jer som minimum til
10 udvalgte anbefalinger

De 24 anbefalinger er relevante for alle forbrugerejede

vand- og fjernvarmeselskaber. Selskaberne er meget Vand- og fiernvarmeselskaber findes i mange starrelser.
forskellige, bl.a. med hensyn til antal andelshavere/ Derfor har vi udvalgt 10 anbefalinger, som selskabet som
forbrugere, antal forsyningsarter, samt om selskabet har minimum ber farholde sig til. Disse er fremhaevet med en
ansatte eller j. orange farve.

Falg eller forklar-princippet er et fleksibelt vaerktaj, som
tilgodeser selskabernes forskellighed. Forventningen er,
at alle selskaber hvert ar redegar for deres tilgang til
bestyrelsesarbejdet og offentligger redegerelsen for
eksempel i arsrapporten og/eller pa hjemmesiden.

Selskabet bar ved gennemgang af redegarelsen forholde
sig til hver enkelt anbefaling. Det er ikke afgerende, at
alle anbefalinger falges. Der kan vzere konkrete arsager
til, at det ikke giver mening at fzlge en given anbefaling

: [
Til gengzeld bar man uanset hvad forklare, hvordan man veerktﬂjer/Skabeloner

enten falger/falger delvist en anbefaling, eller hvorfor
man ikke ger, og hvordan man i stedet har valgt at

: . Skema med anbefalingerne
indrette sig.

De 24 anbefalinger er samlet i et skema, som |
kan bruge til jeres gennemgang, og som

Redegerelse for godt bestyrelsesarbejde i selskab SisuiglgsnaelianioiSntligogies

Find skemaet pa Danske Vandvaerker og Dansk
Fjernvarmes hjemmesider.

Dato
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Redegerelse for godt bestyrelsesarbejde 25
I
Alle forsyningsselskaber redeger hvert ar for deres bestyrelsesarbejde og ger oplysningerne tilgzen-
gelige i enten arsrapporten/regnskab eller p2 hjemmesiden.

‘l O Selskabet folger Forklaring pa felger, falger delvist eller falger ikke:

! O Selskabet felger delvist
I' O Selskabet falger ikke

Aktivt ejerskab

Bestyrelsen sikrer, at selskabet er synligt og tilgaengeligt, sa det er nemt for andelshaverne at udéve
det aktive ejerskab og deltage i den arlige generalforsamling.

‘l O Selskabet falger Forklaring pa felger, felger delvist eller falger ikke:

Selskabet folger delvist
-!O elskabet falger delvis
I‘ O Selskabet folger ikke

3. Anbefaling Aktivt ejerskab

Bestyrelsen udarbejder arligt en plan, der inviterer til dialog og aktiviteter med andelshaverne.

‘I O Selskabet folger Forklaring pa falger, folger delvist eller falger ikke:
-! O Selskabet fglger delvist
I! Q Selskabet folger ikke

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen tager stilling til de strategiske mal for selskabet og udarbejder en langsigtet strategi-/
udviklingsplan, som mindst en gang om aret tages op til overvejelse.

‘I O Selskabet falger Forklaring pa felger, falger delvist eller falger ikke:

—~
‘! (\) Selskabet felger delvist
I' O Selskabet folger ikke
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5. Anbefaling Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen arbejder aktivt for at fremme den grenne omstilling.

‘l O Selskabet folger Forklaring pa felger, falger delvist eller falger ikke:
< (’ﬁ) Selskabet fzlger delvist

-] S
" O Selskabet folger ikke

6. Anbefaling Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen afdaekker lobende behovet for strategiske samarbejder, der styrker selskabets veerdi og
eger effektiviteten.

‘l O Selskabet fzlger Forklaring pa falger, folger delvist eller fzlger ikke:

-! O Selskabet folger delvist
I' O Selskabet falger ikke

7. Anbefaling Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen tager én gang arligt stilling til selskabets overordnede organisering.

‘! O Selskabet folger Forklaring pa felger, felger delvist eller falger ikke:

‘.; O Selskabet folger delvist
l’ O Selskabet folger ikke

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen sikrer en lzbende rapportering og stillingtagen til udviklingen i selskabets
gkonomi og kapitalberedskab.

‘l O Selskabet falger Forklaring pa felger, falger delvist eller falger ikke:

£ O Selskabet falger delvist

I! (:) Selskabet falger ikke
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Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen udarbejder planer for risikostyring, beredskab og it-sikkerhed samt interne kontroller.

‘l O Selskabet folger Forklaring pé felger, falger delvist eller falger ikke:

v! O Selskabet folger delvist
I' O Selskabet falger ikke

10. Anbefaling Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen sikrer, at indkeb og udbud felger geldende regler og politikker, og at relationer til
leverandorer holdes pa et professionelt niveau.

‘! O Selskabet falger Forklaring pé falger, falger delvist eller falger ikke:

Selskabet felger delvist
!O elskabet folger delvis
i' C} Selskabet falger ikke

11. Anbefaling Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer

Bestyrelsesmedlemmer valges forskudt for to ar ad gangen.

‘l O Selskabet falger Forklaring p folger, falger delvist eller falger ikke:
'! O Selskabet folger delvist
I, O Selskabet falger ikke

Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer

Bestyrelsen er mangfoldigt sammensat.

‘l O Selskabet falger Forklaring pé felger, falger delvist eller falger ikke:

Selskabet felger delvist
!O elskabet fglger delvis
" O Selskabet falger ikke

24 anbefalinger til forbrugerejede forsyningsselskaber
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13. Anbefaling Bestyrelsens sammenseetning og kompetencer

Mindst en gang om aret evaluerer bestyrelsen, hvilke kompetencer den rader over og vurderer, om
medlemmerne af bestyrelsen samlet set er tilstrazkkelig kompetente til at lede seiskabet.

‘I O Selskabet falger Forklaring p felger, falger delvist eller falger ikke:

Selskabet fzlger delvist
-!O elskabet fglger delvis
I' O Selskabet falger ikke

14. Anbefaling Bestyrelsens sammenseetning og kompetencer

Bestyrelsen tager stilling til, om den bor suppleres med eksterne medlemmer.

‘I O Selskabet folger Forklaring pa felger, felger delvist eller felger ikke:

Selskabet folger delvist
!O elskabet falger delvis
" O Selskabet falger ikke

Bestyrelsens samarbejde

Bestyrelsen udarbejder en forretningsorden, og gennemgéar og underskriver den hvert ar pa det forste
mede efter generalforsamlingen.

‘l O Selskabet folger Forklaring pa felger, felger delvist eller falger ikke:
"! O Selskabet falger delvist
l‘ O Selskabet falger ikke

Bestyrelsens samarbejde

Bestyrelsen arbejder aktivt med at opbygge et godt og tillidsfuldt

samarbejde.
‘! O Selskabet falger Forklaring pa felger, falger delvist eller falger ikke:

Selskabet felger delvist
!O elskabet falger delvis
I’ O Selskabet folger ikke
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17. Anbefaling Bestyrelsens samarbejde

Bestyrelsen gennemfarer en bestyrelsesevaluering med passende frekvens.

‘I O Selskabet folger Forklaring pa felger, folger delvist eller falger ikke:

Iskabet fel Ivist
q! OSes abet falger delvis
I () Selskabet folger ikke

1 b

18. Anbefaling Bestyrelsens samarbejde

Bestyrelsen sikrer, at regler om tavshedspligt og habilitet overholdes.

‘I O Selskabet falger Forklaring pa felger, falger delvist eller falger ikke:

Selskabet felger delvist
-!O elskabet falger delvis

I' O Selskabet falger ikke

Transparens og honorering

Alle relevante oplysninger skal vaere synlige pa selskabets hjemmeside.

‘l O Selskabet falger Forklaring p falger, falger delvist eller falger ikke:
-! Q Selskabet felger delvist
I! O Selskabet felger ikke

20. Anbefaling Transparens og honorering

Bestyrelsens medlemmer tilbydes et passende honorar, som offentliggores pa selskabets hjemmeside.

‘!J O Selskabet folger Forklaring p4 felger, felger delvist eller felger ikke:

Selskabet folger delvist
!O elskabet fglger delvis
i () selskabet folger ikke

24 anbefalinger til forbrugerejede forsyningsselskaber

33



L Felg eller forklar 77

21. Anbefaling Transparens og honorering

Varetager et bestyrelsesmedlem betalte opgaver i selskabet ved siden af sit bestyrelseshverv, skal
omfanget og omkostningen oplyses szerskilt.

‘! O Selskabet falger Forklaring pé felger, falger delvist eller falger ikke:

.!: O Selskabet falger delvist
I! O Selskabet falger ikke

Samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse

Bestyrelsen udstikker en klar retning og setter de overordnede mél for den daglige ledelse.

il O Selskabet folger Forklaring pé felger, falger delvist eller falger ikke:
"! O Selskabet fglger delvist
I' O Selskabet folger ikke

23. Anbefaling Samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse

Bestyrelsen og den daglige ledelse udarbejder en skriftlig aftale, som skaber klarhed om roller, ansvar,
arbejdsdeling og befgjelser, sa der er en gensidig forventningsafstemning.

il O Selskabet falger Forklaring pa felger, folger delvist eller folger ikke:

'! O Selskabet folger delvist
I' O Selskabet folger ikke

24, Anbefaling Samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse

Bestyrelsen evaluerer mindst en gang om aret den daglige ledelses arbejde og resultater.

‘l O Selskabet falger Forklaring pa falger, felger delvist eller falger ikke:
'! O Selskabet fwlger delvist
B () selskabet folger ikke
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Skema til redegerelse for
anbefalingerne for godt
bestyrelsesarbejde

Folg eller forklar

De 24 anbefalinger er relevante for alle forbrugerejede
vand- og fjernvarmeselskaber. Selskaberne er meget
forskellige, bl.a. med hensyn til antal andelshavere/
forbrugere, antal forsyningsarter, samt om selskabet har
ansatte eller gj.

Felg eller forklar-princippet er et fleksibelt vaerkigj, som
tilgodeser selskabernes forskellighed. Forventningen er,
at alle selskaber hvert 8r redeger for deres tilgang til
bestyrelsesarbejdet og offentligger redeggrelsen for
eksempel i arsrapporten og/eller pa hjemmesiden.

Selskabet bar ved gennemgang af redeggrelsen forholde
sig til hver enkelt anbefaling. Det er ikke afgarende, at
alle anbefalinger felges. Der kan vzere konkrete arsager
til, at det ikke giver mening at felge en given anbefaling.

Til gengzeld ber man uanset hvad forklare, hvordan man
enten felger/felger delvist en anbefaling, eller hvorfor
man ikke ger, og hvordan man i stedet har valgt at
indrette sig.

Redeggrelse for godt bestyrelsesarbejde i selskab

10/6/24

Dato

28

Forhold jer som minimum til X |
10 udvalgte anbefalinger 1 &

Vand- og fjernvarmeselskaber findes i mange storrelser.
Derfor har vi udvalgt 10 anbefalinger, som seiskabet som
minimum bar forholde sig til. Disse er fremhzevet med en
orange farve.

Varktojer/skabeloner

Skema med anbefalingerne

De 24 anbefalinger er samlet i et skema, som |
kan bruge til jeres gennemgang, og som
efterfelgende kan offentliggeres.

Find skemaet pa Danske Vandvaerker og Dansk
Fjernvarmes hjemmesider.
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Redegerelse for godt bestyrelsesarbejde

Alle forsyningsselskaber redeger hvert ér for deres bestyrelsesarbejde og gor oplysningerne tilgaen-
gelige i enten arsrapporten/regnskab eller pa hjemmesiden.

il @ Selskabet folger Forklaring pa felger, folger delvist eller folger ikke:
Punktet behandles i den skriftlige beretning i
U Selskabet falger delvist arsregnskabet,

=
I"; {  Selskabet falger ikke

Aktivt ejerskab

Bestyrelsen sikrer, at selskabet er synligt og tilgangeligt, s det er nemt for andelshaverne at udee
det aktive ejerskab og deltage i den arlige generalforsamling.

‘l @ Selskabet falger Forklaring pa felger, felger delvist eller falger ikke:
Selskabet folaer delvist Selskabet fremleegger lebende referater fra
'!s O FEEEERESEE bestyrelsesmgderne i Viborg Varme a.m.b.a. og
. Viborg Varme Produktion A/S.
Selsk f kk
i‘ elskabet folgerikke Herudover udsendes lgbende pressemeddelelser
efter behov.

3. Anbefaling Aktivt ejerskab

Bestyrelsen udarbejder arligt en plan, der inviterer til dialog og aktiviteter med andelshaverne.

il . @ Selskabet folger Forklaring pé felger, felger delvist eller felger ikke:

£ Selskabet falger delvist Viborg Varme a.m.b.a. atholder abent hus ifm.
[ -]

Varmens Dag ferste sgndag i februar.
i‘ O Selskabet folger ikke

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen tager stilling til de strategiske mal for selskabet og udarbejder en langsigtet strategi-/
udviklingsplan, som mindst en gang om éret tages op til overvejelse.

“l ‘,\P Selskabet folger Forklaring pa felger, folger delvist eller felger ikke:

< Selskabet fzlger delvist Det sker ifm. den arlige strategidag samt ifm.
- O eiskabet plger aelvis godkendelse af budgettet; jf. bestyrelsens arshjul.
i! O Selskabet folger ikke
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5. Anbefaling Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen arbejder aktivt for at fremme den grenne omstilling.

‘I @ Selskabet falger Forklaring pa felger, falger delvist eller falger ikke:

] O Selskabet folger delvist Selskabets udviklingsplan er baseret p4 at levere gren
- og konkurrencedygtig varme. Planen er under

I' O Selskabet falger ikke implementering.

6. Anbefaling Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen afdaekker Iobende behovet for strategiske samarbejder, der styrker selskabets veerdi og
oeger effektiviteten.

| (a Selskabet felger Forklaring pé felger, falger delvist eller fzlger ikke:
st p
-! O Selskabet falger delvist Selskabet har Isbende dialog med omkringliggende

vaerker om mulige samarbejder.
i! O Selskabet felger tkke

7. Anbefaling Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen tager én gang arligt stilling til selskabets overordnede organisering.

‘I @ Selskabet felger Forklaring pa felger, falger delvist eller felger ikke:

'! O Selskabet falger delvist Dette sker pa strategidagen.
', Q Selskabet falger ikke

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen sikrer en labende rapportering og stillingtagen til udviklingen i selskabets
skonomi og kapitalberedskab.

‘l Selskabet falger Forklaring pa felger, falger delvist eller falger ikke:
p
.! O Selskabet falger delvist Dette er en fast del af dagsordenen pa de ordinaere

bestyrelsesmeder.
i' O Selskabet felger ikke
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Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen udarbejder planer for risikostyring, beredskab og it-sikkerhed samt interne kontroller.

‘l (3) Selskabet folger Forklaring pa felger, falger delvist eller felger ikke:
. Opgaven er delegeret til ledelsen, som rapporterer
Isk
! O Selskabet felger delvist herom pa de ordinzere bestyrelsesmader samt pa det
i O Selskabet folger ikke arlige strategiseminar.

10. Anbefaling Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen sikrer, at indkeb og udbud felger gaeldende regler og politikker, og at relationer til
leverandorer holdes pa et professionelt niveau.

‘l @) Selskabet folger Forklaring pa felger, felger delvist eller falger ikke:

Ny O Selskabet folger delvist Opgaven er delegeret til ledelsen, som rapporterer
m herom pa de ordineere bestyrelsesmader samt pa det

I’ O Selskabet falger ikke arlige strategiseminar.

11. Anbefaling Bestyrelsens sammenszetning og kompetencer

Bestyrelsesmedlemmer vaelges forskudt for to ar ad gangen.

‘l r\!j Selskabet fglger Forklaring pa felger, falger delvist eller falger ikke:

-4 O Selskabet felger delvist Jf. vedteegterne.
L4
'! O Selskabet fglger ikke

Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer

Bestyrelsen er mangfoldigt sammensat.

‘l i.\l Selskabet falger Forklaring pa folger, felger delvist eller folger ikke:

£ O Selskabet folger delvist Bestyrelsen drafter arligt sin sammenszetning og

- anbefaler kandidater til valg pa generalforsamlingen,
l, C ) Selskabet falger ikke som sikrer en bred sammensastning af kompetencer.
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13. Anbefaling Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer

Mindst en gang om aret evaluerer bestyrelsen, hvilke kompetencer den rader over og vurderer, om
medlemmerne af bestyrelsen samlet set er tilstraekkelig kompetente til at lede selskabet.

il @ Selskabet falger Forklaring pa felger, felger delvist eller falger ikke:

-8 O Selskabet felger delvist Dette sker én gang éarligt iht. bestyrelsens arshjul.
-
i, O Selskabet falger ikke

14. Anbefaling Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer

Bestyrelsen tager stilling til, om den bor suppleres med eksterne medlemmer.

‘! @ Selskabet falger Forklaring pa felger, felger delvist eller felger ikke:
.,! O Selskabet falger delvist Dette sker én gang arligt iht. bestyrelsens arshjul.

T O selskabet folger ikke

Bestyrelsens samarbejde WL, .

Bestyrelsen udarbejder en forretningsorden, og gennemgar og underskriver den hvert ar pa det forste
mede efter generalforsamlingen.

‘l (:.) Selskabet falger Forklaring pa folger, falger delvist eller felger ikke:

'! O Selskabet falger delvist
I () selskabet folger ikke

Bestyrelsens samarbejde i

Bestyrelsen arbejder aktivt med at opbygge et godt og tillidsfuldt samarbejde.

‘l @ Selskabet folger Forklaring pa felger, felger delvist eller falger ikke:

"! O Selskabet felger delvist
I' O Selskabet falger ikke
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17. Anbefaling Bestyrelsens samarbejde

Bestyrelsen gennemferer en bestyrelsesevaluering med passende frekvens.

‘l Selskabet felger Forklaring pé folger, falger delvist eller falger ikke:
p
! O Selskabet folger delvist Dette sker én gang arligt iht. bestyrelsens arshjul.

I, O Selskabet fglger ikke

18. Anbefaling Bestyrelsens samarbejde

Bestyrelsen sikrer, at regler om tavshedspligt og habilitet overholdes.

il @ Selskabet folger Forklaring pa felger, falger delvist eller falger ikke:

! O Selskabet folger delvist
I’ O Selskabet felger ikke

Transparens og honorering

Alle relevante oplysninger skal vaere synlige pa selskabets hjemmeside.

‘l @ Selskabet felger Forklaring pa felger, falger delvist eller felger ikke:
> | O Selskabet falger delvist
i' O Selskabet folger ikke

20. Anbefaling Transparens og honorering

Bestyrelsens medlemmer tilbydes et passende honorar, som offentliggeres pa selskabets hjemmeside.

‘! @ Selskabet felger Forklaring pa felger, folger delvist eller falger ikke:

’! Q Selskabet falger delvist
R () selskabet falger ikke
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21. Anbefaling Transparens og honorering

Varetager et bestyrelsesmedlem betalte opgaver i selskabet ved siden af sit bestyrelseshverv, skal
omfanget og omkostningen oplyses saerskilt.

‘l @ Selskabet folger Forklaring pa felger, falger delvist eller falger ikke:

'! O Selskabet folger delvist
I' O Selskabet falger ikke

Samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse

Bestyrelsen udstikker en klar retning og saetter de overordnede mal for den daglige ledelse.

‘l @ Selskabet felger Forklaring pa felger, folger delvist eller felger ikke:
.! O Selskabet folger delvist Dette sker labende pa de ordinzere bestyrelsesmeder

samt pa det arlige strategiseminar.
'F O Selskabet falger ikke

23. Anbefaling Samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse

Bestyrelsen og den daglige ledelse udarbejder en skriftlig aftale, som skaber klarhed om roller, ansvar,
arbejdsdeling og befgjelser, sa der er en gensidig forventningsafstemning.

P
‘! '!3 Selskabet falger Forklaring pa felger, falger delvist eller falger ikke:
"! O Selskabet folger delvist

" O Selskabet falger ikke

24. Anbefaling Samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse

Bestyrelsen evaluerer mindst en gang om aret den daglige ledelses arbejde og resultater.

.[ (!) Selskabet felger Forklaring pa felger, felger delvist eller felger ikke:
! O Selskabet falger delvist Dette sker én gang arligt iht. bestyrelsens arshjul,

i' O Selskabet felger ikke
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Skema til redegerelse for
anbefalingerne for godt
bestyrelsesarbejde

Folg eller forklar

De 24 anbefalinger er relevante for alle forbrugerejede
vand- og fiernvarmeselskaber. Selskaberne er meget
forskellige, bl.a. med hensyn til antal andelshavere/
forbrugere, antal forsyningsarter, samt om selskabet har
ansatte eller ej.

Folg eller forklar-princippet er et fleksibelt veerktaj, som
tilgodeser selskabernes forskellighed. Forventningen er,
at alle selskaber hvert &r redeger for deres tilgang til
bestyrelsesarbejdet og offentligger redegerelsen for
eksempel i arsrapporten og/eller pd hjemmesiden.

Selskabet ber ved gennemgang af redegarelsen forholde

sig til hver enkelt anbefaling. Det er ikke afgerende, at
alle anbefalinger felges. Der kan vaere konkrete arsager

til, at det ikke giver mening at folge en given anbefaling.

Ti! gengaeld bar man uanset hvad forklare, hvordan man
enten falger/folger delvist en anbefaling, eller hvorfor
man ikke ger, og hvordan man i stedet har valgt at
indrette sig.

Redegerelse for godt bestyrelsesarbejde i selskab

16/6/25

Dato

28

Forhold jer som minimum til , i

10 udvalgte anbefalinger T &

Vand- og fiernvarmeselskaber findes i mange storrelser.
Derfor har vi udvalgt 10 anbefalinger, som selskabet som
minimum ber forholde sig til. Disse er fremhaevet med en
orange farve.

Vaerktgjer/skabeloner

Skema med anbefalingerne

De 24 anbefalinger er samlet i et skema, som |
kan bruge til jeres gennemgang, og som
efterfelgende kan offentliggeres.

Find skemaet pa Danske Vandvaerker og Dansk
Fjernvarmes hjemmesider.
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Redegearelse for godt bestyrelsesarbejde

Alle forsyningsselskaber redeger hvert ar for deres bestyrelsesarbejde og ger oplysningerne tilgaen-
gelige i enten arsrapporten/regnskab eller pa hjemmesiden.

‘I (’.") Selskabet folger Forklaring pa felger, falger delvist eller felger ikke:
\: Punktet behandles i den skrifilige beretning i
@! ( Selskabet falger delvist arsregnskabet.

.' Selskabet falger ikke

Aktivt ejerskab

Bestyrelsen sikrer, at selskabet er synligt og tilgzngeligt, s& det er nemt for andelshaverne at udsve
det aktive ejerskab og deltage i den arlige generalforsamling.

‘l @ Selskabet flger Forklaring pa falger, felger delvist eller falger ikke:
3 O Selskabet folger delvist Selskabet fremlaegger lebende referater fra
= bestyrelsesmederne i Viborg Varme a.m.b.a. og
I®  Selskabet folger ikk Viborg Varme Produktion A/S.
' i clskabet telger ficke Herudover udsendes lebende pressemeddelelser
efter behov.

3. Anbefaling Aktivt ejerskab

Bestyrelsen udarbejder arligt en plan, der inviterer til dialog og aktiviteter med andelshaverne.

‘! @ Selskabet falger Forklaring pa felger, felger delvist eller falger ikke:
! Selskabet falger delvist Viborg Varme a.m.b.a. afholder abent hus ifm.

Varmens Dag forste sendag i februar.
I, O Selskabet falger ikke

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen tager stilling til de strategiske mél for selskabet og udarbejder en langsigtet strategi-/
udviklingsplan, som mindst en gang om aret tages op til overvejelse.

‘l @ Selskabet falger Forklaring pa felger, falger delvist eller falger ikke:

=] O Selskabet falger delvist Det sker ifm. den arlige strategidag samt ifm.
- godkendelse af budgettet; jf. bestyrelsens arshjul.
I' O Selskabet falger ikke
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5. Anbefaling Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen arbejder aktivt for at fremme den grenne omstilling.

‘! @ Selskabet falger Forklaring pé felger, felger delvist eller felger ikke:

& O Selskabet falger delvist Selskabets udviklingsplan er baseret pa at levere gren
— og konkurrencedygtig varme. Planen er under

I' O Selskabet falger ikke implementering, herunder iit. udnyttelse af

overskudsvarme og konvertering af naturgasomrader
til fliernvarme.

6. Anbefaling Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen afdakker lobende behovet for strategiske samarbejder, der styrker selskabets vardi og
ager effektiviteten.

‘l 6\) Selskabet falger Forklaring péa felger, folger delvist eller felger ikke:
= p
& () selskabet falger delvist Selskabet har labende dialog med omkringliggende

veerker om mulige samarbejder.
I' O Selskabet falger ikke

7. Anbefaling Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen tager én gang arligt stilling til selskabets overordnede organisering.

‘! (3} Selskabet falger Forklaring pa felger, falger delvist eller folger ikke:

‘! O Selskabet falger delvist Dette sker pa strategidagen.
B () selskabet folger ikke

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen sikrer en lobende rapportering og stillingtagen til udviklingen i selskabets
gkonomi og kapitalberedskab.

‘! ’r\_.‘ Selskabet falger Forklaring pa felger, felger delvist eller falger ikke:
= O Selskabet felger delvist Dette er en fast del af dagsordenen pa de ordinzere
-

bestyrelsesmader.
I' O Selskabet falger ikke
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Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen udarbejder planer for risikostyring, beredskab og it-sikkerhed samt interne kontroller.

‘! @} Selskabet folger Forklaring pa felger, felger delvist eller falger ikke:

] Selskabet falaer delvi Opgaven er delegeret til ledelsen, som rapporterer
== O elskabet Tolger celvist herom pa de ordinaere bestyrelsesmeder samt pa det

I' O Selskabet folger ikke arlige strategiseminar. Viborg Varme arbejder efter

NIS2 direktivet og Lov om styrket beredskab og er
medlem af EnergiCert.

10. Anbefaling Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen sikrer, at indkeb og udbud felger gazldende regler og politikker, og at relationer til
leveranderer holdes pa et professionelt niveau.

‘! \!,“ Selskabet falger Forklaring pa felger, folger delvist eller falger ikke:

¥ O Selskabet felger delvist Opgaven er delegeret til ledelsen, som rapporterer

. herom pa de ordineere bestyrelsesmgder samt pa det
I' O Selskabet falger ikke arlige strategiseminar.

11. Anbefaling Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer

Bestyrelsesmedlemmer valges forskudt for to ar ad gangen.

‘! '(\SJ Selskabet fglger Forklaring pa falger, felger delvist eller folger ikke:
T O Selskabet falger delvist Princippet folges i overensstemmelse med
- vedteegterne.

I' Q Selskabet falger ikke

Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer

Bestyrelsen er mangfoldigt sammensat.

‘! @} Selskabet folger Forklaring pa felger, folger delvist eller felger ikke:

B () selskabet folger delvist Bestyrelsen drefter arligt sin sammensaetning og

o anbefaler kandidater til valg pa generalforsamlingen,
i! O Selskabet falger ikke som sikrer en bred sammenszetning af kompetencer.

24 anbefalinger til forbrugerejede forsyningsselskaber 31



L Falg eller forklar 7

13. Anbefaling Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer

Mindst en gang om éret evaluerer bestyrelsen, hvilke kompetencer den rader over og vurderer, om
medlemmerne af bestyrelsen samlet set er tilstraekkelig kompetente til at lede selskabet.

‘l @ Selskabet falger Forklaring pa felger, folger delvist eller falger ikke:
-! O Selskabet folger delvist Dette sker én gang arligt iht. bestyrelsens arshjul.

I' O Selskabet falger ikke

14. Anbefaling Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer

Bestyrelsen tager stifling til, om den ber suppleres med eksterne medlemmer.

—
‘l (@) Selskabet falger Forklaring pé felger, felger delvist eller felger ikke:
! O Selskabet folger delvist Dette sker én gang arligt iht. bestyrelsens arshjul,

I! O Selskabet falger ikke

Bestyrelsens samarbejde

Bestyrelsen udarbejder en forretningsorden, og gennemgar og underskriver den hvert ar pa det ferste
mode efter generalforsamlingen.

‘I @ Selskabet falger Forklaring pa felger, falger delvist eller falger ikke:

. O Selskabet falger delvist Dette sker pa det konstituerende mgde.
[l
I' O Selskabet falger ikke

Bestyrelsens samarbejde

Bestyrelsen arbejder aktivt med at opbygge et godt og tillidsfuldt samarbejde.

‘I (!) Selskabet falger Forklaring pa falger, folger delvist eller falger ikke:

”!u O Selskabet folger delvist

S () selskabet felger ikke
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17. Anbefaling Bestyrelsens samarbejde

Bestyrelsen gennemferer en bestyrelsesevaluering med passende frekvens.

‘! @ Selskabet folger Forklaring pa felger, folger delvist eller folger ikke:
o () Selskabet folger delvist Dette sker én gang arligt iht. bestyrelsens arshjul.

I' O Selskabet falger ikke

™

18. Anbefaling Bestyrelsens samarbejde

Bestyrelsen sikrer, at regler om tavshedspligt og habilitet overholdes.

‘l @ Selskabet felger Forklaring pa falger, falger delvist eller falger ikke:

! O Selskabet falger delvist
I' O Selskabet falger ikke

Transparens og honorering

Alle relevante oplysninger skal vaere synlige pa selskabets hjemmeside.

‘I . SeISkabet |ﬁ|gel I Olkla“l g pa l@lgel, Iﬂlgel C|e|VISt e"el lglge |kke.
. O Selskabet ngel deIVISt

I' O Selskabet felger ikke

20. Anbefaling Transparens og honorering

Bestyrelsens medlemmer tilbydes et passende honorar, som offentliggores pa selskabets hjemmeside.

N
‘l @) Selskabet folger Forklaring pa folger, folger delvist eller falger ikke:

'!, O Selskabet falger delvist
i' O Selskabet falger ikke
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21. Anbefaling Transparens og honorering

Varetager et bestyrelsesmedlem betalte opgaver i selskabet ved siden af sit bestyrelseshverv, skal
omfanget og omkostningen oplyses sarskilt.

‘l @ Selskabet folger Forklaring pa felger, felger delvist eller falger ikke:

"! O Selskabet felger delvist Der er ikke sadanne opgaver.
I“ O Selskabet falger ikke

Samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse

Bestyrelsen udstikker en klar retning og szetter de overordnede mél for den daglige ledelse.

il @ Selskabet falger Forklaring pa felger, felger delvist eller falger ikke:
! O Selskabet falger delvist Dette sker lsbende pa de ordinzere bestyrelsesmader

samt pa det arlige strategiseminar.

I' O Selskabet folger ikke

23. Anbefaling Samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse

Bestyrelsen og den daglige ledelse udarbejder en skriftlig aftale, som skaber klarhed om roller, ansvar,
arbejdsdeling og befgjelser, sa der er en gensidig forventningsafstemning.

‘l @ Selskabet falger Forklaring pa falger, falger delvist eller felger ikke:
q! (\:) Selskabet folger delvist Dette er indbygget i forretningsordenen.

I' O Selskabet falger ikke

24. Anbefaling Samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse

Bestyrelsen evaluerer mindst en gang om éaret den daglige ledelses arbejde og resultater.

‘l @ Selskabet falger Forklaring pa felger, falger delvist eller falger ikke:
.! O Selskabet falger delvist Dette sker én gang arligt iht. bestyrelsens arshjul.

I' Q Selskabet falger ikke
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Punkt 9: Evaluering af direkteren v/iformanden

VARIGHED:
10 min.

Evaluering af direkteren v/formanden:
Bestyrelsen evaluerer pa direkterens indsats og resultater.
Under dette punkt deltager direktgren ikke.

BILAG:
Ingen

INDSTILLING:

at: Bestyrelsen drgfter direktgren indsat og resultater og udirykker gnsker til at evt.

forbedringer

Punkt 10: Meddelelser til pressen v/iformanden

VARIGHED:
10 min.

Meddelelser til pressen v/formanden:

Viborg Varme udarbejder nyhedsbrev til udsendelse i oktober.

Udkast fremlaegges for bestyrelsen til kommentering pa septembermadet.

BILAG:
Ingen

INDSTILLING:
at: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Punkt 11: Eventuelt v/formanden

VARIGHED:
5 min.

Eventuelt v/iformanden:

BILAG:
Ingen

INDSTILLING:
at: Ingen
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Punkt 12: Underskriftsbilag

Underskriftsbilag:

Referatet af madet underskrives digitalt ved at samtlige bestyrelsesmedlemmer
godkender referatet pa First Agenda i forlaengelse af at det frigives.

Nar alle bestyrelsesmedlemmer har godkendt referatet, lzegges det ud p& Viborg Varme
a.m.b.a.'s hjemmeside med tilherende bilag.

UNDERSKRIFTSBERETTIGEDE:
Kristian Brans Nielsen (Formand)
Ole Anders Petersen (Naestformand)
Benjamin Galacho

Kirsten Holmgaard

Peter Renning-Baek

Johannes Stensgaard

Michael Petersen

Kai O. Andersen

Allan Andersen

Henrik Lund
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