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Referat

Punkt 1: Velkomst viformanden

KBN bad velkommen og konstaterede afbud fra Kai O. Andersen og Benjamin Galacho.

Punkt 2: Godkendelse af referat fra forrige
bestyrelsesmgde /formanden

Det seneste referat er godkendt digitalt og offentliggjort pa Viborg Varmes hjemmeside.
Punkt 3: Siden sidst v/direkteren

MAB supplerede den skriftlige redegerelse med orientering om nedseettelse af et
optimeringsudvalg, s& de Igbende operationelle driftserfaringer leftes op i en taktiske

perspektiv med henblik pa bedre styring ift. projekter, elnet tilslutning mv.,

Bestyrelsen tog den @vrige orientering til efterretning.

Punkt 4: @Gkonomi v/direktaren
Driftsgkonomien falger budgettet og restancelisten ligger pa et normailt lavt niveau.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 5: Droftelse af engagement ved Danske Bank v/direktoren
LUKKET PUNKT

Punkt 6: Godkendelse af budget og takstblad 2026 v/direkteren

MAB redegjorde for forudsestningerne for budgettet.

Budgettet medferer en reduktion af taksterne for 2026, saledes at prisen for et standard
Viborg hus pa 140 kvadratmeter med en arlig varmeforbrug pa 14.000 KWh falder fra kr.
16.219,00 inkl. moms i 2025 til kr. 15.855,00 inkl. moms i 2026 svarende til et fald pa
2,25 procent,
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Forventningen er at varmeprisen vil falde yderligere over de kommende ar baseret pa de
nuvaerende forudsaetninger, herunder udnyttelse af overskudsvarmen fra Foulum.

Bestyrelsen godkendte budget og takstblad for 2026.

Budget og takstblad for 2026 offentligggres pa Viborg Varmes hjemmeside ultimo
september og anmeldes til forsyningstilsynet.

Bestyrelsen dreftede takststrukturen, herunder at fastbidraget udger en sterre procentdel
af varmeregningen for nye store parcelhuse med et forholdsvis lavt varmebehov.
Bestyrelsen anmodede om beregninger for hvordan den variable varmepris evt. kan
differentieres ift. forskellige hussterrelser med henblik pa et fast niveau for fast bidraget
pa f.eks. 25 procent.

Beregningerne medtages pa strategiseminaret i 2. kvartal 2026, séledes at en evt.
omlzegningen kan indga i takstbladet for 2027.

Punkt 7: Status pa ombygning af kraftvarmevarket v/direkteren
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Punkt 8: Indlaag om el-produktion v/bestyrelsesmedlem Henrik Lund

Henrik Lund redegjorde Regeringens ambitioner ift. at reducere CO2 udledningen,
sektorkobling samt den afledte forventning til el-markedet over de kommende éartier.

Bestyrelsen dreftede indlzegget og besluttede at fastholde den nuvaerende strategi for
keb el, hvor el kabes pa spotmarkedet og hvor de elproducerende anleeg indmeldes pa
de forskellige el-markeder.

Henrik Lunds praesentation eftersendes til bestyrelsen.

Punkt 9: Godkendelse af medeplan og arshjul 2026 v/direkteren

Bestyrelsen anmodede om at den ordinzere generalforsamlingen flyttes fra onsdag den
22, april 2026 til tirsdag den 21. april 2026.

Bestyrelsen godkendte den gvrige fremlagte medeplan.

Punkt 10: Meddelelser til pressen v/iformanden

Bestyrelsen drgftede offentligggrelse af budget, takstblad og status pa driften og
besluttede at udsende materialet til VSF og Viborg Nyt samlet.

Punkt 11: Eventuelt v/formanden

Bestyrelsen dreftede indspil fra Naestved Fjernvarme m fl. ift. at gere indsigelse mod en
fusion mellem Dansk Fjernvarme og to andre brancheorganisationer, idet det er i Viborg
Varmes interesse, at brancheorganisationen fastholder et entydigt fokus fijernvarmens
interesser.
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MAB orienterer Nzestved Fjernvarme om opbakningen.
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Punkt 1: Velkomst v/formanden

VARIGHED:
5 min.

Velkomst viformanden:
BILAG:

Ingen

INDSTILLING:

Ingen

Punkt 2: Godkendelse af referat fra forrige
bestyrelsesmgde /formanden

VARIGHED:
5 min.

Godkendelse af referat fra forrige bestyrelsesmgde v/formanden:

Bestyrelsen har godkendt referatet via First Agenda.
BILAG:

INDSTILLING:
at: Ingen

Punkt 3: Siden sidst v/direktgren

VARIGHED:
5 min.

Siden sidst v/direktoeren:

BILAG:
Bilag 3.1 Siden sidst

INDSTILLING:
at: bestyrelsen tager orienteringen til efterretning
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Punkt 4: @konomi v/direkteren

VARIGHED:
5 min.

Budgetopfelgning v/direkteren:
Driftsekonomi

Aret har veeret varmere end budgetteret.
Deraf lavere varmesalg og varmekeab.

Resultatet ATD falger budgettet med fa afvigelser.

Der er dog en vis forskydning i f.eks. manglende opkraevning af renteomkostninger, som
bevirker, at resultatet ser marginalt bedre ud ift. budget.

Likviditet
Likviditeten falger budgettet.

BILAG:

Bilag 4.1 - Perioderapport pr. 31-07-2025

Bilag 4.2 - Likviditetsoversigt august

Bilag 4.3 - Restanceliste (Udleveres pa madet)

INDSTILLING:

at: bestyrelsen tager orienteringen til efterretning
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[Dato]

W
viborgvarme

Manedsregnskab for Viborg Varme - 2025
Budget afvigeles 5
Real. Roaliseret 2025 Budg. Budget 2025 (R-B) BUDGET
Tokst Lhavar | JUL | ATD |t.havar| Jur | ATD [rnenar guL | ek« 2025
Driftsdata
Graddage 1559,6 2,0 1561,6 1587,7 £9,7| 16574 -28,1 67,7/ -95,8 6% 2677,0
Varmesalg (MWh) 145.102 4.974| 150.076| 153.906 6.888| 160.794| -8.804  -1.914 -10.718 7% 260.778
Varmekab (MWh) 181.018 8.971| 189.990| 190.708 11.818| 202.527| -9.689  -2.847 -12.538 -6% 329.663
- heraf sgen produktion 3.329 149 3.478 0
L A e T S
iLedn'mg'stabggmv". '(!'Wm) 35917 2.997| 9914 35.302, 4.930| 41.732| 885 -933| -1.818] % 68.665
Transmission 3.852 412 4.264 3.192 434 3.626 660 22 638 18% 6.032
Distributionstab 32.085 3.585 35.650 33.610 4.4% 38.107| -1.545 -911 -2.457 -6.,4% 62.853
Ledningstab i % 19.8% 44,6% 21,0% 19,3% 41,7% 20,6% 0.5% 2.8% 14.5% 20,
I Vmes%‘s ékr/MWh) 663.00 663,00 663,00 663.00 663.0 663,00 0,00 0.00 0.00 0% 663,00
Varmekabspris (fAWhH) 549,00 549,00 549,00 549,00 543,01 549,00 0,00 0,60 0,00 0% 549,
Resultatopgerelse/drift (1.000 kr.)
lNeﬂoomselnlng
‘Yarmebidrag {inkl. incitamentsbidrag) 91160 3011 94171 96829 4249 101078 -5669 -1238 6907 -7%) 162759
Omsastning BLOKCENTRALER 5010 280 5280 4291 263 4554 7941
Fast bidrag (arealbidrag mv.) 31642 5452 37095 31889 5601 37330 -247 -48) -286) 1%| 64710/
Malerbidrag 3418 592 4010 3350 568 3918 67 24 9 2%) 6801
Fj.vekslerbidrag 1455/ 267 1722 1522 255 1776 €7 12 -54 £ 3073
Adm.aftale VVP 500 83 583 500 83 583 0 0 0 0% 1000
Ovf. tidligere ars resutiat 5778 [ 5778 -5600 [+ 5600 -178 0 -178) 3% 5600
Nettoomssetning i alt 127407 9685 137092l 132365 10835 143200 -4958 -1149] $107] 4% 240683'
Produktionsomk.
\Varmekab 99379 -4926| -104305| -102947 5250| «109197| 3567 1325 4p02| || -179693
li@vrige produktionsomk. {udvikling mv.} 0 0 0 -150 -25 =175/ 150 25 175] -100%) <250
Transmission
Transmissionsomkostninger -2115 -226 -2341 -1752 -238 -1990 [ 0% <3312
Egen produktion
Varmeproduktion 1828 82 1808 -748 46 =796 0 0%| 1201
Varmeomkostninger (gas, el og vand) -1662, -20 -1682 749 46 796 0 0% <1291
@vrige omkostninger, egen produktion -122 0 -122 0
Oom egen produk 44 62 106 0
Produktionsomk. i alt -83846 -3121| -86968| -86291 4028 -90320 2445 907 3352 4%) -146630
iBrultoresultal 43561 6564 50125| 46074 6806 52880 .2513 243 2756 5 94053
Distributionsomk.
Ledningstab mv. -17604 -1968| -19572| -18452 -2469| -20921 848 500/ 1349 6% -34506
E1 (drift) -734] -28 =763 -1042 -62 -1104 308 33 341  -31% -1951
Vand og tilszetningsstofier -376 42 417 -332 55 =387, 44 13 30/ 8% 668
Rep. & vedl. distrib.app. mv. 816 -87 -1003 -1242 68| -1310 326 -19 307| -23% -2392
Rep. & vedl. ledningsnet inkl, brende -1918| -357 -2274 -521 61 -582) -1397 286 1692 291%) «1048/
Maler- og fjv.veksleromkastninger -270/ -2 273 -264. -19 «283) -6 16| 10 -4% -480
Distributions.omk. I alt -21818 -2484| -24303] -21853 -2733| -24586 35 249 284 1% 41045
|Administrationsomk.
llGeneratiorsaml. og bestyr. (inki. vederiag) 282 a7 318 540 38 578 258 2 260 -45%] 934
Adm. it-omk. inkl. nets -1077 -13 -1091 -690 41 -3 -387 28] -360|  49%| 892
Adm.omk. i avrigt -1178 - -1209 -1502 -22 -1524 324 -9 315  -21% -2565
\Adm.omk. | ait 2537 81| 2618 2731 01| 2833 194 20 215| 8% 4490
\Andre driftsposter 160 15 174 165 5 170/ 5 190 4 2%) 287
Fordellngsposter (vedr. resultatopg.)
Personaleomkostninger -3558 -572 4131 -3975 5636 4611 47 (]| 480  -10%| <7890
Lokaleomkostninger -674 -18 692 -506/ -72 -578 -188 53 -115|  20% -796
Koretajsomkostninger -1 -10 =121 -123 B ~129) 11 -4 8 6% =180
Adm, omk. {tele- og kursusomk.) -165 -13 -179 -140 6 =146/ -25 7 -33|  23%) -265
Fordelingsposter | ait 4509 514 5123 -4743 719 -5463] 235 105 340 -6%) g4
RESULTAT F@R FINANSIERING 14856 3399 18255 16910 3258| 20168 -2053 141] -1913 i 38664
Afskrivninger -13060 -2312| -15372| -13919 -2504| -16423 859 192] 1051 6%) 31064
Finanslelle poster (netto) 2126/ 2 -2124 -4421 -77 -4498 2285 78 2374|  -53% -8000
|RESULTAT -330| 1089 759] -1430 677 =753 1100 411 1511] 201% 0

BEM/ERKNINGER:

Periodens varmesalg og -keb samt ledningstab, el, vand, personaleomk. og afskrivninger er i al vaesentiighed periodiseret.



5202-60-51 Ja:alepdO

auumabiogia
hTC LN

920z uer

geoz 9°a

€202 AON

€202 Pio

620z des

5z0g fny

gzoe Inp
§gozg unp

§20Z el

§20¢ q°d
§2oc uer

000°0r-
000°s€-

-

000°0¢-

—- 000°S2Z-
& o000z

000'ST-

000°0t-

000°'s-
e 0

000'S

AN OplESSIaLIPIAL Jo19)106png

000°0T
. 000°ST
——+ 0000z

¥ _ 000'SZ

000°0E

"202 1) swebuyslsesusBezjue e Bupaisueulisal snid “1yoju 6¢ gd
AoyegsBupsIsuBu 1o apajye T8 seluaAI0} Iy ol | ‘69 gd Jabuiisisaauisbae|ue staly “byolw g'gL Jgu JoBuneisaauisbaeiue je Guusisueuy spajuwes sjaly
-dAA BO AA 10} swwe}|palyasse) 13|wes ua paw sapfoqie Jag "Aw Jabujuaespniod

b [i9's- |SSt'z- |968WC |EOCEL- [SHO'LL |avLTZ- |1S6'6-  |gTOWE- (S8LPL- |80L°0S- [LL6VE  [20E9L Pl “1d own JBNPIII]
i |

195°LE- j956's- |689°L2- |WPTEL- | LLLPE- [16S°ZL- |IGL'El- |062'iT- [pSe'6L- |bITGE- bpLYS- |SSE'EV- |8GK'9L (19bpnq) 3¢ | sebujeleqpn
0 00292 0 0000t 10 0 ) 0 ) ) 0 Wweoz |eokoz [ wm_wu.m—uowcw._
o mwO.Nn Q O QNM.N. O 0 b F.Nu O O hmc.Nu O O ............ seraaracnan sesseaaeacaes r_ﬂ_ ﬂn ON._Uh.<
4 2LeL- |S9)- 991- 81} |2el- 8z1L- 09€’L-  |9E}- gelL- Loe-  |SEL- voo'L | seeeeee (oHeu) Joisod ajjersueuld
(32 ] stz |0 9,66~ 2199~ [IS€S |0 g9y |0 Sk0's-  |906- 00sz | =t JWMS PO “IeeAlBjiBLUSWONY
sb0v- |0292- |01€9- |¥S0'6- [289V- [160°€-  |[ZLL'8-  |€25'6- |EMEV- |S92'8- |098'C- [€96°C- |ELLE- {swow *pjun) sobupisisauistice|uy
6e-  |L2t-  [901- 167 Gel- 9.~ 204- SLL- 26- 19- 529~ 1EL- 00}~ (swow *pjuy) HuwosBulleplojsyup IAG
Sve-  |Lv9- (999 0b9- 19~ 989~ 29 G.9- LY9- 509- ¥e9- ¥29- 6L seeeeereees BUIfOPIOJSHUP |1t “HWIOSIRUOSIOd
615-  |eve-  |bLb- e 6€8- Lz £9t- £05- L9 159 e 0£9- 0sz- DO (swows "pu)) 16UAB | “HWO'WPY
zes-  [eeL-  ve6- 666- 988- vbL- 12L- Lv8- 618- G06- 626- 159- 0Lz seeeeeseee (guiow *pul) 16UA] “HoquIsig
0 0 1g- 1e- Le- 1€- 1e- 1€- L€- 1€~ 1€- 1€- 0 (swouws “pjut) 16uAG) HwoPoid
v96-  |ve- sz~ L2 92- 92 s9l- 92- - 6t8- Gi§- 9.6- 029- (1a1B5e pyul) puea 6o |3
se62- le1e'ee- (02291 |FISLL- [lp8-  (264'0- |YED'S- |BZ6°HL- |0819L- |092Ve- (LMY~ |bIE'9S- (ECB}- ** (swow "pjur) gaveuLes
GLL 000" [0 0 0 0 BLL- 0 /82~ 0 BLL- Sli- =77 G e BujupAysiojaoueied
Isie'0s |ive  [6g€ 6EV'LS  bZE gLY1S (99 10E°LS  (LL 261k b6  |0£5°28  [8LLIS (19Bpnq) ye | Jebueleqpu)
0 0 0 0 ) ) ) ) ) 0 000 €2 0 o oo e mw_lm%
62 (i yrd 2 z€ 9 6v 502 0z 16 09 ev 0 e (Swow “pjuy) JeyBesipuisiip sipuy
68805 |L1E LiE siie  |162 ZIWIS  91E 960°1S  |€- 120118 |- gL 1S [BLLIS

2192-| Sovz-| 9eeve| £0cSl-| S80°LL| Zvi'TT-| 156°6-| 220'WE-| S8Z'%i-| 80L°0S- A26'vE| ZOE9L LZ'LS-
920z | 202 | Sz0z [S20ZDIO| 6202 cz0z |s20zinr| sz0Z |20z [ew|seozady| S20Z | S20C |S20T uer syeL
uep seqg AON | deg Bny unp BN a9d

(000°L *43) INHYA DHOGIA - 6202 139aNgS1ALIAIANIT (Ad)




Punkt 6: Godkendelse af budget og takstblad 2026
vidirekteren

VARIGHED:
10 min.

Godkendelse af budget og takstblad 2026 v/direkteren:

Budget og takstblad for 2026 er udarbejdet og baseret pa produktionsbudgettet i VVP
kombineret med fremskrivningen af fiernvarmeforbruget i 2026.

Fjernvarmeforbruget er baseret pa et normalar og baserer sig pa det eksisterende
forsyningsomrade og de planlagte udvidelser.

Hertit kommer planlagte anlaegsaktiviteter, som medtages i driftsbudgettet gennem
afskrivninger.

Budgettets finansiering baserer sig pa de eksisterende kreditrammer samt l&netilsagn
ifm. investeringsprogrammet.

Budgettet indeholder en forventet overdzaekning fra 2025 pa DKK 8,3 mio.
Samlet set medferer budgettet en mindre nedszettelse af fiernvarmeprisen i 2026, som
forventes at fortsaette ind i 2027 og 2028 i forlzengelse af overskudsvarmen fra

Energihub'et begynder at blive udnyttet primo 2027.

BILAG:
Bilag 6.1 - Budget og takstblad 2026

INDSTILLING:

at: bestyrelsen godkender budget og takstblad for 2026
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Punkt 6, Bilag 1: Bilag 6.1 VV

BUDGET 2026 - B1 per
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Budget er offentliggjort september 2025.
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BUDGET P
2026 viborgvarme

Gezeldende per 1/1 2026

Budget og takstblad for Viborg Varme a.m.b.a.

Nzervaerende budget deekker moderselskabet VV. Budgettet indeholder investeringer og omkostninger til
varmeproduktion gennem en beregnet varmeproduktionspris fra Viborg Varme Produktion.

Koncernen Viborg Varme
Koncernen Viborg Varme omfatter Viborg Varme a.m.b.a. (Viborg Varme) og datterselskabet Viborg Varme
Produktion A/S (VVP), som er et 100% eget datterselskab.

Viborg Varme star for fjernvarmeforsyningen i Viborg, som daekker transmission og distribution, samt
administration og afregning af fjernvarmen til forbrugerne i Viborg by og Hald Ege. Varmeproduktionen
handteres af Viborg Varme Produktion A/S (VVP) med varmeforsyning til Viborg by, mens Viborg Varme
selv har varmeforsyningen til Hald Ege. Centralen i Hald Ege er udbygget, sa den kan forsyne Hald Ege og
nybyggeri ind mod Viborg.

Varmeproduktionen i VVP sker med VE-produktion! baseret p el, som det primaere braendsel og gas som
supplement. | Hald Ege sker varmeforsyningen baseret pa el og gas, og med traepiller som supplement.

VE-Varmeproduktionen i VVP-regi foregar pa de store 2 luft/vand varmepumper pa henholdsvis Industrivej
og p& Randersvej, suppleret med varme fra 50 MW store el-kedel {pa Industrivej) og med varme fra
s@vaerkett ved Ngrresg med el-drevne varmepumper baseret pa grund- og sgvand. Varmeproduktionen
med gas foregar pa vores gaskedelcentraler, som er placeret strategisk rundt i byen for at kunne supplere
distributionsnettet bedst muligt. Derudover har Viborg Varme centralen i Hald Ege, som har en gaskedel, et
treepillefyr og el-varmepumpe som brandselskilder. Varmepumpen i Hald Ege er baseret pa grundvand.

Vi er godt i gang med at skifte varmeforsyningen til VE braendsler. Vi startede med omlagningen i 2023,
hvor vi idriftsatte de fgrste VE-anlzeg.

Udfasning af naturgas og ny varmeproduktion
Der er i de seneste &r arbejdet ihaerdigt med at fastlzegge rammerne for den fremtidige grenne
varmeproduktion. Mélet er, at Viborg Varme’s varmeproduktion baseres pa 100 % vedvarende energi.

Etape 1, som er afsluttet, bestar af de idriftsatte el-drevne varmepumpeanlaeg baseret pa grundvand i Hald
Ege og to stgrre luft/vand el-drevne varmepumpeanlasg placeret p3 henholdsvis Industrivej ved
kraftvarmevaerket og pa Randersvej i Taphede.

Etape 2, som er afsluttet, bestar af den 50 MW store el-kedel, samt etablering af el-drevne varmepumper
baseret pa grund- og s@vand ved Sgvaerket ved Nerresg. Nar disse anleeg er i driftssat i 2024, er der
tilstraekkelig VE-varmeproduktion til, at kraftvarmevaerket kan nedizgges uden at ga pa kompromis med
forsyningssikkerheden.

Etape 3 omhandler EnergiHub fase | indeholder udnyttelse af overskudsvarmen ved Foulum fra henholdsvis
Apple’s datacenter og Energinets transformerstation, herunder etablering af den ngdvendige transmission

1VE star for vedvarende energi; VE-produktion er produktion baseret pa vedvarende energiformer.
Side 3



BUDGET
2026

Galdende per 1/1 2026

7RO N

viborgvarme

fra Apple til varmepumpeanlzegget pa Randersvej. EnergiHub’ (fase 1) udvides gradvist i forhold til den

stigende overskudsvarme.

Etape 4 omhandler EnergiHub fase Il. Vi forventer, at der vil vaere stigende overskudsvarme tilgeengelig fra
Energinet og Apple over tid. Nar der er tilstrackkelig overskudsvarme til en generel udvidelse, vil bygning

med tilhgrende varmepumpekapacitet, samt etablering af en yderligere transmissionsledning blive

igangsat.

Planerne for etablering af den nye varmeproduktion er indarbejdet i budgettet gennem den budgetterede
varmeproduktionspris og anlagsinvesteringerne indgar i den samlede investeringsplan til og med 2034.

Den samlede investeringsplan (se nedenfor) viser de kommende anlaegsinvesteringer for en 10-arig periode
med de forudsatninger, som vi kender til. Investeringsplanen er en samlet plan for varmeforsyningen i
Viborg, i.e. omfatter investeringer i sdvel Viborg Varme A.m.b.a. som Viborg Varme Produktion A/S.

VIBORG VARMESs - INVESTERING SPLAN

Navn 2025 | 2% [ 2027
[Viborg Varme produktion A/S 39.416.000 132684000  120064.000
|Produkti 39.410.000; 132664.000;  120.064.000

| PULIEINVESTERING

.8

BYGNING og ADMINISTHAT 10N

PRODUKTION

Varmepumpe Tephede

Ridgivning ifm Exodrafttwist P&2011002A

EHadel  PE2014007

Soveerket FO2015001

EnscgiHub (Farsyning fra Apple} -
- of Keath

Do. Andel/ Selg f komponenter

Fardiggareke of maskinrum (k| verrk sted)

EnegiHub fase Il

o [ ol o
CENTRALER 4 317000] 400600 42600000 o )
ANDET 28000 3114000 21.4§a.mn; uggo]

|Viborg varme Amba 52522600  110.606000  37.356.000 76.471.000 mwsnml
Produktion 2.053.0000 437000 421000} 964.000) 2410.000] 6.345.000]
Transmission 12320000 62656000 774,000 1.588.000! s3991000] 131122000
Distribution {pumper og styring mv.) 5472000 12733000 5.020.000} 7.778.000} 9.865.000 40.878.000
IBIBRAG & TILSKUD & INVESTERING Sbidmg 2675000, -6651000)  -6.837.000] 27920000 -17.600.000 -43.455.000)
Nyanizg, ledningsnet amooo; 5.000.000 . K 57.698.000)
ledningsnet 16.144000] 17475000 15.375.000} 34.775.000] £7.500.000 173.268.000
Renovering, ledningsnet 13.428000] 8762000 9.470.000! 14.727.000! 7.121.000] £3.208.000
VarmeUnits 4799000 4658.000 £681.000 9.742 000} 25.531.000] 50.407.000)
Milere 1.805.000 2236000 3.182.000! 3.608.000| 2960.000 15.755.000
|administretion og keretaier 1.472000 1.400.000 500.000] 1.445.000} 2000000 8.817.000}

Viborg Varme Produktion

Som det ses af investeringsplanen for Viborg Varme Produktion, sa afsluttes en del projekter i 2025 og
fremadrettet handler det om skrotning af Kraftvarmeanlzegget og etablering af EnergiHub.

Frem mod 2026 udbygges endvidere kontorfaciliteter pa Kraftvarmeveerket sdledes, at bygningen kan

rumme hele organisationen.
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BUDGET Y
2026 viborg varme

Geeldende per 1/1 2026

Nyanlaeg og Gaskonvertering

Med afszet i vores 10 ars plan har vi afsat midler til at fglge den naturlige byudvikling. Naturgaskonvertering
har fortsat et betydeligt fokus i 2026. Samtidig vil vi gennemfare en raekke projekter i koordination med
Viborg Kommune og Energi Viborg.

Nyanlzeg i 2025 omfatter omrader i Taphede og Asmild. Derudover omlaegning af ledning fra Plejlen til
Odshgjvej. Til nyanlag i 2026 er der alene afsat en pulje.

Gaskonverteringer 2025 omfatter et stort omrade i Hald Ege, Gl. Arhusvej og industrikvarteret. | 2026 rettes
fokus mod Liseborg og Planetkvarteret og i 2027 forventer vi at g i gang med Spurvekvarteret.

Renovering af @stervaenget, Digterparken, Hyrdebakken og Hans Tausensve] forventes afsluttet i 2025.
Vesterbrogade er i gang bade i 2025 og forventes afsluttet i 2026. Ligesom der arbejdes videre med
implementering af forbrugere pa Blokcentraler.

Samlet styring

12025 har vi udskiftet og opdateret dele af vores SRO-system ude i distributionsnettet, ligesom vi etablerer
en ny tryk- og reguleringsstation (styringsenhed) pd Merkurvej, som ggr at hele det tidligere Overlund
implementeres i det gstlige distributionsnet. | 2026 bliver der fokus pd ombygning af flere pumpestationer
pa Blokcentraler og generel udskiftning af PLC mm.

Udvikling i varmeprisen overfor forbrugerne

De tiltag, som er beskrevet ovenfor, saetter rammen for den fremtidige varmepris, som i sagens natur skal
vaere konkurrencedygtig overfor individuelle igsninger samt overfor kollektiv naturgas i
konverteringsomraderne.

Den langsigtede plan for den samlede fjernvarmeforsyning understgtter en konkurrencedygtig prissatning
ved at behovet for afgiftsbelastede braendsler og energikvoter mindskes betydeligt, ligesom de hgje
virkningsgrader pa de fremtidige anlaeg reducerer pavirkning af fluktuerende energipriser.

Omstillingen af varmeproduktion fra naturgas til vedvarende energi pavirker allerede vore varmepriser og
osse vores CO; udledning.

Prognosemodellerne tilsiger fortsat en mulig gevinst ved at deltage pa nedreguleringsmarkedet med el-
kedlen i 2026, som er indregnet i budgettet.

Varmepriserne er usikre, da de er baseret pa forventningerne til de fremtidige el-priser. VV arbejder med at
balancere risikoen for stigende el-priser med de muligheder, som fjernvarmesystemerne giver for at
udnytte udsvingene til fordel for forbrugerne. Uanset udviklingen i el-prisen, forventes
fiernvarmesystemets effektivitet og mulighederne for at udnytte overskudsvarme at sikre den langsigtede
konkurrencedygtighed overfor for individuelle opvarmningsformer.
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BUDGET P
2026 viborgvarme

Gaeldende per 1/1 2026

TAKSTBLAD 2026, pr. 1/1 2026

Bestyrelsen for Viborg Varme har fastsat fglgende takster for perioden.
1. januar 2026 til 31. december 2026:
Enhed  Ekskl. moms Inkl. moms

0,633 0,79
Variabelt varmebidrag Kr./kWh
Fast bidrag pr. &r (arealbidrag) kr/m? 23,80 29,75
Vedr. erhvervsarealer/etageboliger, se szerskilt regelsaet herfor.
Variabelt varmebidrag & fastbidrag, Individuelle takster ifm
Galdende for Blokcentraler og Reglonshospitalet Viborg overgang til Viborg Varme
Incitamentstarif: Tillaeg/fradrag ifglge regelsat herfor.
Malerleje
Ved opsztning af lazkmalere tillaagges malerlejesatser 25 %.
1,5 m?® Multicall {villamaler) kr./ar 532,00 665,00
3 m3 Multicall kr./ar 538,00 672,50
6m?* Multicall kr./ar 1.092,00 1.365,00
10 m3 Multicall kr./ar 1.312,00 1.640,00
15 m? Multicall kr.far 1.507,00 1.883,75
25/50 m* Multicall kr./ar 1.689,00 2.111,25
150 m? Multicall (Regionshospitalet) kr./ar 5.500,00 6.875,00
Malerkontrol kr. 725,00 906,25
Veksler
Vekslerleje pr. ar, ifglge regelsat kr. 1.702,00 2.127,50
Vekslerieje pr. ar ved konvertering fra anden energikilde end fiernvarme kr. 1.910,00 2.387,50
Vekslerleje etageejendomme og lignende kr. Individuel pris
Leje af vandbehandlingsanleg kr. Individuel pris
Service og vedligeholdelse (kan opkraeves ifglge regelszt, pkt. 2.9) kr. 500,00 625,00
Priser for tilslutning
Byggemodningsbidrag for en almindelig grund {op il 1.500 m?) kr. 15.000,00  18.750,00
Byggemodningsbidrag pr. pAbegyndt 1.000 m? for stor parcel  (fra 1.500 m?) kr. 15.000,00 18.750,00
Tilslutningsbidrag ny bygning kr. 9.000,00 11.250,00
Tilslutning ved konvertering fra anden energikilde — tet/lav bebyggelse BBR 1314132 Kr. 12.000,00 15.000,00
Tilslutning ved konvertering fra anden energikilde — gvrige kr. 20.000,00 25.000,00
Meromkostninger ved etablering af tilslutning, som ligger udenfor vores
leveringshestemmelser, vil blive faktureret efter ressource- og materialeforbrug.
Batterileje:
Batterileje inkl. kgrsel kr. 400,00 500,00
Ejer-/lejerskifte:
Udarbejdelse af opgorelse efter malerafleesning kr. 150,00 187,50

Rentetillzeg og rykkergebyrer mv.:

Ved manglende betaling efter forfaldsdato anvendes Nationalbankens procesrente til beregning af renter.
Renteopkraevning sker efter iht. rentelovens § 5, stk. 1.

Gebyr pr. rykker kr. 100,00
Karsel i forbindelse med opkraevning af restance kr. 260,00
Lukning i forbindelse med restance kr. 440,00
Genoplukning efter restance kr. 320,00 400,00
Forgzeves kgrsel kr. 200,00 250,00

Depositum: Kan opkraeves efter en naermere konkret vurdering, jf. retningslinjer i alm. og tekniske bestemmelser.
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BUDGET
2026

Gzldende per 1/1 2026

Budget 2026
Hovedtal

YO0

viborgvarme

Nedenfor ses budgettets hovedtal og beregnede enhedssatser med sammenligningstal fra seneste
regnskaber og det forventede arsregnskab for 2023.

Graddage

Varmesalg og varmekgb
Varmesalgspris *)

Varmemaengde (uden blokeentraler)
Varmeomszaetning **)

Overfgrt fra tidl. ar
*} Gennemsnitlige heldrspriser.
**) Ekskl. incitamentsbidrag (netto).

Varmekgbspris *)
Varmemaengde
Varmekgbsomkostning

Ledningstabsprocent
Distributionstab

Distributionstabsomkostning

Fastbidrag, malere og vekslere
Fastbidrag {arealbidrag)
Fastbidrag/grundlag

Omsaetning Fastbidrag {(areal mv.)

Afregningsmalere/grundlag
Malerleje (villamaler)
Omszetning Malerbidrag

Udlejningsunits / grundlag
Vekslerbidrag
Omsaetning Vekslerbidrag

ANLEG
Anlaegsinvesteringer (VV}
Afskrivninger

- Distribution

- Ledningsnet

Regnskab Regnskab FV REGNSKAB BUDGET
Enhed 2023 2023 2025 2026
Graddage 2.586 2.489 2.649 2.677
ke, / kWh kr 0,940 kr 0,731 kr 0,663 kr 0,63
Mwh 233.925 243.390 236.120 248.300
tkr. 219.890 177.918 156.547 156.429
tr. -89.592 -45.873 -5.778 -2.106
iwsmwn kr 677,02 kr 529,29 kr 553,90 kr 516,00
Mwh 321.889 326.070 313.968 325.974
tr. 217.924 172.585 173.907 168.203
% 22,66% 22,00% 21,66% 21,64%
Mwh 72.924 71.736 67.999 70.532
tr. 49.371 37.969 37.665 36.395
kr./m? kr 24,25 kr 24,19 kr 22,60 kr 23,80
1.000m* 2.640 2.716 2.789 2.879
thr, 65.038 66.373 64.068 69.551
sth. 12.371 12.514 12.686 12.816
ke./stk. 532 532 532 532
tr. 6.495 6.733 6.945 7.019
sth. 1.057 1.530 1.734 2.187
e /sth. 1.702 1.702 1.702 1.702
thr. 1.799 2.604 2.859 3.611
tkr. 57.890 70.059 53.536 111.034
tkr. 21.103 24.731 28.657 36.598
thr. 5.589 4177 5.475 12.934
tkr. 32.997 35.919 36.702 24.830
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BUDGET %
2026 viborgvarme

Galdende per 1/1 2026

Bemaerkninger til budget og likviditet

- Varmekgb og varmesalig

Varmekgbsprisen er den stgrste faktor i forhold til forbrugernes varmepris. Viborg Varme er godt i gang med at
skifte braendsel, hvor vi udfaser gas og erstatter det baerende braendsel til el. Budgettet er baseret pa el- og
gasprisprognoser for de kommende ar, som er afhangige af de geopolitiske forhold samt vind og vejr.

PRODUKTIONSFORDELING 2026

8
I
8
3 e oy e R e e s s

20 000

10.000 |

JANUAR FEBRUAR MARTS APRIL MAI JUNI o AUGUST SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

Seveerket 8% {MWh} WINVP 16% [MWh] B RAVP 13% [MWh] B Elkedel reg 7% [MWh} Elkedel spot 30%{MWh] = NaturgasKedel 27% [MWh]

Produktionsfordeling i 2026 ligger med VE-anlaeg som grundlast, mens gaskedler nu anvendes til spidslast gennem
vinteren, Grundlasten deekkes af de nye varmepumper og Seveerket. El-kedlen supplerer toppen af grundlasten.

For 2026 har vi beregnet en variabel forbrugerpris (varmesalgspris) pa 0,79 kr./kWh inkl. moms.

- Ledningstab
Ledningstabet er estimeret til 21,6% for dette budgetdr. Vi gger distributionsnettet i 2026 bade i gsthyen og
omkring Hald Ege.

Ledningstabet er den stgrste influerbare omkostning for Viborg Varme og har derfor et stort fokus. Det
langsigtede mal er at reducere ledningstabet.
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BUDGET B
2026 viborgvarme

Geaeldende per 1/1 2026

Indsatserne spaender fra store og betydelige renoveringer af ledningsnettet til mindre efterisoleringsopgaver hos
den enkeite forbruger. Herudover arbejder Viborg Varme malrettet med at styre og regulere
fiernvarmetemperaturen, sé fijernvarmevandet kan leveres ved s3 lave temperaturer som muligt uden at ga pa
kompromis med komfort og sundhed.

- Fastbidrag, mélere og vekslere

Fastbidragssatsen pr. m? er 29,75 kr./m? inkl. moms for 2026.

En andel p4 ca. 10 % af varmekgbet budgetteres med i fastbidraget, svarende til den andel af ledningsstabet, som
vil veere til stede uden varmeaftag.

Fastbidraget er endvidere pavirket af den forventede underdaekning fra 2025.

Der er en generel stigende udvikling i fastbidragsgrundlaget og antal malere, som fglge af Igbende tilgang af
mindre husstande med almindelige villamélere, fra nye udstykninger og fra udviklingsomrader i bynaere omrader,
samt nye gaskonverteringer.

Viborg Varme udlejer varmevekslere og udbyder nogle starre vekslere til udlejnings-ejendomme. Vekslerbidraget
for st@rre installationer vil blive beregnet individuelt.

Satserne pa malerleje og almindeligt vekslerbidrag forbliver uendrede.

- Over-/underdaekning

| budget 2026 er der indregnet en overdaekning pa 8,3 mio.kr.

Som non-profit selskab under varmeforsyningsloven viderefgres &rets over- underdaekning hvert ar til
efterfglgende ar. | varmeforsyning arbejder man derfor ikke med egenkapital. | stedet ansgger vi om retten til at
medtage et belgb til forrentning af egenkapitalen. Det ggr vi hvert ar med ca. 1,2 mio.kr.

- Vandtab

Vandtabet i Viborg Varme's forsyningsnet har gennem de seneste ar vaeret "lavt" gdende mod lavere. | budgettet
forventes vandtabet ogsa fortsat at ligge med et lavt vandtab. Dansk Fjernvarme har et nggletal for vandtab pa
0,1 m3/km/dggn. Viborg Varme estimerer med vandtab pd 0,06 m3/km/dggn, hvilket anses for meget
tilfredsstillende. Omsat til praksis budgetterer Viborg Varme med indkgb af ca. 7.500 m?® ravand til egen
spadevandsproduktion og ca. 3.500 m? feerdigproduceret spaedevand fra VVP.

Viborg Varme har en strategi om at optimere pé distributionsnettet for at sanke varmetabet. Strategien omfatter
flere forskellige delprojekter:

- Optimal styring af fremlgbstemperaturen, som sikrer en lavere returtemperatur fra kunderne. Her renoverer vi
til mere effektive rgrledninger og isolerer omkring u-isolerede rgrfgringer frem til malerne hos forbrugerne.
Fremlgbstemperaturen er siden 2016 sanket med gennemsnitlig 3 grader fra 68 grader til 65 grader, mens
returtemperaturen har kunne fastholdes pa ca. 40 grader.

- Renovering af det eksisterende ledningsnet.

Vi renoverer arligt gennemsnitligt 4,5 km hoved og stikledning, plus 600 meter rgrisolering. | disse ar med
gaskonverteringer er dette niveau faldet til det halve.

Det fremtidige fokus er p4; at forbedre returtemperaturen gennem nye fiernvarme-anlaeg og for dermed at kunne
sanke temperaturniveauet for fremlgbet.

- Anlaeg og investeringer
Anlzegsinvesteringerne gges i disse ar med en del gaskonverteringer og udvidelse af transmissionsnettet. |
indeveerende budgetar planlaegger vi et investeringsniveau pa knap 111 mio.kr.
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BUDGET i
2026 viborgvarme

Gzeldende per 1/1 2026

Pa produktionssiden arbejder vi pa at realisere et stort overskudsvarmeprojekt med udnyttelse af overskudsvarme
fra Apple og Energinet. Projektet indeholder etablering af en transmissionsledning pa 4,5 km, som skal forbinde
Energihub’et i Tjele med varmepumpen pa Randersvej.

Viborg Varme arbejder generelt set pad investeringer i distributionsnettet med henblik pd at reducere
temperaturkravene pa bade fremlgb og retur. Det sker med henblik pa at indfri den ambitigse mélszetning om et
ledningstab pa kun 10 % og med henblik pé at forbedre driftsforudsatningerne for mere CO; neutral og dermed
grénnere fjernvarme.

Budgettet indeholder en fortsat udrulning af fiernvarme i nye boligomréader. Naturgaskonvertering indgar fortsat
som et betydeligt fokusomrade.

Fiernvarmevekslere og malere er generelt et fokusomrade for at optimere distributionsnettet og output i den
forbindelse, ligesom det ogsa har betydning for ledningstabet.

Digitalisering af hele forsyningskaaden er et tema i forhold til at optimere det samlede fiernvarmesystem. Der er
afsat midler til at understgtte resultatet af denne indsats. Samtidig hermed prioriterer vi fortsat udskiftning af
fiernaflaeste mélere med ca. 1000 stk. pr. ar.

- Administrationsaftale
Viborg Varme Amba handterer administrationen for Viborg Varme Produktion A/S, som indgér i budgettet med 1
mio.kr. under administrationsomkostninger.

- Likviditet
Arsopggrelse til forbrugerne forventes likviditetsmaessigt at pavirke februar maned netto med 8-10 mio.kr.

Finansieringsbehovet kan opggres til fglgende.
Regnskab  Forventet Budget 1 alt

2024 2025 2026
Anlagsinvestering 70 54 111 235 mio.kr.
Afskrivninger 25 29 37 9 mio.kr.
Forventet anlaegsbelaning 45 25 74 144 mio.kr

Til at stgtte op omkring den Igbende drift og afvikling af anlaegsinvesteringerne har Viborg Varme Amba
en f=lles kreditramme med Viborg Varme Produktion pa 40 mio.kr.

De planlagte investeringer afdaekkes med 13n hos Kommunekredit med Kommunegaranti og derudover
almindelige banklan til at finansiere resten.

Side 10



2026 viborgvarme

Gaeldende per 1/1 2026

Betydning for forbrugerne / Arlige omkostningseksempler
- Forbrugerpriser Forsyningstilsynet

Viborg Varme indberetter priser til Forsyningstilsynet pa et standard parcelhus og en standard lejlighed.
Per 1/9-2025 er der kommet en ny vejledning, som andrer et standardhus til felgende:

Et standardhus til 125 kvm med et forbrug pa 13.400 kWh
En standardlejlighed 75 kvm med et forbrug pa 7.800 kWh.

- Forbrugerpriser pa typiske Viborg stgrrelser

P& baggrund af foranstiende takster og bidrag har Viborg Varme beregnet varmepriser inkl. moms pd typiske
forbrugerstgrrelser i Viborg. Som Viborg eksempler, har vi valgt at preesentere priserne i henholdsvis en 65 kvm
lejlighed, et parcelhus, et typisk reekkehus, og derudover et nybygget hus.

Eksempler pa arlige varmepriser for forbrugertyper under Viborg Varme
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2026 viborgvarme
Galdende per 1/1 2026

Principper for budget

Nzrvarende drifts- og investeringsbudgetter er udarbejdet jvf. pkt. 8 i godkendt forretningsorden
for bestyrelsen hos Viborg Varme.

Tidligere ars anvendte principper for omkostningsfordeling og satsberegning af varmebidrag,
fastbidrag og maler- og vekslerleje er bibeholdt.

Det opstillede budget er ledsaget af et forventet regnskab for indeveerende kalenderdr og af
sammenligningstal fra senest aflagte arsregnskab. Det forventede regnskab er indregnet i
driftsbudgettet for fgrstkommende budgetar.

Til at understgtte resultatopggrelsen vedieegges noter for hovedgrupperne nettoomsatning,
produktion, distribution og administration.

Der er endvidere udarbejdet investeringsbudgetter med tilhgrende afskrivninger. Derudover er der
udarbejdet et likviditetsbudget fordelt pd méneder.

Udarbejdelse af budgettet for 2026 tager sit udgangspunkt i den eksisterende organisation /
varmestruktur i Viborg, og det har varet tilstreebt at udarbejde et realistisk budget som
understgtter fortsat drift og udvikling i trdd med Viborg Varmes eksisterende mal og planer.

Efter bestyrelsens budgetgodkendelse vil de beregnede tarifsatser
blive anmeldt til Forsyningstilsynet,
hvorefter satserne vil vare geldende for det kommende budgetdr.
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BUDGET AV (1
2026 viborgvarme

Gaeldende per 1/1 2026

Grundlag og forudszetninger for budget

Budget 2026 er udarbejdet iht. Viborg Varmes faste procedurer for budgetlzegning. Hovedaktiviteten er
drift og vedligeholdelse af fiernvarmeforsyning, samt vedligeholdelse og udbygning af ledningsnettet.
Derudover indgér produktionsenheden i Hald Ege samt det overordnede transmissionsnet, der forbinder
varmeproduktionsenhederne med distributionsnettet.

Takst- og bidragsstruktur

Som tidligere &r bestar varmeopkraevningen af 3 hovedbestanddele:

1. En variabel varmepris for forbrugt kWh-enheder.

2. Fastbidrag for antal m? tilsluttet boligareal/erhvervsareal i henhold til BBR.

3. Mélerleje afhaengig af malerstorrelse

4, Evt. vekslerleje.
Herudover kommer incitamentstariffen, der ved en forbedret afkgling hos den enkelte forbruger
udmenter sig i et reduceret samlet ledningstab.

Varmebidrag og variable omkostninger
Driftsbudgettet er baseret pa et kalenderérs graddageantal med 2.677 graddage.

Som grundlag for driftsbudgettet anvendes forventninger til manedlige frem- og returtemperaturer i
ledningsnettet. Hertil kommer virkningsgrader, kgbspriser, samt udvikling i areal-, maler- og
vekslertilslutning.

Distributionstabet er beregnet ud fra et normaldrs graddage og det eksisterende ledningsnets
konditioner {lengde, dimensioner, jord-temperaturer samt frem- og returtemperaturer mv.).

Varmen i Viborg by bliver produceret af Viborg Varme Produktion A/S, som er et 100 % ejet datterselskab
til Viborg Varme a.m.b.a., mens Hald Ege forsynes fra Hald Ege centralen.

| overensstemmelse med varmeforsyningsioven er der ikke budgetteret med tab pa debitorer eller
hensattelser.

Bidrag og faste omkostninger

Fastbidraget bestar af alle faste omkostninger relateret til varmeforbruget.

« Andel af distributionstabet (hovedposten)
¢ Drift og vedligeholdelse af ledningsnet og pumpestationer.
¢ Herunder styring, regulering og overvagning af samme (SRO).

Derforuden indgér omkostninger til bygninger, kgretgjer, personale, bestyrelse/generalforsamling,
juridisk og revisionsmaessig bistand og anden ekstern ekspertise samt forbrugerinformation, it,
telekommunikation og administration i gvrigt.

Ligeledes medtages afskrivninger, finansielle poster og godkendt forrentning af egenkapitalen.
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BUDGET AV N
2026 viborgvarme

Galdende per 1/1 2026

Herudover indregnes eventuel 3rlig afvigelse mellem indtaegter og udgifter mht. maler- og unitleje, samt
overfgrt resultat fra tidligere ar.

Kriteriet ved fordeling af de faste udgifter sker i forhold til forbrugernes godkendte
boligareal/erhvervsareal iflg. BBR. Udover det ordinzre arealbidrag er der for Regionshospitalet
indregnet et arligt fastbidrag pa 1028 t.kr.

Budgetterede driftsposter og -tiltag
De budgetterede poster er dannet pa grundlag af input fra de funktionsansvarlige i Viborg Varme.

P4 ledningsnettet budgetteres med et gennemsnitligt antal ledningsbrud. Der er fortsat fokus pa
vedligeholdelse og isolering af distributionsnettets knap 1.300 brgnde.

Der er fokus pa forbrugerinformation, bide med henblik pa at understgtte eksisterende forbrugere i
optimal anvendelse af fjernvarmevandet og dels ift information til nye kunder. Ca. 50 % af disse
ombkostninger er fordelte personaleomkostninger.

Personalestaben udggr 24 medarbejdere, hvor Viborg Varme a.m.b.a. beskaeftiger 15 medarbejdere.

De samlede personaleomkostninger, lokaler og autodrift fordeles efter funktionsprincippet pa
henholdsvis distribution, administration og investeringsopgaver.

Den almindelige arlige pris- og Ignudvikling (PL) forudssettes som udgangspunkt. Lgnudviklingen
medtages med et gennemsnitligt niveau ift. den generelle Ignudvikling og konjunkturer. Fordelingsnggler
tilpasses 1 gang arligt i forbindelse med budgetlagning.

Bestyrelsen bestar af 10 personer. Generalforsamlingen godkender arligt bestyrelsesvederlaget.

Finansieringsomkostninger og sideordnede aktiviteter

Finansieringsomkostninger er estimerede fremskrivninger iht. aktuel rentesats.
'Der budgetteres med forrentning af egenkapitalen. Ved budgettering mangler den endelige
godkendelse fra Forsyningstilsynet.

Budgetterede sideordnede aktiviteter er skattepligtige aktiviteter. Aktiviteterne er stort set budget-
neutrale og forventes kun at indbringe f& tusinde kroner.

Anlaegsinvesteringer og afskrivninger

Der afskrives i henhold til valgte afskrivningsprincipper med linizer afskrivning.
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2026 viborgvarme

Gzldende per 1/1 2026

Levetiden og afskrivningsperioden pd etablerede varmepumper mv. er vurderet til 25 ar og pa
fiernvarmeunits 20 ar. 'P3 ledningsnet og distributionsudstyr afskrives uandret lineaert over 15 ar, mens
alle gvrige anlaegsaktiver (malere, kgretgjer, it mm.) uzendret afskrives lineaert over 5 ar.

Renovering af ledningsnettet indgar i afskrivningsgrundlaget for ledningsnettet. | henhold til
Forsyningstilsynets bestemmelser indgar ogsa maleranskaffelser og gvrige smaanskaffelser i
investeringssummen.

Investeringer i produktion og distribution sker med henblik pa forbedring af fiernvarmetemperaturens
generelle niveau, forbedring af distributionsudstyr og centraler for generelt set at opna en lavere
forbrugerpris.

Ledningsinvesteringer er fastlagt ud fra de forventede planer for etablering af nye byomrader sével
som udvalgte omrader, hvor fijernvarmenettet skal renoveres.

Investeringsbudgettet for malere fplger plan for turnusudskiftning, og opsaetning af nye malere hos nye
forbrugere.
Likviditet

Forbrugerne opkrzeves 6 lige store a’conto-rater i budgetaret. Rateopkraevningerne sker i fglgende
maneder: januar - februar - april - juni - august - oktober. Arsopggrelsen afregnes samtidig med aconto
rate 2, som opkraeves i februar maned.

Viborg Varme har en kassekredit til at hdndtere den almindelige drift. Kreditrammens niveau revurderes
en gang arligt.

De Igbende investeringer udover de Igbende afskrivninger afdaekkes med beldning gennem eksterne
finansielle kreditgivere.
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Gaeldende per 1/1 2026 \"borg Varme
Resultatopggrelse
Forventet (pr. 1/1) Budget- Budget-
Regnskab regnskab Budget overslag | overslag
2024 2025 2026 2027 2028

Omsaetning 265.225 238.892 244.288 234.708 | 232.828
Over-/underdaekning -45.873 -5.778 -2.106 0 0
Produktionsomkostninger -145.822 -147.294 -146.951 -140.182 | -137.306
Bruttoresultat 73.531 85.820 95.231 94.526| 95.522
Distributionsomkostninger -62.637 -71.302 -75.182 -75.332| -75.808
Administrationsomkostninger -8.770 -9.445 -10.209 -10.509 | -10.906
Andre driftsindteagter og -omk. 178 -166 77 -4 -4
Kapacitetsomkostninger -71.228 -80.913 -85.315 -85.845| -86.718
Resultat for finansielle poster 2.302I 4.907 9.917 8.681 8.8;
Finansielle indtaegter 143 137 50 50 50
Finansielle omkostninger -5.925 -5.960 -8.767 -7.531 -7.654
Godkendt forrentning af EG _ -2.298 -1.190 -1.200 -1.200 -1.200
Resultat (over- /underdaekning) -5.778 -2.106 0 o 0
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2026

Gaeldende per 1/1 2026

Noter til resultatopggreise

7
%

DCEN
viborgvarme

Forventet (pr. 1/1) Budget- Budget-
Regnskab regnskab Budget overslag overslag
2024 2025 2026 2027 2028

Omseetning

Varmebidrag ifalge takstblad 178.896 156.502 157.209 150.110 147.857
Varmebidrag Blokcentraler 8.956 7.768 6.398 5.647 5.019
Indregning af sidste ars resultat i varmeprisen -45.873 -5.778 -2.106 0 0
Varmebidrag 141.980 158.492 161.501 155.757 152.876
Incitamentsbidrag (netto) 855 -250 -500 -500 -500
Fast bidrag 66.373 64.068 69.551 66.902 66.144
Malerbidrag 6.733 6.945 7.019 7.231 7.424
Unit-bidrag 2411 2.859 3.611 4318 4.885
Administrationsaftale 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Omseetning i alt 219.352 233.114 242,182 234,708 232.828
Produktionsomk.

Varmekgb (forbrugersolgt andel) 135.032 138.706 134.521 125.714 123.074
Milig, forskning og udvikling 0 250 250 258 265
Personaleomkostninger 0 5 5 5 5
Afskrivninger 2.007 2.126 2.155 2.155 2.155
Egen produktion 111 488 284 0 0
Transmissionsomk. (inkl.afskrivn.) 8.671 5.720 9.735 12.050 11.807
Produktionsomk. i alt (ekskl. distributionstab) 145822  147.294| 146.951| | 140.182 137306
Distributionsomk.

Varmekeb, distributionstab (andel) 30.318 33.609 32.602 31.643 31.421
Varmekeb, spaedevandsforarbejdning 505 279 310 309 307
Distributionstab ialt 30.824 33.888| 32912| | 31952 31729
El 1.324 1.555 1.781 1.835 1.890
Vand og tilsaetningsstoffer 422 669 734 350 350
Rep. & ved|. distrib.apparat mv. 2.872 2.768 3.327 3.427 3.529
Rep. & vedl. ledningsnet mv. 3.041 4183 4.711 4.852 4.998
Maleromkostninger 348 399 408 420 433
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SUZDG ET A0 N
.
Gagdensde per 1/1 2026 ‘”borg VCl.l'me
Brugerinstall.ffiernvarmeunits 437 444, 667 901 1.123
Personaleomkostninger 2.987 3.227 2.858 2.943 3.032
Afskrivninger 20.381 24.170 27.784 28.652 28.725
Distributionsomk. i alt 62.637 71.302 75.182 75.332 75.808
Administrationsomkostninger
Bestyrelse og generalforsamling (inkl. 201 337 514 529 545
strukturaandringer)
Bestyrelseshonorar 441 411 448 448 448
Administrationsomkostninger 1.660 681 792 816 840
Adm. IT-omk. inkl. nets 1.919 1.518 1.683 1.734 1.786
Energiradgivning 44 1.037 1.057 1.089 1.121
Personaleomkostninger 4.105 5.124 5.309 5.469 5.633
Aifskrivninger 400 337 406 425 533
Administrationsomk. i alt 8.770 9.445 10.209 10.509 10.906
Anlaegsinvesteringer
Forventet (pr. 1/1) Budget- Budget-
Regnskab | regnskab Budget overslag overslag
Tekst 2024 2025 2026 2027 2028
Anlzegsinvesteringer
Nyanlzegsprojekter 10.739 8.798 5.000 5.000 5.000
Gaskonverteringer 24.524 18.144 17.475 15.375 17.275
- byggemodning / tilslutningsbidrag -5.796 -3.675 -6.651 -6.837 -5.292
Nyanlaeg NETTO 29.467 23.267 15.824 13.538 16.983
Renovering ledningsnet 6.452 13.435 9.006 9.170 7.346
Produktion 14.516 2.053 437 481 482
Transmission 7.038 1.234 63.418 774 782
Distributionsudstyr 4,177 5.475 12,934 5.030 4.737
Brugerinstallation — Units 6.221 4,790 4.779 4,681 4.455
Brugerinstallation — Malere 1.648 1.809 3.237 3.182 2.834
Qdvrige investeringer 540 1.472 1.400 500 945
ANL/EGS investeringer i alt 70.059 53.536 111.034 37.356 38.564
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BUDGET L
2026 viborgvarme

Gaeldende per 1/1 2026
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Punkt 7: Status pa ombygning af kraftvarmevaerket
vi/direkteren

VARIGHED:
5 min.

Status pa ombygning af kraftvarmevaerket v/direkteren:

Ombygningen skrider fremad som forventet indenfor tidsplanen og budgettet.
Vi forventer at bestille inventar ultimo september til levering primo december.
Herefter planlaegges indflytning.

BILAG:

Ingen

INDSTILLING:

at: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Punkt 8: Indlaeg om el-produktion v/ibestyrelsesmedlem
Henrik Lund

VARIGHED:
30 min.

Indizeg om el-produktion v/bestyrelsesmediem Henrik Lund:

Henrik Lund fremiaegger tanker for fremtidig el-behov, herunder muligheder for
egenproduktion.

BILAG:
Bilag 8.1 Tidligere fremlagt grundlag for at kebe el pa spotmarkedet

INDSTILLING:

at: Bestyrelsen drefter mulighederne og saetter retningen for ledelsens arbejde ift.
ovenstaende.
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Fremtidigt el-behov og muligheder for
sikring af el-leverancer og el-priser

Baggrund

Viborg Varmes fremtidige varmeproduktionsanlaeg vil primaert besta af el-kedel og el-drevne varmepumper
suppleret med gaskedler som spidslast.

Varmeproduktionen vil siledes have el som primaert drivmiddel, hvorfor forsyningssikkerhed ift. el-aftag og
el-prisen bliver vaesentlige for prissatningen af varmen.

Indledning

Det fremtidige behov for el forventes af fglge vedlagte varmeproduktionsbehov (2030) vist pa en
manedsopdelt arskurve:

Produktionsfordeling 2030
50.000

45,000

40.000

35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000 I

| | I

¢} . p—
Feb Mar Apr Maj lun Jud Aug Sep Okt Nov Dec

Jan

«Spvarket 10% MINVP14% ®mRAVP8% mEnerginet 11% mApple39% mENed3% mELspotd% Gaskedel 11 %

Kurven viser varmebehovet. De el-forbrugende produktionsanlaeg har forskellige virkningsgrader fra 1 pa
el-kedlen til op til forventeligt 5,2 pa udvalgte af de el-drevne varmepumper.



Herudfra fas fglgende manedsopdelte arsforbrug pa el:

Elforbrug tit varmeproduktion 2030 [MWh)]
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Som det fremgar, er el-forbruget om vinteren mellem 3-4 gange stgrre end om sommeren, idet
efterspergslen pa varme er saesonafhangig og vejr- og temperaturbestemt.

Kgb af el

El kan kgbes/erhverves pa forskellige mader.

Den traditionelle made er at kgbe el pd markedet, enten iht. spotprisen eller som en fast pris i en afgraenset
periode (gennem finansiel afdakning).

Der er mulighed for at kgbe el pa en langtidskontrakt til en fast pris. Enten direkte gennem aftale med et
elproducerende VE-anlzeg baseret pa vind og sol eller gennem en finansiel kontrakt.

Centrica indikerer primo september 2023 en fast pris pa en 10 ars aftale (2024-2033) til kr. 570,00 pr.
MWh. Prisen kan ogsa lases i kortere perioder til fglgende prisniveauer:

o En etdrig periode for 2024 kan lases til kr. 890,00 pr. MWh.

e Entreérig periode fra 2024-2026 kan |ases til kr. 825,00 pr. MWh

e Enfemarig periode fra 2024 til 2028 kan lases til kr. 750,00 pr. MWh.

Ovenstdende priser er fastlagt ud fra et fladt ménedligt aftag hele aret. Man kan ogsa lave
sasonkorrigerede aftag mod en merpris. Man kan saledes indga elkgbsaftaler “profileret” eller pa "base
load”.

Den markedsmaessige faldende pristendens udtrykt i de faldende priser jo leengere PBA-aftalen lpber
understgttes af energistyrelsens el-prognose, som pd samme vis forventer et fald. Energistyrelsens



fremskrivning indeholder et stgrre fald i el-prisen end markedet forventer, som ovenstaende informationer
fra Centrica er udtryk for.

Den langsigtede prisprognose fra Energistyrelsen fglger af nedenstdende kurve.
El- og varmepris
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Ra Korrigerede
samfundsgkonomisk varmepriser
pris pd el

Prognosen fra energistyrelsen baserer sig pa forventningerne til det fl:é'mtidige el-behov og den ?rérhtidige
el-produktion.

VVP indregner el i varmeproduktionspriserne ud fra kurven ovenfor, som er dannet ud fra energistyrelsens
langtidsprognose korrigeret iht. dagsprisen pa spotmarkedet i september:

P4 det seneste udtrykker el-branchen bekymring vedr. de fremtidige el-producerende anleeg. Nogle aktgrer
kgber sig ud af planlagte projekter, fordi de ikke heenger sammen laengere grundet stigende renter og
dermed finansieringsomkostninger, prisstigninger pa materialer og stigende tilslutningsafgifter for
nettilslutning. Nogle aktgrer udtrykker en fordobling af levetidsomkostningerne pa denne konto.

Ovenstaende forhold skaber usikkerhed omkring det langsigtede forventede fald i el-prisen.
Egenproducent
Safremt VVP gnsker at veere egenproducent af el, er dette ogsa en mulighed.

Egenproduktion kan ske ved etablering af solcelleanlaeg eller vindmgller.

Gennem drgftelse med Jysk Energi, European Energy, EURO WIND og Centrica er fglgende profiler fastlagt.



ARSPROFIL PA SOLCELLE EL-PRODUKTION:
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For begge el-producerende anlzeg indikeres el-produktionspriser pa mellem 280 og 350 kr. pr. MWh ved en
samtidig anlaegsinvestering pa mellem 250 og 300 mio. kr. for etablering af mellem 12 og 15 MW effekt.
(Ca. 20 mio. kr. pr. installeret MW). Ved s@gning pa nettet angives priser pr. installeret vindmglle MW til
mellem 7-10 mio. kr. Hvad de 7-10 mio. kr. omfatter ift. kb af jord, nettilslutning mv. er usikkert.

o

N&r forbruget sammenlignes med produktionsprofilen, vil et egenproducerende anleaeg ikke kunne dakke
vinterbehovet medmindre man etablerer et anleeg med markant overproduktion om sommeren. Her man
skulle afsatte el til nettet, hvilket forventes at vaere til meget lave priser.



Det el-producerende anlaeg, som vil passe bedst, er vindmgller, men vil som kurverne viser fortsat skabe
behov for kgb om vinteren og salg om sommeren, hvilket forventes at reducere den pa papiret potentielle

besparelse.

Sammenligning af el-priser

Forventet gns. pris pr MWh

Forventet top- og bundpris pr.
MWh

Spot-markedet

890 (2024)

2.000+ til negativ

PBA fastprisaftale (10 ars aftale)

570

Samme som spot for det
marginale merbehov

Egenproduktion (Vind)

280-350 (forventet hgjere (400+)
grundet stigende rente-,
materiale- og tilslutningspriser)

Samme som spot for det
marginale merbehov

Fordele og ulemper ved de forskellige Igsninger

Fordele

Ulemper

Spot-markedet

Betydelig mulighed for at deltage
i nedreguleringsmarkedet med
negative eller meget lave el-
priser.

Begraenset investering i
nettilslutning og effektbidrag

Risiko for meget hgje el-priser pa
uge eller seesonniveau, som dog
kan afdakkes finansielt efter
individuelt gnske.

PBA fast pris aftale (10 ars aftale)

Begreenset investering i
nettilslutning og effektbidrag.
Maske mulighed for etablering af
direkte linjer og dermed
reduktion af tariffer, herunder
mulighed for "peak-shaving” ved
et lokalt anleg

Fortsat mulighed for at deltage i
nedregulering med negative eller
meget lave el-priser.

Reduceret mulighed for at
udnytte volatiliteten i markedet
ift. akkumulering af energi til
billige priser.

Egenproduktion

Varn mod meget hgje
strukturelle el-priser

Der er ingen sikkerhed for at
lokale el-producerende anlaeg
baseret pa VE producerer, nar
Viborg Varme har brug for det.
En betydelig anlaegsinvestering.

Vedtaegter og lovgivning

Som varmeleverandgr skal Viborg Varme forholde sig til egne vedtaegter samt varmeforsyningsloven som
led i at overveje egenproduktion af el.

El-produktion sker p& markedsvilkdr og vil vaere en skattepligtig aktivitet.




Viborg Varmes nuvaerende vedtaegter muliggar deltagelse i kraftvarmeproduktion men ikke rendyrket el-
produktion, hvorfor etablering af solceller eller vindmgller vil kraeve en vedteegtsaendring.

Ifglge Forsyningstilsynet kan underskud pa el-producerende anlaeg ikke indregnes i varmeprisen, hvilket
skaber en betydelig usikkerhed omkring finansiering af anleegget og veerdien af egenproduktionen for
fiernvarmeforbrugerne, fordi en betydelig del af den forventede indtaegt pa den korte bane bgr reserveres
til deekning af evt. fremtidige underskud.

Anbefaling

Det anbefales ikke at g3 videre med egenproduktion, da investeringsstgrrelsen kombineret med
regelsaettet, omkring at underskud pa el-produktion ikke kan indregnes i varmeprisen, medfgrer en
betydelig risiko for det gkonomiske fundament i Viborg Varme. Samtidig er den forventede gkonomiske
fordel malt ift. bAde spot og PBA-aftaler begraenset.

N&r vi ser p& "spot-" kontra “fastprisaftaler”, sa er konklusionen og dermed anbefalingen noget mere
usikker.

Viborg Varme kan lase priserne for dele af el-kgbet gennem finansiel afdaekning uden samtidig at blive
koblet af reguleringsmarkedet. Omvendt betyder afdaekningen, at vi gér glip af den fulde upside ved lave el-
priser, hvor vi samtidig udnytter vores mulighed for at akkumulere varmen.

Hvor stor den mervaerdi er, afhanger meget af vind og vejr. Samtidig betyder virkningsgraden pa
varmepumperne kombineret med at vi beholder gas-kedlerne, at vi dels ikke rammes 1:1 p4 stigningerne i
el-prisen, samt at vi har flere strenge at spille pa.

Afvejningen er altsa budgetsikkerhed kontra optimal udnyttelse af den Igbende prisdannelse kombineret
med en vurdering af om de lange prognoser holder eller g;j.

Samlet set anbefales det at forblive pa spotmarkedet pa den korte bane og planlaegge for op- og
afladning af akkumuleringstanken med henblik p3 at udnytte de lave el-priser, nir der er overproduktion
og omvendt traekke pa eget ugelager, nar der er hgje el-priser.

Samtidig felger vi fortsat markedet teet, og oplever vi at vores aftager- og akkumuleringsprofil ikke giver
den forventede gevinst, sa kan vi overveje at l3se varmeprisen i en leengere periode.



Punkt 9: Godkendelse af madeplan og arshjul 2026
vi/direkteren

VARIGHED:
5 min.

Godkendelse af madeplan og arshjul 2026 v/direktsren

Safremt medeplanen godkendes, udsender direktgren madeinvitationer pa mail.
BILAG:

Bilag 9.1 - Arshjul og medeplan 2026

INDSTILLING:

at: Bestyrelsen godkender arshjul og mgdeplan
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Viborg Varme a.m.b.a.'s Bestyrelses mgdeplan 2026

Dato Mgdetidspunkt Medadetitel

19-01-2026 16.00-18.00 Ordinzert bestyrelsesmgde
31-01-2026 10.00-12.30 Varmens Dag
30-03-2026 16.00-18.00 Ordinzert bestyrelsesmgde
22-04-2026 18.00-19.00 Formgde ordinzer generalforsamling
22-04-2026 19.00-21.00 Ordinaer generalforsamling
01-06-2026 15.45-16.00 Ordinzer generalforsamling i VVP
01-06-2026 16.00-18.00 Ordinaert bestyrelsesmgde
18-06-2026 09.00-14.00 Strategiseminar og besigtigelse af projekter
24-08-2026 16.00-18.00 Ordinzert bestyrelsesmgde
21-09-2026 16.00-18.00 Ordinzert bestyrelsesmade
19-11-2026 16.00-18.00 Ordineert bestyrelsesmgde
19-11-2026 19.00-22.00 Bestyrelsens julefrokost




Viborg Varme Produktion A/S's Bestyrelses mgdeplan 2026

Dato Mgdetidspunkt Meodetitel

19-01-2026 15.00-16.00 Ordinart bestyrelsesmgde
31-01-2026 10.00-12.30 Varmens Dag

30-03-2026 15.00-16.00 Ordinzert bestyrelsesmgde
01-06-2026 15.00-15.45 Ordinart bestyrelsesmgde
|01-06-2026 15.45-16.00 Ordinzer generalforsamling
18-06-2026 09.00-14.00 Strategiseminar og besigtigelse af projekter
21-09-2026 15.00-16.00 Ordinaert bestyrelsesmgde
19-11-2026 15.00-16.00 Ordinzert bestyrelsesmgde
19-11-2026 19.00-22.00 Bestyrelsens julefrokost




Punkt 10: Meddelelser til pressen v/iformanden

VARIGHED:
10 min.

Meddelelser til pressen v/formanden:
Viborg Varme har udarbejdet nyhedsbrev til udsendelse i oktober.
Udkast fremlaegges for bestyrelsen til kommentering.

Der udsendes endvidere pressemeddelelse vedr. budget og takstblad for 2026 ultimo
september,

BILAG:
Bilag 10.1 Udkast til nyhedsbrev

INDSTILLING:
at: Bestyrelsen drafter indhold og beslutter udsendelse
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Viborg staerkt pa vej mod ren og billig varme

Bestyrelsen i Viborg Varme er glad for, at aret indtil nu er kgrt helt efter planen. Det forventes, at
regnskabet viser et plus pa ca. 7,5 millioner kroner, som overfgres til naste ar, hvor det igen bliver
muligt at reducere fjernvarmeprisen.

Viborg Varme styrer sikkert mod en fremtid med en bade miljgmaessigt ren og billigere
varmeproduktion.

Aret har vist, at investeringen i en elkedel pa det gamle kraftvarmevaerk har vaeret fornuftig. Det har
vaeret muligt at udnytte de lave elpriser, nar vinden blaeser og solen skinner.

Fra at bruge gas i kraftvarmevazrket og de decentrale gaskedler i byen, bruger Viborg Varme nu
alternative produktionsanlaeg. Et af dem, Sgvaerket ved Ngrresg, er blevet taget i brug i &r. Fokus er
pa hele tiden at omlzegge produktionen efter, hvor det der mest rentabelt.

Og nu ser bestyrelsen frem til det naeste store skridt pa vejen mad ren og billig varme, nemlig at
udnytte overskudsvarmen fra Energinet og Apple i Foulum. Det ventes, at det bliver muligt fra
begyndelsen af 2027.

Det ventes, at tilbud pd anleegsarbejdet bliver klar i december, og at bestyrelsen kan satte arbejdet i
gang efter de rammer, som generalforsamlingen har godkendt i april.

Bestyrelsen venter et fortsat fald i fjernvarmeprisen i takt med, at de nye projekter seettes i drift.
Flere brugere

Viborg Varme har i ar feerdiggjort en planlagt gaskonvertering med udvidelse af fiernvarmenettet i
Hald Ege. Der er i ar kommet 111 nye brugere til, og det betyder, at der samlet i byen er kommet
297 brugere pa fjernvarmenettet.

Dertil kommer, at to raeekkehusprojekter pa hver 22 huse senere bliver tilsluttet, og det betyder, at
tilslutningsprocenten bliver pa 71 procent i de omrader, hvor der er lagt fjernvarmergpr.

I planetkvarteret vil der i 2026 blive sat gang i konverteringen fra gas til fiernvarme. Der er 187
mulige forbrugere i rekkehuse, parcelhuse, etagehuse og institutioner.

Der nedgraves 2,6 kilometer hovedledningsnet, og det forventes, at 25.000 kvadratmeter skal
opvarmes derfra. Til efteraret bliver der orienteringsmgder om tilslutningsaftaler.

Ogsa et stort erhvervsomrade i Viborg ved Industrivej er pd vej til at modtage fjernvarme. Der er 112
ejendomme i omradet, og det forventes, at 125.000 kvadratmeter vil blive tilsluttet.

Brud pa nettet

Viborg Varme er konstant pa arbejde med at optimere udnyttelsen af varmen, og det betyder, at
jagten pd brud intensiveres. Bruddene kommer typisk, ndr entreprengrer graver i eller borer i
fiernvarmergr ved et uheld.

Det er vigtigt at reparere dem med det samme, for ellers kan der gé op til otte &r, inden rgrene bliver
gennemtzeret som fglge af vad isolering.

Disse brud bliver opdaget ved at termofotografere ledningsnettet. Det skete ved brug af drone i
2024, og i foraret er ledningsnettet termofotograferet fra bil.



Pa den made er syv brud og 14 andre skader repareret indtil videre i ar. Desuden er nogle ventiler og
stik gennemgaet, og nogle skal udskiftes.

Der har i &r veeret arbejdet med renoveringer pa Toftegérden og @stervaenget i Overlund,
ledningsnettet i det gamle Overlund og omradet ved Amtmandshgjen. Nér det er fzaerdigt, vil det give
en besparelse pa seks millioner kroner over en 20-arig periode.

Blokcentralerne ved Houlkaervaenget skal kobles af, og Houlkaervaenget skal tilsluttes Viborg Varmes
distributionsnet. Det samme skal ske i Digterparken og Ringparken, hvor boligblokkene kobles p4
distributionsnettet bygning for bygning.

Endelig skal Vesterbrogade renoveres i samarbejde med Viborg Kommune og de gvrige
ledningsejere over de kommende &r.

Alle pa én adresse

Viborg Varme blev en realitet i 2020 efter en sammenlaegning af Viborg Fijernvarme, Overlund
Fiernvarme, de 2 Boligselskabers blokcentraler mm. samt Energi Viborg Kraftvarme A/S. Fusionen er
kert efter planen, og det nzeste skridt bliver, at administrationen fysisk samles efter en ombygning af
kraftvarmevaerket pa Industrivej.

Det forventes, at den falles arbejdsplads kan tages i brug til jul.
Formalet er, at alle systemer til glaede for forbrugerne drives sa effektivt som overhovedet muligt.
Varmens dag

Viborg Varme holder igen til nzzste ar Varmens Dag, hvor vi bner dgrene for alle med interesse for
udviklingen i selskabet.

Varmens Dag finder sted Igrdag den 31. januar klokken 10.00-12.30 p3 Industrivej 40,



Punkt 11: Eventuelt v/formanden

VARIGHED:
8 min.

Eventuelt v/formanden:

BILAG:
Ingen

INDSTILLING:
at: Ingen

Punkt 12: Underskriftsbilag

Underskriftsbilag:

Referatet af mgdet underskrives digitalt ved at samtlige bestyrelsesmedlemmer
godkender referatet pa First Agenda i forlaengelse af at det frigives.

Nar alle bestyrelsesmedlemmer har godkendt referatet, lzegges det ud pa Viborg Varme
a.m.b.a.'s hiemmeside med tilhgrende bilag.

UNDERSKRIFTSBERETTIGEDE:
Kristian Brans Nielsen (Formand)
Ole Anders Petersen (Naestformand)
Benjamin Galacho

Kirsten Holmgaard

Peter Ranning-Baek

Johannes Stensgaard

Michael Petersen

Kai O. Andersen

Allan Andersen

Henrik Lund
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