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Referat

Punkt 0: Besigtigelse af ombygningen pa Industrivej v/direkteren

MAB gav en rundvisning ift. ombygningen pa kraftvarmeveerket.

Punkt 1: Velkomst viformanden

KBN bed velkommen og konstaterede afbud fra Kai. O. Andersen og Benjamin Galacho.
Punkt 2: Godkendelse af seneste referat viformanden

Det seneste referat er godkendt digitalt og offentliggjort pa Viborg Varmes hjemmeside.
Punkt 3: Siden Sidst v/direkteren

Vedr. stgiklage ift. varmepumpen pa Randersvej

Benny Hgjholt redegjorde for stejklagen ift. varmepumpen pa Randersve;.
Exodraft har tilbudt indpakning af ammoniaktanken.
Bestyrelsen anmodede om revideret tilbud med retningsbestemt stgjveeg.

Forslag fremlsegges til beslutning pa bestyrelsesmgdet i november.

Vedr. nedrequlering af varmepumpen pa Randersvej

Varmepumpens el-forsyning har vaeret delvist nedreguleret henover sommeren.

Der gennemfares beregning af skonomien i at kabe uafbrydelig ei-forsyning.

Bestyrelsen tog den ovrige orientering til efterretning.

Punkt 4: Budgetopfelgning v/direkteren

Driftsekonomien falger budgettet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 5: Godkendelse af budget 2026 v/direkteren

MAB redegjorde for forudszetningerne og omdrejningspunkterne for budgettet for 2026,
herunder den forventede udvikling i energipriserne og hvordan disse er indregnet ift.

produktionsapparatet. El-kedlen er medtaget i regulermarkedet og bidrager til en lavere
varmeproduktionspris.



Endvidere redegjorde MAB for investeringsbudgettet, hvor den primaere investering i
2026 daekker Energihub'et.

Budgettet medfarer en marginalt faldende varmeproduktionspris, som indregnes i budget
og takstblad for 2026 i Viborg Varme a.m.b.a.

Bestyreilsen godkendte budgettet.

Punkt 6: Status pa Energihub v/direkteren

MAB supplerede den skriftlige orientering med orientering om at Rambgll fortsat arbejder
pa de optimale tekniske snitflader ift. overskudsvarmeleverandererne og at MAB i den
forbindeise har afsat yderligere kr. 250.000 til radgivning, idet belgbet indeholdes i den
samlede godkendte ramme for anleegsinvesteringen.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 7: Status pa evrige produktionsanlaeg ved/direkteren

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 8: Evt. v/formanden

Intet at berette.
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Punkt 0: Besigtigelse af ombygningen pa Industrivej
v/direktgren

VARIGHED:
20 min.

Besigtigelse af ombygningen pa Industrivej v/direkteren:
MAB viser rundt pa Industrive;j.

BILAG:
Ingen

INDSTILLING:
at: Ingen

Punkt 1: Velkomst v/formanden

VARIGHED:
5 min.

Velkomst v/formanden:

BILAG:
Ingen

INDSTILLING:
at: Ingen
Punkt 2: Godkendelse af seneste referat v/formanden

VARIGHED:
5 min.

Godkendelse af referat fra forrige bestyrelsesmede viformanden:
Bestyrelsen har godkendt referatet via First Agenda.

BILAG:
Ingen

INDSTILLING:
at: Orienteringen tages til efterretning

Punkt 3: Siden Sidst v/direktaren

VARIGHED:
10 min.



Siden sidst v/direkteren:
Opdateret status pa udvalgte punkter i Bilag 3.1.

BILAG:
Bilag 3.1 - Siden sidst

INDSTILLING:
at: Orienteringen tages til efterretning
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VIBORG VARME PRODUKTION A/S

Ansvarlig: BH

Orientering — Siden sidst

Energipriser
Orienteres via. markedsrapporter fra EnergiTeam.

Drift

Produktionsfordeling ar til dato (hele maneder)

Kedelprod; 27,4%

_ Elkedel; 35,1%

SOVP; 8,5% -

\\h—.
S =
RAVP; 10,7% ~_ INVP; 18,4%

Figur 1 Produktionsfordeling ar til dato (Hele maneder)
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Figur 2 Produktionsfordeling pr. méaned i procent
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VIBORG VARME PRODUKTION A/S

PRODUKTIONSFORDELING [ENERGI]
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Figur 3 Produktionsfordeling pr. maned i MWh

08-09-2025

Pa baggrund af henvendelse fra nabo til Randersvej varmepumpen om stgjgene, har vi bedt
Exodraft om tilbud pa stejdeempning.

Anlaagget har hen over sommeren opereret pa en lavere last end i efterar, vinter og forar, hvil-
ket har givet et andet stgjbillede, sammenholdt med at folk opholder sig pa terrassen oftere i
denne periode.

Stejkilden er lokaliseret og Exodraft udarbejder forslag til inddeemning af kilden.

Da ombygningen pé Industrivej 40 pagar pa nzesten alle etager, er vi alle flyttet ned péa plan 3
indtil ombygningen er fzerdig.

Vedr. nedleeggelse af kraftvarmeveerket afventer vi en revideret udtalelse fra Energinet vedr.
nedleeggelse af KV anlaeg. Forste udkast fra Energinet manglede en graduering af et af em-
nerne, og de var enige i at dette kunne omformuleres. Nar denne foreligger kan vi indsende an-
s@gning til Energistyrelsen.
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VIBORG VARME PRODUKTION A/S

26-05-2025

Som nezevnt ved sidste bestyrelsesmade, har der veeret problemer med aflejring i varmeveksle-
ren ved anvendelsen af grundvand.

Der pagar dreftelser med brendborer, radgivere m.fl. om arsagen hertil. Emner har bl.a. veeret

nedvendig hegjde pa vandspejl over indsugning af grundvand, til falsk luft over til jernbakterier i

grundvandet.

Indtil videre ligger det ikke fast hvad der er arsag til aflejringerne.

I uge 20 pabegyndtes omstilling til drift med sevand. Sevandsdelen er endnu ikke afleveret, og
der vil blive kert test, efter opstart, indtil aflevering.

Vi har haft noget opstartsstej pa den ene af vores lavtryksvarmepumper pa Industrivej. Exodraft
har opsat noget maleudstyr for at analysere vibrationsniveauerne under opstart. Dog har der i
de forste opstarter efter “lyd heendelsen” ikke vaeret samme lydbillede.

Exodraft overvager indtil videre, da de ogsa selv var til stede ved én af haendelserne.

EMD som levere vores system til produktionsplanieegning - EnergyTrade — har veeret ramt af et
hackerangreb pa deres systemer i fredag den 9. maj. Der blev lukket ned for udveksling af data
fra EMDs system overfor Centricas system (Centrica er dem der handterer vores indmeldinger
til el-bersen). Vi har derfor matte handtere produktionsplanlzegningen ekstra forsigtigt mhp. at
kunne stole pa data fra EnergyTrade. EMD er oppe at kare igen.

Handvaerkeme til ombygning til feelles administration har pabegyndt deres arbejde.

Mht. nedlaeggelse af kraftvarmeaniaegget er der indsendt en anmodning om udtalelse til Energi-
net den 26. marts 2025. Energinet oplyste at sagsbehandlingen kan tage op til 8 uger (dvs. frem
til 22. maj 2025). Denne udtalelse skal vedleegges ans@gningen til Energistyrelsen.

COWI har sammen med en ekstern entreprengr gennemgaet anlaegget og er pt. ved at vurdere
p& omkostninger ifm. skrotning af anlaegget. Det indledende gaet ligger i omegnen af 8,5 mio. kr.
Hertil skal lzegges brug af huselektriker og -vvs'r til den indledende frakobling af el- og vandfor-
syning.

Det forventes at opgaven med skrotning skal i udbud néar vi har den endelige godkendelse pa
plads.

Vores driftsansvarlige har i forlebet afhaendet en del af vores reservedele pa lageret til ekstern. |
den forbindelse er der solgt for 150.000 EUR.

Vi vil, efter godkendelse fra Energinet og Energistyrelsen, undersgge om der er andre kompo-
nenter der kan afhzendes til anden side.

Vi har desuden vaeret i dialog med Viborg Kommune vedr. evt. projekiforslag samt handtering af
selve skrotningen. Det er sagsbehandlerens vurdering, at det ikke bliver nadvendigt med et pro-
jektforslag til at handtere nedlaeggelsen, da vores nuvaerende projektforslag for EnergiHub er
beskrevet som et scenarie uden kraftvarmeanlaegget.

Vedr. handtering af den fysiske skrotning, er meldingen alene, at der skal anmeldes iht. bygge-
affald. Dette vil vi forvente at entreprengren handterer.

21-03-2025
Bade varmepumperne pa Industrivej og Randersvej har kert uden naevnevaerdige udfordringer i
arets farste 2 maneder. INVP har veeret ude af drift i 5 timer og RAVP i 14 timer. Begge anleeg
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VIBORG VARME PRODUKTION A/S

har produceret til en COP pa mellem 3,2 til 3,25 i de to méneder, og leveret gennemsnitlig hen-
holdsvis 6,8 MW og 6,3 MW.

Savaerket har, som beskrevet i sag om andre produktionsanlzeg, givet nogle udfordringer med
aflejring i grundvandsveksler, samt drift og rensning af fosforanlsegget.

Derudover har driften forlabet normalt.

21-01-2025

Tyra-feltet er Danmarks sterste naturgasfelt og har historisk set daekket en betydelig del af lan-
dets naturgasforbrug. Efter en omfattende renovering forventes Tyra-feltet at kunne daekke om-
kring 60-70% af Danmarks samlede naturgasforbrug(https://www.dst.dk/da/Statistik/nyheder-
analyser-publ/bagtal/2022/2022-03-14-dks-forbrug-af-naturgas-er-paa-laveste-niveau-siden-
1990)*(https://ens.dk/presse/stort-fald-i-naturgasforbruget-sidste-aar).

Danmark kan blive selvforsynende med naturgas. Med genabningen af Tyra-feltet i Nordsgen i
2024 forventes Danmark at kunne daekke sit eget behov for naturgas og endda have overskud
til eksport. Dette betyder, at Danmark principielt kan blive uafhaengig af gasimport, isser fra Rus-
land.

(1) Danmarks forbrug af naturgas er pa laveste niveau siden 1990. hitps://www.dst.dk/da/Stati-
stik/nyheder-analyser-publ/bagtal/2022/2022-03-14-dks-forbrug-af-naturgas-er-paa-laveste-ni-
veau-siden-1990.

(2) Stort fald i naturgasforbruget sidste ar - Energistyrelsen. https://ens.dk/presse/stort-fald-i-na-
turgasforbruget-sidste-aar.
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Punkt 4: Budgetopfoelgning vi/direkteren

VARIGHED:
10 min.

Budgetopfelgning vidirekteren

Driftsskonomi

Perioderapporten afspejler, at vi fglger budgettet med meget fa afvigelser.

Likviditet
Likviditetsrapporten felger budgettet.
BILAG:

Bilag 4.1 Perioderapport juli
Bilag 4.2 Likviditetsoversigt august

INDSTILLING:

at: bestyrelsen tager orienteringen til efterretning
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Punkt 5: Godkendelse af budget 2026 v/direktoren

VARIGHED:
10 min.

Godkendelse af budget og takstblad 2026 v/direkteren:

Produktionsbudgettet for 2026 -2028 fremlaegges til godkendelse.

Budgettet er baseret pa det eksisterende produktionsapparat i 2026. | 2027 indregnes
overskudsvarme fra Energihub.

Budgettet er baseret pa indhenterede el- og gasprisprognoser.

El-kedlen er fuldt indregnet pa reguleringsmarkedet baseret pa det realiserede
driftsmanster for de seneste 12 mdr.

Budgettet er neutralt og samtidig falsomt for udsving i vejret og udviklingen i
energipriserne.

BILAG:
Bilag 5.1 - Budget og takstblad 2026

INDSTILLING:

at: bestyrelsen godkender produktionsbudget for 2026
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Punkt 5, Bilag 1: Bilag 5.1 VVP
BUDGET 2026 - B1 per
01-01-2026

VVP BUDGET |
2026

P~
viborgvarme

Gaeldende pr. 1/1 2026




VVP BUDGET Y N

°
ggige per 1/12026 Vﬂborg varme
Indholdsfortegnelse
Anlaegsinvesteringer for Viborg Varme Produktion AfS ...........c..cceiieineininirnencnnmenenessiessseeesscssssenssssassens 3
Udfasning af naturgas og ny varmeproduKEiON..........cccveieiierecininnineeneseieenesessanesiecsnesnssessssessssssrsossssass 3
Produktionssatser 2026, pr. 1/1 2026 (LaKSt)......cvvveeieeririeiieerrnnienerrenerssseessneresssesessssessesssssssssssesosesasaasasionie 5
BUGAZETE 2026 ...c..evreireierieniierersee e e sseessasesssesessssssesasssssenssese st et s s st s s e saesaaeas st s et s e b aass he b e esddsab s bbb s e R e st sabLa bt bLsbie 5
ProdUKEIONSTOrElING......couocieiriiecceireccsrcree e ree st s e s s s bare b e s ess e b as bt e seasrasbesotssnbasransanessmtansssanesn 6
OMSZBINING .veeeiiieiireeieenieeirtesireereersereersnresrnessstsssrsetnt sesssssestssiassassasestossonasiostasssstssssesssessrnessatssesssnsstessantente 7
LBNOMIKOSENMINZEE .. citiiieiecieenieeneererrireerestse s erreesaereesssssnmaresssessnsarsessaressesestansesseereesnesanesmsessre thasstasssntansssteens 7

Produktions- og administrationsomkostninger

AT ST IVIIINEEE c.etieiieeeieecrrecreiecer e seeresreeeresernesrarsssr s e assatesrbatantastrn g sesatssiosssasssastosientessntsssntessstsnssmnnssssrinniesrnnsn
RESEIVATION EI-OVEISKUG ....cceviriiriiiieerireeieeiecriesesiveriseseseetensesssstesssesesserasssnesssstassesssnesansessasassansasansmssmntasseeronce 8

Finansielle poster.

LIKVIAIEEL . e e s e e s s e e

Budget er offentliggjort september 2025.

Side 2



VVP BUDGET PP
2026 viborg varme

Gzeldende per 1/1 2026

Anlzegsinvesteringer for Viborg Varme Produktion A/S

Udfasning af naturgas og ny varmeproduktion
Der er i de seneste ar arbejdet med at fastlaegge rammerne for den fremtidige grgnne varmeproduktion.
Malet er, at Viborg Varme’s varmeproduktion baseres pa 100 % vedvarende energi (VE!).

Etape 1, som er afsluttet, bestar af de idriftsatte el-drevne varmepumpeanlzeg baseret p4 grundvand i Hald
Ege og to st@rre luft/vand el-drevne varmepumpeanlag placeret pa henholdsvis Industrivej ved
kraftvarmevaerket og pa Randersvej i Taphede.

Etape 2, som er afsluttet, bestar af den 50 MW store el-kedel pa Industrivej, samt etablering af el-drevne
varmepumper baseret pa grund- og sgvand pa Sgvaerket ved Ngrresg. Med disse anlzeg er der tilstrackkelig
VE-varmeproduktion til, at kraftvarmevzaerket kan udga som produktionskapacitet uden at g& p4 kompromis
med forsyningssikkerheden.

Etape 3 omfatter EnergiHub fase |, som indeholder udnyttelse af overskudsvarmen ved Foulum fra
henholdsvis Apple’s datacenter og Energinets transformerstation, herunder etablering af den ngdvendige
transmission fra Apple til varmepumpeanlagget pa Randersvej. EnergiHub’ {fase I) udvides gradvist i takt
med den stigende overskudsvarmemaangde.

Etape 4 omfatter EnergiHub fase ll. Vi forventer, at der vil vaere stigende overskudsvarme tilgaengelig fra
Energinet og Apple over tid. Nar der er tilstraekkelig overskudsvarme til en generel udvidelse, vil bygning
med tilhgrende varmepumpekapacitet, samt etablering af en yderligere transmissionsledning blive igangsat
mellem Randersvej og kraftvarmevaerket pa Industrivej.

Planerne for etablering af den nye varmeproduktion er indarbejdet i budgettet gennem den budgetterede
varmeproduktionspris, ligesom anlzegsinvesteringerne indgar i den samlede investeringsplan til og med
2034,

Den samlede investeringsplan (nedenfor} viser de kommende anlagsinvesteringer for en 10-drig periode
ud fra vores nuvaerende kendte projekter. Investeringsplanen daekker hele varmeforsyningen i Viborg, og
omfatter investeringer i sdvel Viborg Varme A.m.b.a. som Viborg Varme Produktion A/S.

1 VE star for vedvarende energi; VE-produktion er produktion baseret pa vedvarende energiformer.
Side 3



VVP BUDGET Y N
2026 viborgvarme

Geeldende per 1/1 2026
VIBORG VARMES -INVESTERINGSPLAN
e il 1.060.880.000
o | 205 | 2026 | 2027 | 2028-2029 | 2030- 2034 | 1033 peviode
Varme produktion A/S __ 39.M0.000  132.664.000  120.064.000 40.464.000 _ 200.000.01X 532.602.000
Viborg Vanme Amba §3.535.000  114.035.000 37.789.000 77.3%2.000 243.517000]  528.278.000
2O, AR e
Produktion 2.053.000; 437.000 484.000] 964.000 u1c.m| 6.345.000
Transmission 12240000 62.418.000 632.000; 1.274.000 sazzomol 129.778.000
P . : i
Distribution (pumper og styring nw.) o 5.475.000;  12.934.000 6.237.000] 8.207.000 1nsmmuo| 42.843.000
¥ H
|BIDRAG & TILSKUD & INVE STERINGSbidmag -3.675.000! £.684.000 -6.837.000; 8.782.000 -11.5no.nuo[ -43.455.000
Nyani=g, ledningsnet 8.788.000] 5.000.000 5.000.000; 10.650.000 2unom| 57.698.000
| Gaskonvertering, ledning 18.144.000 17.475.000 15.375.000 34.775.000 s7.500000| 173.265.000
Renovering, ledningsnet 13.435.000 9.006.000 9.422.000; 15.251.000/ 38.465.000 €5.579.000
Varmel rits 4.790.000! 4.778.000 4,806.000] 10.006.000 27.216.000 51.599.000
Mitere 1.808.000] 3.237.000 3.183.000 3.610.000 3.966.000 15.805.000
Admini og i unnoor 1.400.000 500.000 1.445.000 4.000.008] 8.817.000
Nedenfor ses en udspecificering af investeringerne i VVP:
BOR AR R PLA
= -4, 1.060.880.000
Navn L. 208 | 2026 | 2027 | 228-2029 | 2030- 2034 | 10&speriodo
Viborg Varme produktion A/S 39.410.000  132.664.000  120.064.000 45.464.000 200.000.000] 522.602.000]
Produktion 30.410.0000  132.664.000 12&0349002 40.464.000 2nnnonm| 532.602.000
PULIE INVESTERING [ 40.000.000 100.000.000| 14n.oon.cm_|
o [1) 0 [+
BYGAING og ADMNISTRATION 0] 0 uI 11.800.000
Administration 2025 il [ (1) $.360.600
Indratning af udenoms rasler 0} [ [{] 2.500.000
[} [} 0 ) [
PRODUKTION B6.000.000; [ 100.000,000] 307 218.000
Varmepumpe Taphede 0 0 a -9.554.000
Radgivning ifm Excdreft twist P82011C02A [ [ 0 120000
Elfedel  FO2014001 a [ [ 174,000
Seveerket PE2015001 Q [ [ £.081.000
EnesgiHub (Forsyning fre Appiey 45000008 [ 0| #50.000.000
Skrotning af iraftvarmeaniegge 360.000! 8.000.000 [] (4| 9.860.000
Do. Andel/ Salg af komponentes -1.875.000i [ [ [] 0 -1.875.000
Fardiggareise af mask inrum (inkl veedisted) [} o 3000.000 [ 0 3.000.659
EnergiHut fase ! 0 0} 100.000.000 109.000.600
0 B 8 L 9
CENTRALER 4817 .000: 405,000 47 ER0D00; [ &7.877,000
Konvestaring et ABB til Hix 4.817.000 0 0 0 0| 4.017.000
ing {indl bygnirg og gk edies) 0 200,600 14,8005 000 [ [ 15.550.000
vgning {gesk edler) 0 215000 14800000 [} ] 15.600.000
" - Genecelle ombyringer {Veklser/Tilskiininger) 9 L 0 [ L o]
i FarvervayGykentsva | 0 [ 1.050500; [ [ 1.866.600
..Ombygning ny ditributionstor deling Farverve] (TOBVV) [} 0 £.000,000} 0 9 £.000.000
Ombynning ny distributionstordeling Gyldenrsye] {TD BV [1] L [ Q £.000.000
Cmbygning Houk zer-Hamien med disiributionsudgang: g} Oi 0 0 2.000.000
i [} [ [] 0 [1]
S 1] ST | S—— EES— |
ANDET 36 000: 34140081 484,000 0 25 967,000

Som det ses af investeringsplanen for Viborg Varme Produktion, sa afsluttes en del projekter i 2025.
Herefter vil det overordnede fokus ligge pé skrotning af Kraftvarmeanlzegget, renovering af de sidste to
kedelcentraler pa henholdsvis Farvervej og Gyldenrisvej, samt etablering af EnergiHub.

| 2025 udbygges endvidere kontorfaciliteter pd Kraftvarmevzaerket sdledes, at bygningen kan rumme hele
organisationen pa i alt 24 ansatte.
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VVP BUDGET
2026

Geeldende per 1/1 2026

Produktionssatser 2026, pr. 1/1 2026 (takst)

Produktionssatsen for 2026 er 516 kr./MWh.
Produktionssatsen i 2025 var til sammenligning 549 kr./MWh,

P~

viborgvarme

Ligeledes er der budgetmaessigt kalkuleret priser for henholdsvis 2027 og 2028 for at indikere udviklingen

pa produktionssiden.

2027 491 kr./MWh
2028 478 kr./MWh
Budget 2026

Naervaerende drifts- og investeringsbudgetter er udarbejdet med udgangspunkt i forventningen til
afslutningen pa indevzerende ar (2025), samt for de kommende 3 ar. Derudover er der udarbejdet
et likviditetsbudget fordelt pa maneder for 2026.

Efter bestyrelsens budgetgodkendelse vil den beregnede produktionspris (takst)
blive anmeldt til Forsyningstilsynet,
hvorefter satsen vil vaere gaeldende for det kommende budgetar.

. swcer

OMSATNING

Varmesalg
El-salg
Andre indteegter

BRANDSEL / Varmekob
GAS
EL
Omkostninger CO2-kvoter

PROD.OMKOSTNINGER
Fast ejendom
Maskinanlaeg
Maskinparken (driftsbiler)

LGN
Lonomkostninger
Overfort til projekter

176.067 tkr.

174.809 tkr.
0 tkr.
1.258 tkr.

-131.523 tkr.
-66.394 tkr.
-64.820 tkr.

=310 tkr.

-7.117 tkr.
-1.481 tkr.
-5.523 tkr.

-113 tkr.

-8.158 tkr.

-7.920 tkr.
54 tkr.

Dasl oo

170.191 tkr.

168.933 tkr.
0 tkr.
1.258 tkr.

-116.099 tkr.
-56.208 tkr.
-59.844 tkr.

-48 tkr.

50%
9%

-7.188 tkr.
-1.495 tkr.
-5.578 tkr.

-115 tkr.

-8.213 tkr.
-8.895 tkr.
54 tkr.

48%
52%

163.347 tkr.

162.089 tkr.
0 tkr.
1.2568 tkr.

-94.313 tkr.
-28.313 tkr.
-65.999 tkr.

0 tkr.

-7.260 tkr.
-1.510 tkr.
-5.634 tkr.

-116 tkr.

-9.398 tkr.
-9.081 tkr.
54 tkr.

160.539
tkr.
159.281
tkr.

0 tkr.
1.258 tkr.

-84.116 tkr.

30% -21.602 tkr.
70% -62.514 tkr.
0 tkr.

-7.333 tkr.
-1.526 tkr.
-5.690 tkr.

-117 tkr.

-9.644 tkr.
-9.326 tkr.
54 tkr.
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VVP BUDGET

WP~

L]
2026 viborgvarme
Gaeldende per 1/1 2026
Personale omkostninger -292 tkr. -372 tkr. -372 tkr. -372 tkr.
ADMINISTRATION -2.539 tkr. =2.234 tkr. -2.282 thr. -2.333 tkr.
Bestyrelseshonorar -172 tkr. -172 tkr, -172 tkr. -172 tkr.
Administrationsaftale -1.000 tkr. -1.000 tkr. -1.000 tkr. -1.000 tkr.
Andre administrationsomk. -1.367 tkr. -1.062 tkr. -1.110 tkr. -1.161 tkr.
FINANSIELLE OMK -29.432 tkr. -37.185 tkr. -50.595 tkr. -67.615 tkr.
Afskrivninger -24.883 tkr. -27.666 tkr. -35.222 tkr. -52.241 tkr.
Finansielle poster -6.549 tkr. -11.520 tkr. -15.373 tkr. -15.374 tkr.
Indtzegter CO2-kvoter 2.000 tkr. 2.000 tkr. 0 tkr. 0 tkr.
Ekstraordinzere omk. 0 tkr. 0 tkr. 0 tkr. 0 tkr.
Tidligere ars over/underdakning 0 tkr. 0 tkr. 0 tkr. 0 tkr.
Reservation EL-overskud 1.142 tkr. 1.728 tkr. 502 tkr. 10.502 tkr.
-1.560 tkr. 0,00 tkr. 0,00 tkr. 0,00 tkr.

Produktionsfordeling

P
f
i
|
|

PRODUKTIONSFORDELING 2026

40.000

t_ o ——
e ——
JANUAR FEBRUAR MARTS APRIL

Saoweerket 8% [MWh] WINVP 16% (MWh]

MAJ 1UNI

2 RAVP 13% (MWh]

BRVIR}

@ Etkedel reg 7% MWh]

AUGUST SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

Etkedel spot 30% [MWh] = NatwrgasKedel 279 [MWh]

Produktionsfordeling i 2026 ligger med VE-anlaeg som grundlast, mens gaskedler nu anvendes til spidslast
gennem vinteren. Grundlasten deekkes af de nye varmepumper og Seveerket. El-kedlen supplerer toppen af

grundlasten.
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VVP BUDGET LY X
2026 viborgvarme

Geeldende per 1/1 2026

MWh produceret

® FORVENTET 2025 2026 2027 2028

120.000 MWh

100.000 MWh

80.000 MWh

60.000 MWh

40.000 MWh 1’| ‘ ! | I

20.000 MWh I ‘ I ' i
0 MWh ‘

Omsaetning

Afszetningen i MWh ligger stabilt med en svag stigning. Der er indregnet en Ipbende tilgang i forhold til de
lgbende gaskonverteringer og kapaciteten i Hald Ege. Blokcentralernes udvikling har ingen indflydelse pa
afsaetningen af MWh,

De faldende varmepriser giver ligeledes et faldende varmesalg.

FORVENTET
2025 2026 2027 2028
Solgte enheder i alt 318.414 MWh 327.307 MWh 330.072 MWh 333.157 MWh
Varmesalg  (1.000kr) 174.809 thr. 168.933 thr. 162.089 tkr. 159.281 tkr.

El-salget er sat til 0 kr. og andre indtaegter er uzendrede.

Lgnomkostninger
Her er der indregnet en forventet Ignstigning pa 2,7%. Ligeledes er der indregnet omkostninger til
vagtordning, samt ansaettelse af yderligere en driftsmedarbejder i 2026.

Produktions- og administrationsomkostninger
Omkostningsniveauet pa produktionsomkostninger er lavere end tidligere. De nye produktionsformer har
andret pa kombinationen af leverandgrer, ligesom frekvensen pé reparationer er en anden.

Administrationsaftalen og bestyrelseshonorar er uandret.

Administrationsomkostninger er justeret ind med 3% stigning.
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VVP BUDGET o
2026 viborgvarme

Gaeldende per 1/1 2026

Afskrivninger
De tidligere naevnte investeringer pavirker budgettet fra idriftsaettelse. Vi forventer en idriftszettelse af

EnergiHub fra april 2027, Afskrivningerne stiger veesentligt i budgettet afledt af de betydelige investeringer.
Nedenfor vises udviklingen pa produktionsenheder og centraler.

2026 2027 2028
BUDGET- afskrivninger
ENERGIHUB 0 7.500 tkr 10.000 tkr
CENTRALER 923 tkr 923 tkr 3.990 tkr
PROD-TEKNIK 82 tkr 327 tkr 1.727 tkr
Bygning-Ejendom 630 tkr 660 tkr 860 tkr

Reservation el-overskud
I balancen er der hensat 20 mio.kr. fra tidligere overskud pa el-produktion.

| forbindelse med skrotning og nedlukning af kraftvarmeveerket vil der vaere omkostninger, som ikke kan
indregnes i takstregnskabet og som derfor afholdes fra denne hensattelse.

2025 2026 2027 2028

_EL-PRODUKTION ' ' '
KRAFT/EL-PROD -1.142 tkr -546 tkr -502 tkr -502 tkr
KRAFT/EL-PROD — BUDGET -10.000 tkr

Ovenfor ses en oversigt over de afskrivninger, som drejer som om den tidligere el-produktion.

Samlet belgber det sig til 13.873 tkr.

Hensat fra tidligere el-salg 20.000 tkr.
- anvendt til afskrivninger 13.873 tkr.
Resthensattelse 6.127 tkr.

Finansielle poster
Banklan og kreditramme indregnes i budgettet med et renteniveau pa 5%.

De etablerede kommunekreditlan indgar i budgettet med faste renteprocenter og 3% pa ny-etablering.
Kommunegaranti opretholdes pa 0,55%.
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VVP BUDGET LY
2026 viborgvarme

Gaeldende per 1/1 2026

Side 9



VVP BUDGET P
2026 viborgvarme

Gaeldende per 1/1 2026

Likviditet

VYW LIKVIDITET  PRODUKTION- BUDGET 26 (1.000)

] Db | oApr | oMa i

Tokst Jan 2006 [Feb2026i 08 | 28 | 2028 | 208

[~ Dkwdi ] 9_!__"&3 2224_93] _79%] -7.006 -1.168)]

3 [

250 mm% 27.00; 24142 11.088
710 o o 1
Forskydning of december o i 0; 0;
Indbetdingeri akt (budget) 30.272; :mstml 27030} 243377

i
Anden balenceiorkyding .................... 87 o7 &* [:4
Braendsier 28 520 -35721§ 254 -23781
CORRvcter o of [ [
Produk tionsokos ininger T80 -7481 749 <749
Adm og evige ok 78] 515 a7l am
Personal s borceiing 7e8;  7eel 708 708
Animgpinvesmonges (rkl o) -27.142} 44333 B£.250; 38125
Morms mellemvesr med SKAT TI0i 626 2200 2107
Linscptagele ... o ol 25000; 25000
Finansighe poate (neto) R o 2 2817 -166
M i b -2.807} 0l -1.1451 -2807
i 55.368] -37.7790_.9.721, 39840
Likviditet ultimo pr. md. [budget]) 2224| 9393 7.916] 7888
Liidte uhimo pmd. faktisk) i

forudsatninger mv: Frimossido & uitimos ido ¥ a det forvertede regnskab, Dar arbejdes mad ankees ek pé 40 miokr. for VV og VWP,

Arlmgsinvestringer pi 6.1 miokr., afledar & fansieringsbehov pd 38 mic.kr. Finsrs ieringen heral afkiares i efterivet 2023.
%.000 thr. —— — - - e ——
20.000 thr. | -
AL A S B igett eret likviditetssaldo
20.000 t.he, f
15.000 t.hr.
10.000 t.ke.
o
.000 t.br. —
thr.
5.000 t.hr.
]
710,000 k.
;’1s.ooot.kr. -
§ 20,000 t.kr. — - - — = — L.
}
£ 25.000 Lkr. .
I o o o o o I w g o) © O o ~
o 0™ o™ o™ (%] o~ [n] o~ o~ o o~
, & & & & § R & & & § & § &
H L3 3 &
i L3 -? = & = 5 = H v S g P9 B
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Punkt 6: Status pa Energihub v/direktgren

VARIGHED:
20 min.

Status pa Energihub v/direktaren

Projektet skrider frem iht. den overordnede tidsplan.

I august har delentrepriserne veeret i preekvalifikation og udvaelgelse er sket. Vi afventer
nu tilbud, som forventes samlet i lgbet af november. Efter sammenstilling kan vi
konstatere, hvorvidt vi holder os indenfor budgetrammen. Herefter far bestyrelsen en
samlet investeringsramme fremlagt til godkendelse. Det vil forventeligt ske pa et
ekstraordinzert bestyrelsesmade i december. | forlengelse af bestyrelsens godkendelse
igangsesttes anlaegsarbejdet.

Vi er i gang med at indhente diverse tilladelser fra Viborg Kommune.

Herunder er processen for udmatrikulering og overdragelse af arealerne fra Apple til
Viborg Varme i gang.

Alt med henblik pa at modtage byggetilladelse for igangsaetning primo 2026.
Parallelt pagar de tekniske dreftelser med Energinet og Apple ift. snitfladerne for levering
af overskudsvarmen, séledes at Energinet og Apple kan igangsaette arbejdet med de

tekniske installationer pa deres side af hegnet.

Projektet forlaber fortsat efter planen med en forventning om at den farste
overskudsvarme bliver leveret primo 2027.

Der er dog mange forskellige delprocesser, som foregar paralielt og som skal falde p&
plads, hvorfor vi tager forbehold for forsinkelser.

BILAG:
Ingen

INDSTILLING:
at: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Punkt 7: Status pa gvrige produktionsanlag
ved/direkteren

VARIGHED:
10 min.

Status pa gvrige produktionsanlag v/direktoren

Ombygning af Farvervej og Gyldenrisvej

5/9



Vi har tidligere vurderet, at vi skal udskifte kedlerne pa de to centraler. Kedlerne er fra
70'erne og kreever samtidig en del tilsyn.

Vi har besluttet at gennemfare en strategisk analyse af forsyningssikkerheden i
vestnettet med henblik pa at vurdere hvilke centraler der er ngdvendige og med hvilken
effekt de i givet fald skal have.

Vi har indgéet aftale med Artelia under vores radgiverrammeaftale.

Analysen pagar.

Vi har udsat ombygningerne til 2027, sa vi kan fokusere p& Energihub projektet i 2026.
Sovarket

Siden sidste bestyrelsesmgdet er vi kommet taettere pa at have fastlagt problemet med
aflejring i varmeveksleren ved anvendelsen af grundvandet.

Vores eksterne ekspert har konkluderet at tilstopningen af varmeveksleren skyldes
udfzeldning af grent farvet slam med et hgjt indhold af jern og terstof.

Arsagen til dannelsen af slammet er en kompleks kombination af indvindingsboringernes
forskellige grundvandskemi, samt frigivelse af organisk stof fra rermaterialerne. Det er
iseer jerns og nitrats indbyrdes péavirkning der er den primeere arsag.

Det vurderes, at de to nedenstaende alternativer kan afhjeelpe problemerne og drifte
anlaegget fremover.

» Styre indvinding af grundvand sa blanding af forskellige vandtyper undgas.
» Etablere in-line partikel separering i teknikbygning fer varmeveksler.

Vi har valgt at g& med lgsningen "Styre indvinding af grundvand”, da vi mener, at den er
mest teknisk handterbar og det er den mindst omkostningstunge lgsning. Det har vist sig
at nitrat ligger i de gvre indsugningslag og jern ligger i de nedre. Det betyder at der er
indsat manchet omkring de gvre filtre i nogle af boringerne, saledes indtag af nitrat
minimeres til tast pa nul. Enkelt boring har sa stort et nitratindhold at denne ikke
anvendes til varmegenvinding.

Samlet betyder dette at vi har asndret pa driften af Sevaerket med falgende
tidsplan/kareplan for resten af 2025.

« Test af "Styre indvinding af grundvand” i september.
» Varmeproduktion pa sgvand i oktober.

« Skift af varmeproduktion p& grundvand i nov.- dec.

« Indkersel af fosforrensningsanlaegget i nov.- dec.,

« Fuld drift i 2026

Det er forventningen at safremt ovenstaende viser sig at kunne give en operationel drift
af vekslere m.m. vil vi stadig kunne opna 6 MW fra grundvandsboringerne.

Hald Ege

Elnet Midt afsluttede deres arbejde med transformatoren i uge 27 og derefter folgende
omkobling af hele varmecentralen.

Den nye grundvandsvarmepumpe forventes at komme i drift i uge 40, nar der er nok
varmeforbrug til fuldlasttest og derved klar til fyringssaesonen.
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BILAG:
Ingen

INDSTILLING:
at: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Punkt 8: Evt. v/formanden

VARIGHED:
5 min.

Eventuelt v/iformanden:
Intet.

BILAG:
Intet

INDSTILLING:
Intet

Punkt 9: Underskriftsbilag

Underskriftsbilag:

Referatet af mgdet underskrives digitalt ved at samtlige bestyrelsesmedlemmer
godkender referatet pa First Agenda i forlaengelse af at det frigives.

Nér alle bestyrelsesmedlemmer har godkendt referatet, laegges det ud pa Viborg Varme
a.m.b.a.'s hjiemmeside med tilhgrende bilag.

UNDERSKRIFTSBERETTIGEDE:
Kristian Brans Nielsen (Formand)
Ole Anders Petersen (Naestformand)
Benjamin Galacho

Kirsten Holmgaard

Peter Renning-Baek

Johannes Stensgaard

Michael Petersen

Kai O. Andersen

Allan Andersen

Henrik Lund



