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Referat

Punkt 1: Velkomst v/formanden

KBN bgd velkommen med en szerlig velkomst til Allan Bjerregaard, som er udpeget af
Viborg Byrad til indtra=delse i bestyrelsen i Viborg Varme a.m.b.a. pr. 1. januar 2026.

KBN konstaterede afbud fra Benjamin Galacho.

Punkt 2: Godkendelse af referat fra forrige
bestyrelsesmede /formanden

Bestyrelsen har underskrevet det seneste referat pa First Agenda, hvorefter referatet er
offentliggjort pa Viborg Varmes hjemmeside,

Bestyrelsen underskrev forretningsordenen for 2026.

Punkt 3: Siden sidst v/direkteren
Direkteren supplerede den skriftlige orientering.
Vedr. gaskonvertering af Planetkvarteret:

Anleegsarbejdet er udskudt frem til at det vinterlige vejr opherer med henblik pa at sikre
et godt og problemfrit forlgb for forbrugerne.

Vedr, brud

Der er fundet flere brud ifm. snedzekket, hvor optgning afslerer varmeafgivelsen. Et
starre brud er fundet og repareret pa stikledningen til Coop365 i Houlkaer.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Punkt 4: Gkonomi v/direkteren

Direktgren redegjorde for arsafslutningen og at drift og likviditet i december har vaeret
seedvanlig.

Perioderapporteringen er udgaet grundet arsafslutningen.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 5: Status pa ombygning af kraftvarmevarket v/direkteren
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 6: Droftelse vedr. evt. kandidater til bestyrelsen v/iformanden
Bestyrelsen draftede bestyrelsens kompetencesammensaetning.

Bestyrelsen fandt, at bestyrelsen besidder de nagdvendige kompetencer.

6/7



Samtlige bestyrelsesmedlemmer meddelte, at de modtager genvalg pa den kommende
ordinaere generalforsamling.

Direktaren rundsender information om bestyrelseskursus i regi af Dansk Fjernvarme,
hvorefter direktgren vil tiimelde de enkelte bestyrelsesmedlemmer efter anske.

Henrik Lund orienterede om, at han pr. 1. januar 2026 er indtradt i Aalborg Forsynings
bestyrelse.

Punkt 7: Meddelelser til pressen v/iformanden

Bestyrelsen drgftede Ole Capions henvendelse samt et responsum samt gnske om
interview vedr. emnet fra Lars Norup.

Punkt 8: Eventuelt v/formanden

Intet at berette.
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Punkt 1: Velkomst v/formanden

VARIGHED:
5 min.

Velkomst v/formanden:

BILAG:
Ingen
INDSTILLING:

Ingen

Punkt 2: Godkendelse af referat fra forrige
bestyrelsesmode /formanden

VARIGHED:
5 min.

Godkendelse af referat fra forrige bestyrelsesmode viformanden:
Bestyrelsen har godkendt referatet via First Agenda.

Den gzeldende forretningsorden (vedlagt til orientering) medbringes til underskrift, idet
Allan Bjerregaard har erstattet Allan Andersen ved arsskiftet.

BILAG:
Bilag 2.1 Gaeldende forretningsorden
Bilag 2.2 Forretningsorden 2026 til underskrift

INDSTILLING:
at: Ingen



Bestyrelsesmgder i Viborg Varme a.m.b.a.
(Godkendelse af forretningsorden for Viborg Varme
a.m.b.a.)

26-05-2025 16:00 - 16:30

Ingen
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Indhold
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Punkt 1: Godkendelse af forretningsorden for Viborg
Varme a.m.b.a.

Vedlagte forretningsorden fremsendes til digital godkendelse.
Bilag:

Bilag 1.0 Forretningsorden pr. 26. maj 2025
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2025

Forretningsorden
for
bestyrelsen pa Viborg Varme a.m.b.a.

Konstituerende mede

Efter den 4rlige generalforsamling treeder bestyrelsen sammen til konstituerende made.
Mgdet indkaldes og ledes af det medlem, som har lzngst anciennitet.
Magdet har falgende dagsorden:

1. Forretningsorden

2. Valg af formand

3. Valg af nastformand

4, Eventuelt

Til det konstituerende mede skal bestyrelsens generalforsamlingsvalgte medlemmer veere til
stede. Formand og nzstformand velges blandt de generalforsamlingsvalgte medlemmer.

Det er alene de generalforsamlingsvalgte medlemmer, som har stemmeret i forhold til
konstitueringen.

Hvis formand eller nzstformand i labet af iret métte fratreede, skal bestyrelsen uden ophold
afholde nyt konstituerende made inden der pa ny afholdes bestyrelsesmede.

Bestyrelsens honorar godkendes af den ordinare generalforsamling ps baggrund af forslag fra
bestyrelsen. Honorarstgrrelsen drofies og besluttes til indstilling p det ordinzere
bestyrelsesmade i januar jf. bestyrelsens arshjul.

Nedszttelse af udvalg

Bestyrelsens formandskab reprasenterer selskabet i mader, som selskabets bestyrelse forventes
at deltage i.

Bestyrelsen kan nedsette ad hoc-udvalg.

Bestyrelsens mader
Bestyrelsen afholder ordinzert mede iht. narmere aftalt madeplan i felgende maneder:
januar, marts, april, maj, august, september og november.
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2025

Bestyrelsesmoderne afholdes som udgangspunkt fysisk, men kan efter aftale afholdes digitalt.

Formanden skal herudover indkalde til ekstraordinzre bestyrelsesmader, nir dette er
nedvendigt, eller nar det begezres af mindst 4 medlemmer af bestyrelsen.

De ekstraordinzre bestyrelsesmeder indkaldes med mindst 7 dages varsel. Det nzvnte varsel
kan dog forkortes af formanden, nér der foreligger sager til behandling, som krever en hurtig
afgerelse.

Senest 7 dage for de ordinzre bestyrelsesmeder fremsender direkteren efter aftale med
formanden en dagsorden med eventuelle bilag til brug for bestyrelsens behandling af de
enkelte sager.

Forslag fra bestyrelsesmedlemmer, der enskes optaget pa dagsordenen, sendes til formanden
senest 14 dage fer det made, hvor det enskes behandlet.

Som faste dagsordenpunkter optages:

1. Godkendelse af referat fra forrige bestyrelsesmode.
2. Siden sidst v/direktoren

3. Gkonomi.

4. Meddelelser til pressen.

5. Eventuelt.

Mellem pkt. 3 og 4 behandles specielle emner, hvortil der kan indkaldes f.eks. revisor, advokat,
medarbejdere m.fl.

Dagsordenen kan indeholde lukkede punkter vedr. personaleforhold, lon, kontraktforhandlinger
eller andet der forudsatter fortrolig behandling.

Bestyrelsens Arshjul fastlzegger avrige faste og tidsfastede dagsordenspunkter.

Beslutningsdygtighed og afstemning.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nir 6 medlemmer er til stede. Dens beslutninger treffes ved
simpel stemmeflerhed.

Hvis der pid grund af forfald er stemmelighed, udszttes sagen til nazste eller et evt.

ekstraordinert bestyrelsesmade, hvor minimum 6 af bestyrelsesmedlemmeme er til stede.

Hvis en sag ikke skennes rimeligt belyst, kan mindst 4 medlemmer begere den udsat til et
senere made.

Bestyrelsens forhandlinger er fortrolige.
26
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2025

Dagsordener til bestyrelsesmederne er fortrolige frem til, at det pigzldende bestyrelsesmode
er afholdt og referatet af bestyrelsesmadet er betragtet som godkendt.

Referaterne udfzerdiges som beslutningsreferater med angivelse af dbne og lukkede punkter
suppleret med en kort og forstielig gengivelse af de generelle beslutnings- og
orienteringspunkter.

Alle beslutninger, herunder evt. afstemningsresultater, indferes i beslutningsreferatet, hvor ogsa
mindretallet har ret til at f3 sine motiverede forslag om afstemninger indfert.

Udkast til medereferat udsendes via digital bestyrelsesplatform til medlemmerne senest 8 dage
efter modet. Referatet godkendes via bestyrelsesplatformen. Nar bestyrelsesreferatet er

godkendt af minimum 8 bestyrelsesmedlemmer, offentliggares referatet med tilhgrende bilag
til de 4bne punkter pd Viborg Varmes hjemmeside.

Mgdereferatet opbevares pa bestyrelsesplatformen og er til ridighed for medlemmerne, nar det
matte enskes.
Suppleanter.

1 tilfelde af lengerevarende vakance indtrzeder suppleanten fra den pigzldende valggruppe.

Bestyrelsens opgaver.
Bestyrelsen har den overordnede ledelse af selskabet.

Bestyrelsen fastlegger de overordnede méalsztninger for selskabet og godkender selskabets
strategi pd sdvel kort som lang sigt.

Bestyrelsen fastlegger rammerne for det arlige drifts- og investeringsbudget.
Bestyrelsen godkender tariffer.

Bestyrelsen antager og afskediger direkteren.

Bestyrelsesformanden godkender antagelse og afskedigelse af de ledende medarbejdere.

Direkteren fungerer som bestyrelsens sekreter.
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2025

Kompetence.

Bestyrelsen behandler og traeffer afgerelse i alle sager, der er af useedvanlig art eller sterrelse.
Direktoren kan disponere indenfor budgettets rammer, men formandskabet godkender
igangsatning af alle investeringer over 1 mio. kr. inden for budgettets rammer. Bestyrelsen
orienteres om vasentlige investeringer og driftsposter pa de ordinzre bestyrelsesmader.
Formand og direkter orienterer om de lebende forretninger i den forgangne periode.
Direktaren orienterer om driftsforhold i evrigt.

Den til enhver tid siddende direkter i Viborg Varme skal registreres som “reel ejer”, idet

registreringen er af rent administrativ karakter og ikke giver noget form for mandat eller
befojelse til direktoren afledt heraf.

Pkonomi.

Direkteren udarbejder afstemt drifts-, likviditets- og investeringsbudgetter for det kommende
ar til bestyrelsens godkendelse inden udgangen af september maned.

Desuden udarbejdes driftsbudgetoverslag og investeringsplan for de efterfolgende 2
regnskabsar,

Drifis- og investeringsbudget fremlegges pd den kommende generalforsamling; jf. vedtegten
§ 64.

Der udarbejdes og vedligeholdes et langtidsinvesteringsbudget, der raekker 10 ar frem.

Der udarbejdes ménedligt driftsregnskab, der udsendes til bestyrelsens medlemmer til
orientering. Det méanedlige driftsregnskab omfatter budget- og likviditetsopfolgning og status
pé igangvzerende projekter.

Pa hvert bestyrelsesmode orienterer direktoren om vasentlige ekonomiske handelser siden
sidst.

Arsrapport udarbejdes af revisor i samarbejde med driftsledelsen og forelegges af revisor for
bestyrelse og generalforsamling.
Meddelelser til pressen.

Den dbne del af bestyrelsesreferaterne offentliggeres pa hjemmesiden.
Pressekontakten varetages af formandskabet og evt. af direktaren, hvad angér tekniske forhold.
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2025

Zndring af forretningsorden.

Forretningsordenen gennemgés hvert ar pa det forst kommende ordinzre bestyrelsesmade

efter generalforsamlingen, med henblik pa evt. endringer heri og er herefter geeldende for det
kommende ar.
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2025

Vedtaget af bestyrelsen, Viborg den 26-05-2025

Kristian Brens Nielsen " Ole Anders Petersen
Formand Nazstformand
Benjamin Galacho " Johannes Stensgaard
Michael Petersen _ "~ Kai O. Andersen
Allan Andersen

" Kirsten Holmgaard

Peter Renning-Bak o

Henrik Lund
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Godkendelsesark

Mepdedato mandag den 26. maj 2025

Bestyrelsesmgder i Viborg

Udvalg Varme a.m.b.a.

Bruger

Allan Andersen
Benjamin Galacho
Henrik Lund
Johannes Stensgaard
Kai Overgaard Andersen
Kirsten Holmgaard
Kristian Brgns Nielsen
Michael Petersen

Ole Anders Petersen
Peter Rgnning-Bak

Status

Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt

Godkendelse af forretningsorden for
Viborg Varme a.m.b.a.

1 - Godkendelse af forretningsorden for
Viborg Varme a.m.b.a.

Mede

Dagsordenpunkt

Dato for godkendelse
tirsdag den 27. maj 2025
tirsdag den 3. juni 2025
tirsdag den 27. maj 2025
tirsdag den 27. maj 2025
tirsdag den 27. maj 2025
tirsdag den 27. maj 2025
tirsdag den 3. juni 2025
tirsdag den 27. maj 2025
tirsdag den 27. maj 2025
onsdag den 4. juni 2025

Godkendelsesark genereret af FirstAgenda
ORING/2025 07.13.28
af Morten Abildgaard
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2026

Forretningsorden
for
bestyrelsen pa Viborg Varme a.m.b.a.

Konstituerende made

Efter den arlige generalforsamling treeder bestyrelsen sammen til konstituerende mede.
Magadet indkaldes og ledes af det medlem, som har langst anciennitet.
Magdet har folgende dagsorden:

1. Forretningsorden

2. Valg af formand

3. Valg af nastformand

4. Eventuelt

Til det konstituerende made skal bestyrelsens generalforsamlingsvalgte medlemmer veere til
stede. Formand og nastformand velges blandt de generalforsamlingsvalgte medlemmer.

Det er alene de generalforsamlingsvalgte medlemmer, som har stemmeret i forhold til
konstitueringen.

Hvis formand eller nestformand i lgbet af dret matte fratraede, skal bestyrelsen uden ophold
afholde nyt konstituerende mgde inden der pa ny afholdes bestyrelsesmede.

Bestyrelsens honorar godkendes af den ordinzre generalforsamling pa baggrund af forslag fra
bestyrelsen. Honorarsterrelsen draftes og besluttes til indstilling pé det ordinare
bestyrelsesmede i januar jf. bestyrelsens arshjul.

Nedsz=ttelse af udvalg

Bestyrelsens formandskab reprasenterer selskabet i meder, som selskabets bestyrelse forventes
at deltage i.

Bestyrelsen kan nedsatte ad hoc-udvalg.

Bestyrelsens meder
Bestyrelsen atholder ordinzrt mede iht. narmere aftalt madeplan i falgende méaneder:
januar, marts, april, maj, august, september og november.
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2026

Bestyrelsesmederne atholdes som udgangspunkt fysisk, men kan efter aftale afholdes digitalt.

Formanden skal herudover indkalde til ekstraordinare bestyrelsesmader, nar dette er
nedvendigt, eller nar det begazres af mindst 4 medlemmer af bestyrelsen.

De ekstraordinzre bestyrelsesmeader indkaldes med mindst 7 dages varsel. Det nazvnte varsel
kan dog forkortes af formanden, nar der foreligger sager til behandling, som krzver en hurtig
afgerelse.

Senest 7 dage for de ordinzre bestyrelsesmeder fremsender direkteren efter aftale med
formanden en dagsorden med eventuelle bilag til brug for bestyrelsens behandling af de
enkelte sager.

Forslag fra bestyrelsesmedlemmer, der enskes optaget pa dagsordenen, sendes til formanden
senest 14 dage for det mede, hvor det gnskes behandlet.

Som faste dagsordenpunkter optages:
1. Godkendelse af referat fra forrige bestyrelsesmade.
2. Siden sidst v/direktoren
3. @konomi.
4. Meddelelser til pressen.
5. Eventuelt.

Mellem pkt. 3 og 4 behandles specielle emner, hvortil der kan indkaldes f.eks. revisor, advokat,
medarbejdere m.fl.

Dagsordenen kan indeholde lukkede punkter vedr. personaleforhold, lon, kontraktforhandlinger
eller andet der forudsatter fortrolig behandling.

Bestyrelsens Arshjul fastlegger ovrige faste og tidsfestede dagsordenspunkter.

Beslutningsdygtighed og afstemning.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nir 6 medlemmer er til stede. Dens beslutninger treffes ved
simpel stemmeflerhed.

Hvis der pid grund af forfald er stemmelighed, udsttes sagen til naste eller et evt.

ekstraordinart bestyrelsesmade, hvor minimum 6 af bestyrelsesmedlemmerne er til stede.

Hvis en sag ikke skennes rimeligt belyst, kan mindst 4 medlemmer begzre den udsat til et
senere mede.

Bestyrelsens forhandlinger er fortrolige.
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2026

Dagsordener til bestyrelsesmaderne er fortrolige frem til, at det pagldende bestyrelsesmede
er atholdt og referatet af bestyrelsesmadet er betragtet som godkendt.

Referaterne udfzrdiges som beslutningsreferater med angivelse af dbne og lukkede punkter
suppleret med en kort og forstdelig gengivelse af de generelle beslutnings- og
orienteringspunkter.

Alle beslutninger, herunder evt. afstemningsresultater, indferes i beslutningsreferatet, hvor ogsa
mindretallet har ret til at fi sine motiverede forslag om afstemninger indfert.

Udkast til meodereferat udsendes via digital bestyrelsesplatform til medlemmerne senest 8 dage
efter modet. Referatet godkendes via bestyrelsesplatformen. Nar bestyrelsesreferatet er

godkendt af minimum 8 bestyrelsesmedlemmer, offentliggares referatet med tilhgrende bilag
til de 4bne punkter pd Viborg Varmes hjemmeside.

Medereferatet opbevares pa bestyrelsesplatformen og er til radighed for medlemmerne, nar det
matte gnskes.
Suppleanter.

1 tilfelde af l&ngerevarende vakance indtreeder suppleanten fra den pdgzldende valggruppe.

Bestyrelsens opgaver.
Bestyrelsen har den overordnede ledelse af selskabet.

Bestyrelsen fastlegger de overordnede mélsztninger for selskabet og godkender selskabets
strategi pé savel kort som lang sigt.

Bestyrelsen fastleegger rammerne for det arlige drifts- og investeringsbudget.
Bestyrelsen godkender tariffer.

Bestyrelsen antager og afskediger direkteren.

Bestyrelsesformanden godkender antagelse og afskedigelse af de ledende medarbejdere.

Direktoren fungerer som bestyrelsens sekretaer.
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2026

Kompetence.

Bestyrelsen behandler og traffer afgerelse i alle sager, der er af usedvanlig art eller storrelse.
Direktoren kan disponere indenfor budgettets rammer, men formandskabet godkender
igangsatning af alle investeringer over 1 mio, kr. inden for budgettets rammer. Bestyrelsen
orienteres om vesentlige investeringer og driftsposter pa de ordinzre bestyrelsesmader.
Formand og direktor orienterer om de lebende forretninger i den forgangne periode.
Direkteren orienterer om driftsforhold i evrigt.

Den til enhver tid siddende direkter i Viborg Varme skal registreres som “reel ejer”, idet

registreringen er af rent administrativ karakter og ikke giver noget form for mandat eller
befgjelse til direktoren afledt heraf.

Okonomi.

Direktoren udarbejder afstemt drifts-, likviditets- og investeringsbudgetter for det kommende
ar til bestyrelsens godkendelse inden udgangen af september maned.

Desuden udarbejdes driftsbudgetoverslag og investeringsplan for de efterfelgende 2
regnskabsar.

Drifts- og investeringsbudget fremleegges pé den kommende generalforsamling; jf. vedtegten
§64.

Der udarbejdes og vedligeholdes et langtidsinvesteringsbudget, der reekker 10 ar frem.
Der udarbejdes manedligt driftsregnskab, der udsendes til bestyrelsens medlemmer til
orientering. Det manedlige driftsregnskab omfatter budget- og likviditetsopfelgning og status

pa igangverende projekter.

P4 hvert bestyrelsesmode orienterer direktgren om vasentlige skonomiske handelser siden
sidst.

Arsrapport udarbejdes af revisor i samarbejde med driftsledelsen og forelegges af revisor for
bestyrelse og generalforsamling.
Meddelelser til pressen.

Den &bne del af bestyrelsesreferaterne offentliggeres pa hjemmesiden.
Pressekontakten varetages af formandskabet og evt. af direkteren, hvad angér tekniske forhold.
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2026

Zndring af forretningsorden.

Forretningsordenen gennemgas hvert &r pa det forst kommende ordinare bestyrelsesmode

efter generalforsamlingen, med henblik pa evt. @ndringer heri og er herefter gaeldende for det
kommende ar.
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Vedtaget af bestyrelsen, Viborg den 19-01-2026

Kirsten Holmgaard

Kristian Brens Nielsen Ole Anders Petersen
Formand Naestformand
Benjamin Galacho Johannes Stensgaard
Michael Petersen Kai O. Andersen
Allan Bjerregaard

Peter Renning-Bxk

Henrik Lund
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Punkt 3: Siden sidst v/direktgren

VARIGHED:
5 min.

Siden sidst v/direkteren:

BILAG:
Bilag 3.1 Siden sidst

INDSTILLING:
at: bestyrelsen tager orienteringen til efterretning
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Punkt 4: Skonomi v/direktgren

VARIGHED:
5 min.

Budgetopfelgning v/direkteren:

Perioderapportering for december af venter arsopgerelsen.

Der har ikke veeret usaedvanlige begivenheder i december og resultat og likviditet falger
budget.

Administrationen arbejder pa at anvende standardrapporter fra vores gkonomisystem
fremadrettet.

Fortrolig orientering om personaleforhold fglger pad madet.
BILAG:

Bilag 4.1 - Perioderapport pr. 31-12-2025 (Afventer arsafslutning)
Bilag 4.2 - Likviditetsoversigt december (Afventer arsafsiutning)
Bilag 4.3 - Restanceliste (Udleveres pa madet)

INDSTILLING:

at: bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Punkt 5: Status pa ombygning af kraftvarmevaerket
vidirekteren

VARIGHED:
5 min.

Status pa ombyagning af kraftvarmevzaerket vi/direkteren:

Ombygningen er gennemfart som planlagt. Flytning fra Handvaerkervej er gennemfert
mandag den 5. januar. Industrivej 40 er nyt og samlet hovedkontor for VV og VVP.

Mindre udbedring af fejl og mangler pagar, ligesom vi skal vende os til de nye rammer.
Der vil lzbende blive optimeret pa indretning, it-udstyr mv.

BILAG:

Ingen
INDSTILLING:

at: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Punkt 6: Droftelse vedr. evt. kandidater til bestyrelsen
viformanden

317



VARIGHED:
5 min.

Dreoftelse vedr. evt. kandidater til bestyrelsen v/formanden

Int. &rshjulet skal bestyrelsen drafte evt. nye kandidater til bestyrelsen ifm. valg pa den
kommende ordinzere generaliforsamiing i april.

Pa valg i 2026 er:
Gruppe A:
Kai O. Andersen

Michael Pedersen

Gruppe B:
Benjamin Galacho

Gruppe C:
Peter Rgnning-Bask

BILAG:
Ingen

INDSTILLING:

at Ingen

Punkt 7: Meddelelser til pressen v/formanden
VARIGHED: 5 min.

Meddelelser til pressen v/formanden:

Vi planlsegger for annoncering af Varmens dag som afholdes lgrdag den 31. januar i
l@bet af januar maned.

Draftelse af Ole Capions leeserbrev primo januar, herunder evt. reaktion.

BILAG:
Bilag 7.1 Kopi af Laeserbrev fra Ole Capion

INDSTILLING:
at: bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

4/7



Dette er et lzeserbrev. Det udtrykker skribentens eller skribenternes holdning.
Debat
Leeserbrev: Behov for gennemsigtighed i Viborg Fjernvarmes varmegkonomi

Ole Capion savner overblik over, hvordan Apples nye datacenter i Foulum vil pvirke varmeprisen i
Viborg i positiv retning.

06 jan. 2026 kl. 19:32
Ole Capion, Sct. Mathias Gade 53a, 8800 Viborg

Laeserbrev: Viborg Fjernvarme har for nylig meddelt, at varmeprisen seenkes med 2,25 pct., svarende
til 2,9 gre pr. kWh.

Det blev imidlertid ikke samtidig tydeliggjort, at bidraget pr. m? forhgjes med 1,20 kr. Denne
2ndring betyder, at mange forbrugere reelt ikke vil opleve nogen veaesentlig besparelse pa deres
samlede varmeudgifter i 2026

Ser man pd udviklingen over en langere arraekke, er varmeudgifterne i Viborg steget markant. Siden
2014 er udgifterne steget betydeligt, alene fra 2017 til 2026 er stigningen pa hele 49 pct.

Bidraget pr. m? er i samme periode steget med 69 pct. Dette sker pa trods af, at gas- og
energipriserne i dag befinder sig pa det laveste niveau i flere ar — og pa trods af gentagne |gfter om
lavere priser.

Det rejser et naturligt spgrgsmal: Hvor er priserne pa vej hen? Skal forbrugerne forvente yderligere
prisstigninger de kommende fem ar eller kan Viborg Fjernvarme dokumentere de Igfter om lavere
priser, som tidligere er blevet fremsat?

Viborg Fjernvarme har i samarbejde med Apple praesenteret et projekt, hvor overskudsvarme fra
Apples datacenter i Viborg skal anvendes i fijernvarmeproduktionen. Forbrugerne har gennem flere
ar faet det indtryk, at denne Igsning ville medfgre markant billigere —- eller naermest gratis — varme.

Men virkeligheden synes at vaere en anden. Projektet indebzerer blandt andet:

En investering pd omkring 200 mio. kr. i en forbindelseslinje mellem Apple og Viborg Fiernvarme
Uvished om, hvor meget overskudsvarme Apple faktisk har forpligtet sig til at levere.

Manglende offentligt tilgaeengelige oplysninger om leveringsgarantier, priser og aftalernes varighed.
Ingen dokumentation for, at projektet reelt vil fare til lavere varmepriser for forbrugerne.

Det betyder i praksis, at forbrugerne i Viborg skal finansiere en betydelig og risikofyldt investering —
uden garanti for, at den medfgrer billigere eller mere stabile varmeleverancer.

Der foreligger desuden ingen offentlig dokumentation for, hvorvidt Apple har afgivet bindende
forpligtelser om levering af overskudsvarme, eller om der eksisterer garantier for projektets
@konomiske baeredygtighed.

Forbrugerne i Viborg har krav pa gennemsigtighed og ansvarlighed i forvaltningen af deres
varmegkonomi.



Derfor bgr Viborg Fjernvarme:

Fremlaegge en fyldestggrende gkonomisk redeggrelse for udviklingen i varmepriserne gennem de
seneste ar.

Dokumentere sammenhaengen mellem investeringer og varmepriser — herunder den faktiske effekt
af Apple-projektet.

Offentliggore centrale aftalevilkdr, leveringsgarantier fra Apple og eventuelle prisgarantier.

Undersgge og fremlaegge muligheder for alternative varmekilder fra egen produktion, som kan
reducere afhaengigheden af risikofyldte samarbejder.

De faktiske tal viser, at varmeprisen og m?-bidraget i Viborg er steget betydeligt — p& trods af |gfter
om billigere varme gennem investeringer i alternative varmekilder. Forbrugerne bzerer en stadig
stgrre pkonomisk byrde, og udviklingen andres ikke gennem yderligere risikofyldte projekter.

Kun gennem gennemsigtighed, klare garantier og offentlig adgang til centrale oplysninger kan
forbrugerne fa tillid til, at store investeringer reelt fgrer til stabile leverancer og en lavere
prisudvikling — samt at midlerne forvaltes med ansvar og omtanke. Indtil disse krav er opfyldt, ber
projekter ikke planlzegges eller videreudvikles.



Punkt 8: Eventuelt v/formanden

VARIGHED:
5 min.

Eventuelt v/iformanden:

BILAG:
Ingen

INDSTILLING:
at: Ingen

Punkt 9: Underskriftsbilag

Underskriftsbilag:

Referatet af medet underskrives digitalt ved at samtlige bestyrelsesmedlemmer
godkender referatet pa First Agenda i forleengelse af at det frigives.

Nar alle bestyrelsesmedlemmer har godkendt referatet, lzegges det ud pa Viborg Varme
a.m.b.a.'s hjemmeside med tilhgrende bilag.

UNDERSKRIFTSBERETTIGEDE:
Kristian Brens Nielsen (Formand)
Ole Anders Petersen (Nzestformand)
Benjamin Galacho

Kirsten Holmgaard

Peter Rgnning-Bask

Johannes Stensgaard

Michael Petersen

Kai O. Andersen

Allan Bjerregaard

Henrik Lund
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