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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for VIBORG VARME PRODUKTION A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 31. marts 2025

Direktion:

Morten Abildgaard

Bestyrelse:

Kristian Brans Nielsen Ole Anders Petersen Johannes Stensgaard
Formand Naestformand

Michael Bernhard Petersen Henrik Lund Allan Andersen
Benjamin Galacho Kai Overgaard Andersen Kirsten Holmgaard

Peter Rgnning-Baek
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i VIBORG VARME PRODUKTION A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for VIBORG VARME PRODUKTION A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgarelse, no-
ter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

VIBORG VARME PRODUKTION A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning

Penneo dokumentnagle: 7EXHU-H5EMZ-J2VWZ-IXT82-F5XTE-6S5LH



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 31. marts 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Damsted Rasmussen Dennis Hermann
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne40021 MNE-nr. mne36182
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Hoved- og nggletal

Resultatopgarelse
Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat for skat
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme

Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Nogletal
Bruttomargin

Likviditetsgrad

Likviditetsgrad (ekskl. byggekredit)

Bruttomargin:

Likviditetsgrad:

Likviditetsgrad (ekskl. byggekredit):

VIBORG VARME PRODUKTION A/S | Hoved- og nggletal

2024
tkr.

171.185
12.066
6.535
-6.535
0

0

340.683
500

-57.738

7,0
28,7
57,5

Bruttoresultat x 100

2023
tkr.

272.648
19.747
17.176
-3.386
13.790

0

347.117
500

-122.098

7,2
59,3
100,2

Nettoomsaetning

2022 2021 2020
tkr. tkr. tkr.

545.086  323.645 158.346
6.103 14.428 9.079
347 8.867 3.446
-1.462 -1.013 -1.079
-1.115 7.854 2.367
0 0 0

352.114  202.235 105.655
500 500 500

-53.231 -45.607  -13.908

1,1 4,5 5,7
143,3 75,5 128,3
143,3 75,5 128,3

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Omseetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld - byggekredit
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Ledelsesberetning

VASENTLIGTSTE AKTIVITETER

Viborg Varme A.m.b.a. er ejet af andelshaverne og har som hovedformal at distribuere varme i Viborg
kommune. Viborg Varme er reguleret af lov om varmeforsyning.

Viborg Varme Produktion A/S er et 100 % ejet datterselskab af Viborg Varme A.m.b.a. Hovedformalet for
Viborg Varme Produktion A/S er at producere varme til Viborg Varme A.m.b.a.

Samlet set danner de to selskaber rammen for fjernvarmeforsyningen i Viborg. Den overordnede malsaetning
er at udvikle og fastholde et optimalt fjernvarmesystem med henblik pa at sikre tryg, gron og billig
fjernvarmeforsyning i Viborg.

Det er malsatningen, at distributionstabet yderligere skal nedbringes og at eldrevne produktionsformer over
tid vil erstatte den nuvaerende varmeproduktion baseret pa naturgas. | processen forventes en lang rackke
synergier ved sammenlagningen af distribution og produktion af fjernvarmen ift. mere direkte og
sammenhaengende forretningsprocesser, organisationsudvikling og systemoptimering.

UDVIKLINGEN | AKTIVITETER OG GKONOMISKE FORHOLD

2024 har vaeret et ar, hvor de seneste ars voldsomme udsving i energipriserne har stabiliseret sig. Dette er
dog sket pa et strukturelt hgjere niveau end gennemsnittet de seneste 10 ar.

Forsyningssikkerheden er i top og der er styr pa den lgbende drift. Anlaegsaktiviteten i bade distributionen og
produktionen har vaeret hgj. Der har vaeret et saerligt fokus pa konvertering af kollektiv naturgas til den
igangvaerende udskiftning af varmeproduktionsanlasggene fra naturgas til el-drevne varmepumper og en el-
kedel.

Udviklingen i energipriserne

Viborg Varme og Viborg Varme Produktion har pa ledelses- og bestyrelsesniveau fulgt prisudviklingen pa el og
naturgas taet. De tidligere sa voldsomme udsving i energipriserne og den kaotiske geopolitiske situation er
mere stabil nu.

For invasionen af Ukraine og far Corona, sa vi naturgaspriser mellem kr. 1,00-2,50. Energipriserne (bade el og
naturgas) steg voldsomt gennem Corona og naede et voldsomt niveau isaer i 4. kvartal 2021. Energipriserne
steg igen med Ruslands invasion af Ukraine i marts 2022, for sa at kulminere i august 2022 med en spotpris pa
kr. 35 pr. kubikmeter naturgas. Der var tale om en prisstigning pa op til 2.000 %. Samtidig med at spotprisen
steg, fulgte de langsigtede kontraktpriser med op.

Viborg Varme Produktion har valgt at kebe naturgas pa spotmarkedet. Det har vist sig at vaere en god
beslutning. Naturgasmarkedet har stabiliseret sig pa et lavere niveau pa mellem kr. 3,0 og 5,0 pr. kubikmeter
naturgas.

El-priserne er meget afhaengige af vejret i forhold til vind og sol. Viborg Varme kan med de idriftsatte

varmepumpeanlag og el-kedlen i sammenhang med akkumuleringstanken udnytte de fluktuerende priser.
Omvendt vil perioder uden sol og vind fortsat medfere varmeproduktion pa naturgaskedlerne.

VIBORG VARME PRODUKTION A/S | Ledelsesberetning 9
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Ledelsesberetning

UDVIKLINGEN I AKTIVITETER OG @KONOMISKE FORHOLD (fortsat)

Viborg Varme Produktion A/S anno 2024

Driften i varmeproduktionen
For driften i varmeproduktionen er nggleordene stabilitet og haj forsyningssikkerhed. Driften har vaeret stabil

i 2024 pa trods af, at kraftvarmevaerket ikke har produceret el og varme siden maj 2023 grundet en utathed i

varmeveksleren. Beslutning om nedlaeggelse af kraftvarmevaerket forventes at blive taget i 2025.

Herudover har aret veeret praeget af integration af de store varmepumpeprojekter, samt el-kedlen. De nye
varmeproduktionsenheder, som skal erstatte det gamle produktionsapparat, leverer anderledes i bade
temperatur og sted, hvilket kraever, at de interne styringssystemer skal opdateres. Omlagningen kraever
betydelige ressourcer, bade i forhold opsaetning, traening og drift hos personalet.

Etablering af varmepumpeanlag og el-kedel

Sidelgbende med den labende drift har organisationen, som navnt, arbejdet koncentreret med at forny
varmeproduktionen. De to store varmepumpeanlaeg pa Industrivej og Randersvej er afsluttet og anlaeggene
leverer som forventet, uagtet enkelte tekniske forhold, som skal udbedres under garantien.

Herudover er der installeret yderligere to varmeproduktionsanlaeg. Dels en el-kedel pa 50 MW inde i
kraftvarmebygningen, som blev idriftsat i efteraret 2023. Dels et varmepumpeanlaeg ved Ngrresg med grund
og sevand som energikilde. Varmepumpeanlaegget (Narresg) er under endelig indkering, men har leveret
varme fra 4. kvartal 2024.

Udnyttelse af overskudsvarme i Foulum

Pa den ordinzere generalforsamling i 2024 godkendte generalforsamlingen igangsaetning af et starre
anlaegsprojekt med henblik pa at udnytte overskudsvarme fra Foulum hos dels Apple’s datacenter og dels
Energinets transformerstation. Igangsaetningen var betinget af, at prisloftet pa overskudsvarme blev
ophaevet. | 2024 har Viborg Varmes bestyrelse og ledelse arbejdet ihardigt pa at prisloftet blev ophaevet. |
januar 2025 er det endeligt sket, idet der er indgaet en politisk aftale om ophavelse med virkning fra 1. juli
2025. | forlaengelse af den politiske beslutning har Viborg Varme igangsat projektering og udbud med henblik
pa at overskudsvarmen vil kunne udnyttes hurtigst muligt og forventet omkring arsskiftet 2026/2027.

Omsatning
Omsatningen hos Viborg Varme Produktion A/S endte ud med 172,1 mio. kr. i 2024 mod 268,9 mio. kr. i
2023.

Fjernvarmeomsaetningen star for 170,9 mio. kr., hvor det var 216,6 mio. kr. i 2023. Der var ingen El-
produktionen. Lejeindtaegter pa master udggr 1,3 mio. kr.

Produktionsomkostninger

2024 har vaeret aret, hvor naturgasforbruget er reduceret kraftigt. Naturgassen har tidligere vaeret 100%
grundlast og det igangvaerende skifte til el-baseret varmeproduktion ggr at naturgas gradvist skifter til
spidslast og reservelast, nar elprisen er hgj. Vi anvender naturgas pa centraler.

44% af de samlede produktionsomkostninger har veaeret pa el. Naturgasprisen har ligget fra 250-450 kr./Nm3
og har dermed vaeret nogenlunde stabil hen over aret. Naturgasprisen har generelt ligget hgjere 2. halvar end
1. halvar.

Vi har kebt el for 60 mio. kr. i indevaerende ar, mod 10 mio. kr. sidste ar. Det ses som en naturlig udvikling
som fglge af skifte til varmepumper og el-kedel.

Reparationer pa driftsmidler 1a i 2023 pa 6 mio. kr. Det niveau fortsaettes i 2024.

VIBORG VARME PRODUKTION A/S | Ledelsesberetning 10

Penneo dokumentnagle: 7EXHU-H5EMZ-J2VWZ-IXT82-F5XTE-6S5LH



Ledelsesberetning

UDVIKLINGEN I AKTIVITETER OG @KONOMISKE FORHOLD (fortsat)

02 Kvoter

Vores produktion er kvoteomfattet. Vi er tildelt 5.413 CO2 kvoter i indevaerende ar og har anvendt 3.614
CO2-kvoter. | indevaerende ar har CO2 kvote-regnskabet pavirket driften positivt med 1,2 mio. kr., hvor CO2-
kvoterne sidste ar havde en negativ pavirkning med 17 mio. kr.

Administration

Administrationsomkostninger er stort set pa niveau med tidligere ar. Dog er administrationsaftalen er
reduceret til 1 mio. kr. Derudover er der anvendt 1,4 mio. kr. pa konsulentbistand til EnergiHub og til tvist
vedr. varmepumper.

Anlaegsinvesteringer og afskrivninger
Arets anlaegsinvesteringer knytter sig op omkring etablering af de 2 varmepumper pa henholdsvis Industrivej
og Randersvej. Derudover el-kedel, Sgvaerket og andringer pa centralerne pa Industrivej og pa Hamlen.

De takstmaessige afskrivninger ender pa 13,3 mio. kr. (2023: 5,4 mio. kr.). Afskrivningerne er steget med 8
mio. kr. Arsagen til det er, at der er aktiveret anlagsinvesteringer for 105 mio. kr. fra ”Anlaeg under
opfarelse”. Dermed er begge varmepumper og el-kedel med i den takstmaessige drift.

Arets resultat

Viborg Varme Produktion A/S ender ud med et takstmaessigt resultat pa 0 mio. kr. for aret. Per december
blev der indberettet en ny pris for selskabet, hvorved den forventede underdaekning kunne slutfaktureres
videre til Viborg Varme A.m.b.a.

Likviditet
Viborg Varme Produktion A/S og Viborg Varme A.m.b.a. har en faelles kreditramme i bank.

ARETS RESULTAT SAMMENHOLDT MED FORVENTET UDVIKLING

Arets resultat udger 0 kr., hvilket er som forventet, da selskabet er underlagt hvile-i-sig-selv princippet jf.
Varmeforsyningsloven, hvorfor eventuelle overskud eller underskud skal indregnes som over-/underdakning
til indregning i naeste ars priser.

BETYDNINGSFULDE BEGIVENHEDER, INDTRUFFET EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

FINANSIELLE RISICI

Fjernvarmeforsyningen er grundlaggende stabil og sikker. De vaesentligste usikkerheder vedrgrer pa den
korte bane udviklingen i energipriserne og den lgbende projektstyring.

Udviklingen i energipriserne falges taet af ledelsen og draftes lgbende i bestyrelsen. Til dato har vi valgt at
folge spotmarkedet ud fra en forventning om, at det er umuligt at time markedet og at udsving i
energipriserne over tid udlignes.

Forudsaetningen for denne strategi er, at Viborg Varme har lgbende driftslikviditet stillet til radighed til at
klare udsvingene, hvilket der er indgaet aftale med selskabets bankforbindelse omkring.

Over tid vil en bredere pallette af produktionsanlaeg forventeligt udligne felsomheden med det i mente at
energi over en bred kam har vaeret voldsomt stigende pris over den seneste periode.
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Ledelsesberetning

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN

Resultatet for naeste regnskabsar forventes i lighed med tidligere at vaere 0 kr., da selskabet som naevnt er
underlagt hvile-i-sig-selv princippet jf. Varmeforsyningsloven.

VIBORG VARME PRODUKTION A/S | Ledelsesberetning
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note kr. kr.

Nettoomsatning 1 171.184.565 272.648.002
Produktionsomkostninger 2 -159.118.225 -252.901.147
Bruttoresultat 12.066.340 19.746.855
Administrationsomkostninger 2 -6.266.983 -7.023.810
Resultat af primaer drift 5.799.357 12.723.045
Andre driftsindtaegter 735.351 4.453.109
Driftsresultat 6.534.708 17.176.154
Finansielle indtaegter 34.193 17.825
Finansielle omkostninger -6.568.901 -3.403.487
Resultat for skat 0 13.790.492
Skat af arets resultat 3 0 -13.790.492
Arets resultat 0 0
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Grunde og bygninger 46.019.606 26.972.848
Produktionsanlaeg og maskiner 157.698.033 85.652.370
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.023.024 692.436
Mat.anlaegsaktiver under udferelse og forudbet. 84.990.650 132.021.874
Materielle anlasgsaktiver 4  289.731.313 245,339,528
Anlaegsaktiver 289.731.313  245.339.528
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 27.406.260 74.663.580
Andre tilgodehavender 7.867.587 7.080.662
Tilgodehavende selskabsskat 1.190.000 0
Periodeafgransningsposter 5 0 20.983
Tilgodehavender 36.463.847 81.765.225
Likvide beholdninger 14.488.138 20.012.589
Omsaetningsaktiver 50.951.985 101.777.814
Aktiver 340.683.298  347.117.342

VIBORG VARME PRODUKTION A/S | Balance

14

Penneo dokumentnagle: 7EXHU-H5EMZ-J2VWZ-IXT82-F5XTE-6S5LH



Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.
Aktiekapital 6 500.000 500.000
Egenkapital 500.000 500.000
Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger 7 24.941.346 24.858.784
Hensatte forpligtelser 24.941.346 24.858.784
Geeld til kreditinstitutter 137.453.467 150.007.718
Langfristede geeldsforpligtelser 8 137.453.467 150.007.718
Geeld til kreditinstitutter 102.609.350 82.631.816
Leverandearer af varer og tjenesteydelser 70.588.293 84.353.363
Selskabsskat 3.600.000 3.600.000
Anden geeld 990.842 1.165.661
Kortfristede gaeldsforpligtelser 177.788.485 171.750.840
Geeldsforpligtelser 315.241.952  321.758.558
Passiver 340.683.298  347.117.342
Eventualposter mv. 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
Neaertstaende parter 11
Koncernregnskab 12
Afstemning mellem arsregnskabsloven og varmeforsyningsloven
13
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Egenkapitalopggrelse

kr. Aktiekapital
Egenkapital 1. januar 2024 500.000
Egenkapital 31. december 2024 500.000
Virksomhedskapitalen har vaeret uaendret de seneste 5 ar.
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
kr. kr.
Arets resultat 0 0
Arets afskrivninger tilbagefart 13.346.033 5.336.699
Tilbagefarsel af realisationsavancer -143.000 0
Regulering af tidsmaessig forskel 82.562 -8.323.313
Skat af arets resultat tilbagefart 0 13.790.492
Betalt selskabsskat -1.190.000 -6.568.854
ZEndring i tilgodehavender (ekskl. skat) 46.491.378 64.192.256
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -13.939.889 -53.252.240
Pengestramme fra driftsaktivitet 44.647.084 15.175.040
Keb af materielle anlaegsaktiver -57.737.818 -122.097.813
Salg af materielle anlaegsaktiver 143.000 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -57.594.818 -122.097.813
Afdrag pa lan -12.480.813 -12.408.712
Provenu ved byggekredit 19.904.096 70.151.004
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 7.423.283 57.742.292
ZAndring i likvider -5.524.451 -49.180.481
Likvider 1. januar 20.012.589 69.193.070
Likvider 31. december 14.488.138 20.012.589
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 14.488.138 20.012.589
Likvider 14.488.138 20.012.589
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Nettoomsatning
Salg af varme:
Salg af fjernvarme 170.561.400 215.892.839
Salg af el 0 47.136.328
Salg af vand 376.735 571.246
Salg af fjernvarme fra lossepladsen 328.992 724.275
171.267.127  264.324.688
Arets regulering tidsmaessige forskelle -82.562 8.323.314
171.184.565  272.648.002
2 | Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 9 9
Lon og gager 6.401.153 6.293.156
Pensioner 515.720 512.633
Andre omkostninger til social sikring 84.007 68.019
Andre personaleomkostninger 362.510 272.598
7.363.390 7.146.406
Vederlag til bestyrelse 164.253 165.771
164.253 165.771
3 | Skat af arets resultat
Regulering skat vedrgrende tidligere ar 0 5.405.422
Regulering af udskudt skat 0 8.385.070
0 13.790.492
4 | Materielle anlaegsaktiver
Grunde og Produktionsanlaeg
kr. bygninger og maskiner
Kostpris 1. januar 2024 161.001.436  450.585.647
Overfarsel 20.903.446 83.096.099
Tilgang 43.644 0
Kostpris 31. december 2024 181.948.526 533.681.746
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 134.028.588  364.933.278
Arets afskrivninger 1.900.332 11.050.435
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 135.928.920 375.983.713
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 46.019.606 157.698.033
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Noter

4 | Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Andre anlaeg, Mat.anlaegsaktiver
driftsmateriel og under udfgrelse og

kr. inventar forudbet.
Kostpris 1. januar 2024 4.654.833  132.021.875
Overfarsel 97.123 -104.096.668
Tilgang 628.731 57.065.443
Afgang -395.000 0
Kostpris 31. december 2024 4,985.687 84.990.650
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 3.962.397 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver -395.000
Arets afskrivninger 395.266
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 3.962.663 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 1.023.024 84.990.650
2024 2023
kr. kr.
5 | Periodeafgransningsposter
Omkostninger 0 20.983
0 20.983
6 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 10 stk. a nom. 50.000 kr. 500.000 500.000
500.000 500.000
7 | Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger
Ikke Afskrivninger Urealiserede
anvendte pa kursgevinster
henlaeggelser anlaegsaktiver vaerdipapirer lalt
Saldo primo 20.000.000 4.858.784 0 24.858.784
Forskel i prismaessige og regnskabsmaessige
afskrivninger 0 82.562 0 82.562
Saldo ultimo 20.000.000 4.941.346 0 24.941.346

Ikke anvendte henlaggelser

| ovenstaende kolonne for ikke anvendte henlaeggelser, er indregnet en andel af overskuddet pa

elproduktionen, der ikke er modregnet i priseftervisningen. Belgbet kan jf. indgaet driftsaftale anvendes til
efterfglgende nedsaettelse af varmeprisen eller til betaling af ikke-indregningsberettigede omkostninger.
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Noter

8 | Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2024 Afdrag
kr. geeld i alt naeste ar
Geeld til kreditinstitutter 150.007.717 12.554.250

150.007.717 12.554.250

Restgaeld
efter 5 ar

86.474.167

86.474.167

31/12 2023
geeldialt

162.488.530

162.488.530

9 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har overfor en del af moderselskabets, Viborg Varme A.m.b.a., engagement med pengeinstitut
stillet en selvskyldnerkaution. Gaelden som der stilles kaution for hos moderselskabet udger pr. 31. december

2024 i alt 40.000 tkr.

10 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

11 | Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:
Viborg Varme A.m.b.a., Handvaerkervej 6, 8800 Viborg, der er modervirksomhed.

Transaktioner med naertstaende parter:

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige

vilkar.

12 | Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Viborg Varme A.m.b.a., Handvarkervej 6, 8800 Viborg, CVR-

nummer 41 89 75 97, som er selskabets ultimative modervirksomhed.

13 | Afstemning mellem arsregnskabsloven og varmeforsyningslov

Arets resultat for skat

Andre tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger

Arets resultat for arsreguleringer og skat

Skat af arets resultat

Arets resultat for arsreguleringer

Tilbagefarsel af regnskabsmaessige afskrivninger

Afskrivninger indregnet i varmeprisen jf. varmeforsyningsloven
Arets regulering af udskudt skat, ikke indregnet i varmeprisen

Arets over-/underdakning (+ = overdakning)

2024
kr.

0

82.562
82.562

0

82.562
13.203.033

-13.285.595

0

0

2023
kr.

13.790.492
-8.323.314
5.467.178
-13.790.492
-8.323.314
5.336.699
-5.398.455
8.385.070

0
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VIBORG VARME PRODUKTION A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C med tilvalg af regler for
store virksomheder i regnskabsklasse C.

Selskabet er med virkning for regnskabsaret 2024 overgaet fra regnskabsklasse C (stor) til regnskabsklasse C
(mellem), hvilket skyldes, at selskabet falder under starrelsesgranserne for regnskabsklasserne C (stor).
Dette har ikke pavirket selskabets regnskabspraksis for indregning og maling af regnskabsposter, men har
alene betydet andrede krav til praesentation og oplysninger. Arsregnskabet er derfor aflagt efter samme
regnskabspraksis for indregning og maling som sidste ar, men der er foretaget enkelte aendringer i
noteoplysningerne.

"Hvile i sig selv"-princippet

Over- og underdakninger

Selskabet er underlagt det saerlige "hvile i sig selv”- princip i henhold til varmeforsyningsloven. Princippet
medfarer, at arets over- eller underdaskning, opgjort som forskellen mellem omkostningerne og de
fakturerede indtaegter efter varmeforsyningslove, skal tilbagefares eller kan opkraves hos forbrugerne ved
indregning i efterfalgende ars priser. Arets over- eller underdaekning indregnes derfor i nettoomsaetningen.
Den akkumulerende over- eller underdaekning efter varmeforsyningsloven regler er udtryk for et
mellemvaerende med forbrugerne og indregnes i balancen under gaeld eller tilgodehavender.

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger

Investeringer i grunde, bygninger, produktionsanlaeg og andre anlaeg indregnes i varmeprisen i henhold til
varmeforsyningslovens regler om afskrivninger og henlaeggelser og er udtryk for forbrugernes finansiering
af anlaegsinvesteringer. | arsrapporten indregnes afskrivningerne over aktivets forventede brugstid.

Varmeforsyningsloven abner mulighed for at foretage henlaeggelser til fremtidige nyinvesteringer.
Henlaeggelsen kan pr. ar max. andrage 20% af en af bestyrelsen udarbejdet investeringsplan, og
henlaeggelsens akkumulerede maksimum kan max. udgere 75% af investeringsplanen. Da bestyrelsen ikke
forventer storre belgb anvendt til nyinvesteringer inden for de kommende 5 ar, er der ultimo indevaerende
regnskabsar i alt henlagt 0 kr. til ovennavnte formal.

En henlaeggelse efter varmeforsyningsloven er en forpligtelse efter arsregnskabsloven indtil den planlagte
investering er gennemfort. Forpligtelsen er i regnskabet optaget under posten tidsmaessige forskelle i
forbrugerbetalinger under hensatte forpligtelser.

Tidsmaessige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i arsrapporten udtrykker saledes enten en
udskudt eller fremskudt betaling fra forbrugerne i forhold til den regnskabsmaessige vaerdier, der vil
udlignes over tid. Forskellene er indregnet i balancen under hensatte forpligtelser.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter salg af varme og elproduktion og er periodiseret saledes, at de daekker perioden
frem til regnskabsarets udlgb. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart.

Arets udvikling i de tidmaessige forskelle i forbrugerbetalingerne indregnes i nettoomsaetningen. Saldo for den
tidmaessige forskel i forbrugerbetalingerne optages som en saerskilt post i balancen.

Arets udvikling i over- eller underdaekning under hensyntagen til hvile-i-sig-selv princippet indregnes i

nettoomsaetningen som over- eller underdakning. Saldo for den over- eller underdaekning optages som en
saerskilt post i balancen.
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets nettoomsaetning,
herunder ravarer, hjaelpematerialer, produktionslgnninger og indirekte produktionsomkostninger sasom
vedligeholdelse og af- og nedskrivninger samt drift, administration og styring af produktionsanlaeg og
maskiner.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger. Afskrivning pa goodwill
indgar tillige i det omfang, goodwill vedrarer produktionsaktiviteten. Endvidere indregnes reservation til tab
pa projekterne.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger mv.
samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Indtaegterne hidrerer bl.a. diverse lejeindtaegter samt vagtordning.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen

med den del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen ned den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen. Den andel af den resultatfarte skat, der knytter sig til arets
ekstraordinaere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til arets ordinaere resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser. Den skattemaessige vaerdi af
aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Arets resultat

I henhold til “Lov om varmeforsyning” kan der i varmeprisen indregnes alle nadvendige omkostninger samt en
forrentning af indskudskapitalen. Andelsselskabets resultat vil efter indregning af over- eller underdaekning
altid udggre 0 kr.

Arets over- eller underdaekning opgares som forskellen mellem omkostningerne og de fakturerede indtaegter

efter varmeforsyningsloven. Belgbet indregnes i varmeindtaegterne og optages i balancen enten som geeld til
eller tilgodehavender hos andelshaverne. | det efterfalgende ar indgar belgbet i varmeprisdannelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af
aktivernes brugstider:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 10-30 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 5-30 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktionsomkostninger og administrations-
omkostninger.

Smaaktiver indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret i henhold til de skattemaessige
belgbsgraenser.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Veardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremsopgarelse

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stagrrelse eller ssmmensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er usendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
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                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
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             Selskabsselvangivelse 2024
             CGZM3-ZIZLE-EC31X-GCZAP-ZCH7D-QTTEK
             SHA-256
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             Ledelsens regnskabserklæring 2024
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             Ekstern årsrapport 2024
             7EXHU-H5EMZ-J2VWZ-IXT82-F5XTE-6S5LH
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             ABQM1-H61YQ-6UCE3-DQEY7-BWGFS-DOIWB
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                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
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             Revisionsprotokol 2024 side 246 - 251
             EXWHG-BXKE4-TKHTM-E86E8-V5DZV-PNHCO
             SHA-256
             e9d8266f66a8f753ea24edfa390fbdc20a7302b75e8d13438854f63b8bb852c8
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Ekstern årsrapport 2024
             7EXHU-H5EMZ-J2VWZ-IXT82-F5XTE-6S5LH
             SHA-256
             fb4ec3c2c8afc095e17822a539d2711ae7c4258e9911509621d999297ef75a6e
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Intern årsrapport 2024
             ABQM1-H61YQ-6UCE3-DQEY7-BWGFS-DOIWB
             SHA-256
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                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
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             Revisionsprotokol 2024 side 246 - 251
             EXWHG-BXKE4-TKHTM-E86E8-V5DZV-PNHCO
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                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Ekstern årsrapport 2024
             7EXHU-H5EMZ-J2VWZ-IXT82-F5XTE-6S5LH
             SHA-256
             fb4ec3c2c8afc095e17822a539d2711ae7c4258e9911509621d999297ef75a6e
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Intern årsrapport 2024
             ABQM1-H61YQ-6UCE3-DQEY7-BWGFS-DOIWB
             SHA-256
             57d548104c5b8d1bafe822a9a83c0f63a57a38fc9db9a7d4f8c4b9f23e45ce0f
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                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
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             SHA-256
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             Ekstern årsrapport 2024
             7EXHU-H5EMZ-J2VWZ-IXT82-F5XTE-6S5LH
             SHA-256
             fb4ec3c2c8afc095e17822a539d2711ae7c4258e9911509621d999297ef75a6e
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Intern årsrapport 2024
             ABQM1-H61YQ-6UCE3-DQEY7-BWGFS-DOIWB
             SHA-256
             57d548104c5b8d1bafe822a9a83c0f63a57a38fc9db9a7d4f8c4b9f23e45ce0f
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                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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