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Godkendelsesark

Ordinzert bestyrelsesmgde nr. 2

Modedato mandag den 30. marts 2026 Mgde 2026
Udvalg :lenit.:::fsesma&der i Viborg Varme Dagsordenspunkt 9 - Underskriftsbilag
Bruger Status Dato for godkendelse
Allan Bjerregaard Godkendt mandag den 6. april 2026
Benjamin Galacho Godkendt tirsdag den 31. marts 2026
Henrik Lund Godkendt tirsdag den 31. marts 2026
Johannes Stensgaard Godkendt torsdag den 9. april 2026
Kai Overgaard Andersen Godkendt tirsdag den 31. marts 2026
Kirsten Holmgaard Godkendt tirsdag den 7. april 2026
Kristian Brgns Nielsen Godkendt tirsdag den 7. april 2026
Michael Petersen Godkendt tirsdag den 31, marts 2026
Ole Anders Petersen Godkendt tirsdag den 7. april 2026
Peter Rgnning-Baek Godkendt tirsdag den 31. marts 2026

genereret af FirstAgenda
09/04/2026 10.34.56
af Morten Abildgaard



Iindhold

Punkt 1: Velkomst VIOIMaNAeN, ... .....coevverinreeenseeeesanneesssannesonsessennernnses 1
Punkt 2: Godkendelse af referat fra forrige bestyrelsesmade /formanden, ................eee 1
Punkt 3: Siden sidst V/AIrektBren, . .. ... .ccvviriiineenncrianneeeenneiinianneesnnenansenes 1
Punkt 4: GKONOMI VIAITEKEBIEN, |, ... \eveiseeennerinaesarseannneasnssrensnnneonnrennersees 2
Punkt 5: Godkendelse af arsrapport 2025 VIAITEKEBIEN, | e ereeueeenneanessnassasssensees 3
Punkt 6: Forberedelse til den ordineere generalforsamling formanden, . ... ...cceeeeeenaconns 4
Punkt 7: Meddelelser til pressen v/formanden, ... .......ooieeiiineiinieinnarennaerurrenees 5
Punkt 8: Eventuelt VAOrMaNden, . . ... ....ccevvererrnesenrersnnnenestsosnaannesonnesnroesss 5
Punkt 9: UNerskiftshilag, . . ....vuveeiereeneeeanreanesrsarsmmenessonnsannaonnersnnseneess 5

RETETAL . oo e e e enesasas e e s e e s st s ea s s s s s s s s s e s sttt re e n e 6



Referat

Punkt 1: Velkomst v/iformanden

KBN bead velkommen og konstaterede afbud fra Allan Bjerregaard.

KBN bgd saerligt velkommen til revisorer fra BDO Dennis Hermann og Peter Damsted
Rasmussen, som deltog med henblik pa at fremlaegge arsrappporten.

Punkt 2: Godkendelse af referat fra forrige
bestyrelsesmade /formanden

Det seneste referat er godkendt digitalt pa First Agenda og offentliggjort pa Viborg
Varmes hjemmeside.

Punkt 3: Siden sidst v/direktoren

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 4: @konomi v/direktoren

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 5: Godkendelse af arsrapport 2025 v/direkteren

Revisor gennemgik arsrapporten og protokollatet for bestyrelsen.

Bestyrelsen godkendte arsrapporten.

Arsrapporten offentliggeres pa Viborg Varmes hjemmeside inden den ordinzere
generalforsamling den 28. april 2026 iht. selskabets vedtsegter.

Punkt 6: Forberedelse til den ordinzere generalforsamling /formanden
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 7: Meddelelser til pressen viformanden

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 8: Eventuelt v/formanden

MAB orienterede om ekskursionen til Kredslab i Aarhus fredag den 27. marts, hvor
Varmechef Elsebeth Arenth orienterede om planerne for produktion og distribution af

fiernvarmen i Aarhus frem mod 2030 samt med rundvisning pa det nye geotermi-anleeg.
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MAB orienterede videre om at Viborg Varme i Igbet af april lzegger nyt overblik over den
Iebende udvikling i fiernvarmeprisen, herunder visualisering af de faste og variable

priselementer, op pa hjemmesiden.
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Punkt 1: Velkomst v/formanden

VARIGHED:
5 min.

Velkomst viformanden:
BILAG:

ingen

INDSTILLING:

Ingen

Punkt 2: Godkendelse af referat fra forrige
bestyrelsesmade /formanden

VARIGHED:
5 min.

Godkendelse af referat fra forrige bestyrelsesmade v/formanden:

Bestyrelsen har godkendt referatet via First Agenda.
BILAG:

INDSTILLING:

at: Ingen

Punkt 3: Siden sidst v/direkteren

VARIGHED:
5 min.

Siden sidst v/direkteren:

BILAG:
Bilag 3.1 Siden sidst

INDSTILLING:
at: bestyrelsen tager orienteringen til efterretning
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Punkt 4: @konomi vi/direktgren

VARIGHED:
5 min.

Budaetopfelgning v/direkteren:

Perioderapportering for januar viser, at vi har solgt betydeligt mere varme end
budgetteret grundet det kolde vejr.

Resultatet er pavirket af balancen mellem takster ud mod forbrugerne og den
forudbestemte varme kebspriser. Overskuddet i VV pa ca. 8 mio. kr. skal saledes ses ift.
underskuddet i VVP pé ca. 4 mio. kr. for perioden. Perioderesultaterne pavirkes af faste
omkostninger samt afskrivninger, som ikke er periodiseret, hvorfor resultatet alene indgar
som led i at illustrere forskydningen mellem selskaberne.

Perioderapporteringen vil fremadrettet blive trukket direkte fra skonomistyringssystemet,
fremfor at data foreedles i excel. Vi arbejder pa at forfine perioderapporterne, herunder at
periodisere diverse omkostninger samt inkludere budget for aret, sa der ligger et
sammenligningsgrundlag.

Likviditeten er pavirket negativt af det hajere varmesalg, idet rateopkraevningen falger et
normalt &r og at forbrugerne har brugt ca. 30 % mere varme i januar méaned. Tendensen
er fortsat ind i februar. Vi kan fortsat handtere det egede likviditetstraek indenfor vores
godkendte treekningsretter. Dette er blandt andet hjulpet af, at vi har oprettet projektkonti
med tilhgrende byggekredit for E-hub'et og afregnet udlaeggene afholdt pa

driftskontiene i lgbet af 2025.

Effekten af den kolde start pa aret sammen med krigen i Mellemasten og den pavirkning
den har pa energipriserne vil vi lsbende vurdere pa henover 1 halvar. Indtil videre er det
handterbart uden at aendre pa budget- og takster.

Ift. budgettet generelt, sa har vi faet afslag fra Forsyningstilsynet pa forrentning af
indskudskapitalen for 2025 og 2026, hvilket indarbejdes i budgettet for 2027.

Vi har ansat en ny skonomimedarbejder/controller med revisorbaggrund, som tiltreeder 1.
maj.

Under punktet vil direktgren give fortrolig information om to personalesager.
BILAG:

Bilag 4.1 - Perioderapport pr. 31-01-2026

Bilag 4.2 - Likviditetsoversigt februar (Afventer)

Bilag 4.3 - Restanceliste (Udleveres pa medet)

INDSTILLING:

at: bestyrelsen tager orienteringen il efterretning
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Balance

Periode: 01-01-26.31-01-26
Viborg Varme AmbA

13 ‘Farts 2025
Side1/3
THE

Finanskonto: Nummer: ..4999, Datofilter: 01-01-26.31-01-26, Bevaegelse: <>0

Bevaegelse Saldo

Nummer  Navn Debet Kredit Debet Kredit
1110 A'conto-rater 55.360,00 55.360,00

1120 Fast bidrag (arealbidrag) 5.743.725,01 5.743.725,01
1130 Malerbidrag/-leje 598.818,98 598.818,98
1140 Vekslerbidrag/-leje 279.360,51 279.360,51
1150 Varmebidrag, Viborg 31.000.829,57 31.000.829,57
1160 Incitamentsbidrag (tilleeg) 236,26 236,26
1161 Incitamentsbidrag (1% fradrag) 411,96 411,96

1162 Incitamentsbidrag (2% fradrag) 7,88 7,88

1170 Varmebidrag Blokcentraler 1.106.484,00 1.106.484,00
1175 Speedevand VVP 337,37 337,37
1198 KUNDEGRP. 11 ALT 38.674.011,86 38.674.011,86
1298 SALG AF VARME | ALT 38.674.011,86 38.674.011,86
1299 NETTOOMSZTNING | ALT 38.674.011,86 38.674.011,86
1340 Gaskeb (Hald Ege) 143.465,98 143.465,98

1398 VARMEK@B (HAE prod.) | ALT 143.465,98 143.465,98

1600 Varmekeab, gaskedel/kraftvarme (EVK) 28.277.832,00 28.277.832,00

1700 Varmekab, biogas/Kirkebaekvej (EVK) 36.120,00 36.120,00

1800 Varmekab, traeaffald / traepiller 230.324,50 230.324,50

1898 VARMEK®@B (Ledningsnet) | ALT 28.544.276,50 28.544.276,50

1998 VARMESALG - VARMEKOB 9.986.269,38 9.986.269,38
2100 Gager mv. ekskl. vagt 792.166,56 792.166,56

2110 Vagt 56.500,54 56.500,54

2120 Fritvalgsopsparing 527,65 527,65

2148 A-SKATTEPL. INDKOMST 849.194,75 849.194,75

2198 SKATTEPL. INDKOMST MV. 849.194,75 849.194,75

2298 AM-BIDRAGSPLIGTIG INDKOMST 849.194,75 849.194,75

2398 BRUTTOINDKOMST 849.194,75 849.194,75

2410 ATP-bidrag (virksomhed) 2.772,00 2.772,00

2450 Pensionsbidrag {virksomhed) 84.653,40 84.653,40

2497 PENS.BIDRAG | ALT (virksomhed) 87.425,40 87.425,40

2500 Karselsgodtger. (ikke A-indkomst) 43,34 43,34

2550 Regulering af veerdi af fri bil 8.662,88 8.662,88
2560 Regul.vaerdi af fri telefon 1.750,02 1.750,02
2570 Regul.veerdi sundhedsforsikr. 1.613,26 1.613,26
2798 LON- & PENSIONSUDGIFTER | ALT 924.637,33 924.637,33

2810 Personaleomkostninger/bespisning 6.884,17 6.884,17

2820 Arbejdsbeklzedning 2.295,53 2.295,53

2897 @VRIGE PERSONALEUDGIFTER | ALT 9.179,70 9.179,70

2898 PERSONALEUDGIFTER | ALT 933.817,03 933.817,03

3000 Rep. & Ved!. af produktion 57.948,84 57.948,84

3030 Forsikringer 40.251,37 40.251,37



Balance 13 marts 2025

Side2/3

Periode: 01-01-26.31-01-26 THE
Viborg Varme AmbA

Finanskonto: Nummer: ..4999, Datofilter: 01-01-26..31-01-26, Bevaegelse: <>0

Bevaegelse Saldo

Nummer  Navn Debet Kredit Debet Kredit

3060 Renovation og anden skrotbortskaf. 3.537,83 3.537,83

3070 Rengering og forskennelse 4.011,89 4011,89

3100 Rep. & vedl. pumpestat.udstyr 85.849,56 85.849,56

3120 Tilssetningsstoffer til vand 12.691,00 12.691,00

3200 Rep. & vedl. ledningsnet {brud) 140.810,98 140.810,98

3210 Rep. & vedl. ledningsnet (-brud) 47.341,81 47.341,81

3220 Rep. & ved!. brende 38.195,41 38.195,41

3240 Rep. og rekl. units 142.064,00 142.064,00

3350 Rep. & vedl, bygn.8& udstyr igvrigt 4.066,62 4.066,62

3400 El 558.801,26 558.801,26

3410 Vand 94.116,92 94.116,92

3450 (Tff:r':\;fd/ LN EIE SN 120.842,30 120.842,30

3460 SA viderefakturering 406,00 406,00

3470 Forbrugsmaterialer 9.079,56 9.079,56

3498 :)‘I\SL'!'I_RIBUTIONSOMKOSTNINGER MV. 1.341.856,23 1.341.856,23

3510 Braendstof 5.574,90 5.574,90

3520 Rep. & vedl, karetgjer 8.053,74 8.053,74

3530 Forsikringer, karetgjer 33.675,88 33.675,88

3540 Vagt-/gren ejer-/udlign.afgift 5.120,00 5.120,00

3598 AUTODRIFT 1 ALT 52.424,52 52.424,52

3620 Telefon & -kommunikation 44.091,83 44.091,83

3630 Kontorartikler & tryksager 16.542,58 16.542,58

3640 IT-software og it-licens 97.105,00 97.105,00

3645 IT-support/konsulentarb. 45.528,45 45.528,45

3650 Nets {og E-boks) 106.136,10 106.136,10

3660 Porto, fragt og gebyr 9.552,07 9.552,07

3670 Kontingenter & abonnementer 25.983,90 25.983,90

3710 Revision & regnskabsmaes. bistand mv. 2273210 22.732,10

3720 PR (ann.-reklame-service-inform.) 29.684,00 29.684,00

3730 Arrangementer, udstillinger mv. 1497,00 1.497,00

3760 Madeudgifter 659,80 659,80

3770 Rejse- og opholdsudgifter 1.732,50 1.732,50

3780 Reprasentation 1.115,00 1.115,00

3998 ADMINISTRATION OG SERVICE I ALT 402.360,33 402.360,33

4090 Sideordnede aktivitetsindtaegter 8.354,15 8.354,15

4098 ANDRE DRIFTSINDTAGTER | ALT 8.354,15 8.354,15

4199 ANDRE SEKUNDZRE POSTER 1 ALT 8.354,15 8.354,15

4490 Dreafrundinger & diff. 0,01 0,01

4498 RENTEINDTZAGTER MV. | ALT 0,01 0.01



Bala nce 13. maits 2025
Side3/3

Periode: 01-01-26.31-01-26 THE
Viborg Varme AmbA

Finanskonto: Nummer: ..4999, Datofilter: 01-01-26.31-01-26, Bevagelse: <>0

Bevaegelse Saldo

Nummer  Navn Debet Kredit Debet Kredit
4699 FINANSIELLE POSTER | ALT 0,01 0,01

4710 Tab pé debitorer 18141 181,41

4949 DIVERSE @VRIGE POSTER | ALT 181,41 181,41

4950 ARETS DRIFTSRESULTAT 7.263.984,00 7.263.984,00

4999 AKK. DRIFTSRESULTAT 7.263.984,00 7.263.984,00



Punkt 5: Godkendelse af arsrapport 2025 v/direktaren

VARIGHED:
15 min.

Godkendelse af arsrapport 2025 v/direkteren:

Arsrapporten for 2025 fremleegges til bestyrelsens godkendelse.

BILAG:
Bilag 5.1 Arsrapport 2025
Bilag 5.2 Protokollat

INDSTILLING:
at: Bestyrelsen godkender arsrapporten
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Viborg Varme A.m.b.a.

Industrivej 40, 8800 Viborg
CVR-nr.: 41 89 7597

Arsrapport 2025

1. januar - 31. december

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets
ordinzere generalforsamling, den

Dirigent

Udkast af 23. marts 2026, hvor der mangler afklaring af
folgende forhold:

e Bestyrelsens godkendelse af arsrapporten
e Ledelsens regnskabserklaering
e Afsluttende revision

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Tingvej 11, 1. sal TIf.: 872558 00
DK-8800 Viborg Viborg@bdo.dk
CVR-nr. 45719375 www.bdo.dk




Selskabsoplysninger

Selskabsoplysninger 3
Koncernoversigt 4
Erklaeringer

Ledelsespategning 5
Den uafhaengige revisors revisionspategning 6-8
Ledelsesberetning

Hoved- og negletal for koncernen 9
Ledelsesberetning 10-20
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse 21
Balance 22-23
Egenkapitalopgerelse 24
Pengestremsopgorelse 25
Noter 26-34
Anvendt regnskabspraksis 35-39

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret
selskab med begraenset haeftelse - og en det af det internationale BDO netvaerk bestiende af uafhaengige medlemsfirmaer.
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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for Viborg Varme A.m.b.a..

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med den regnskabspraksis, der er beskrevet i afsnittet Anvendt
regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens 0g
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den

Direktion:

Morten Abildgaard

Bestyrelse:

Kristian Brens Nielsen Ole Anders Petersen Peter Renning-Baek
Formand Naestformand

Benjamin Galacho o Michael Bernhard Petersen Henrik Lund
Johannes Stensgaard Kai Overgaard Andersen Allan Bjerregaard

Kirsten Holmgaard
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Vi har revideret udkast til koncernregnskabet og arsregnskabet for 2025 for Viborg Varme A.m.b.a..
Folgende forhold mangter at blive afsluttet:

o Bestyrelsens godkendelse af arsrapporten
e Ledelsens regnskabserklaering
¢ Afsluttende revision

safremt koncernregnskabet og arsregnskabet ikke a@ndres, vil vi forsyne det med folgende revisionspategning:

Til kapitalejeren i Viborg Varme A.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Viborg Varme A.m.b.a. for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskab-
et og arsregnskabet udarbejdes efter den regnskabspraksis, der er beskrevet i afsnittet Anvendt regnskabs-
praksis.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. decernber 2025 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med den regnskabspraksis, der er beskrevet i afsnittet Anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konkitusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med den regnskabspraksis, der er beskrevet i afsnittet Anvendt regnskabspraksis.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et
koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens 0g
selskabets evne til at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som hethed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end
ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrerende
de finansielle optysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga
det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Peter Damsted Rasmussen Dennis Hermann
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne40021 MNE-nr. mne36182
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2025
tkr.

Resultatopgorelse
Nettoomsatning fer over-/underdakning og
tidsmaessige forskelle 242.932
Arets regulering af over-/underdaekning -14.842
Arets regulering af tidsmaessige forskelle -2.010
Nettoomsaetning, netto 226.080
Bruttoresultat 89.192
Resultat af primaer drift 8.090
Finansielle poster, netto -10.610
Arets resultat for skat 2.520
Arets resultat 0
Balance
Balancesum 627.813
Egenkapital 23.839
Takstmaessig over-/underdakning 9.064
Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -86.598
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 23
Nogletal
Bruttomargin 39,5
Likviditetsgrad 47,6
Likviditetsgrad (ekskl. byggekredit) 47,6

2024
tkr.

264.225
-40.095
-83
224,047
90.016

14.618
-14.618
0

0

587.231
25.106
-5.778

-133.604

23

40,2
18,2
35,0

2023
tkr.

352.614
-43.719
8.323
317.218
93.064

21.099
-7.309
13.790

0

542.573
22.310
-45.873

-184.633
23

29,3
38,1
64,2

2022
tkr.

555.629
32.077
-5.94

581.765
98.668

2.279
-3.395
-1.116

0

531.345
22.219
-89.592

-104.903
23

17,0
103,0
103,0

2021
tkr.

248.124
66.053
8.884
323.061
65.355

6.918
-2.132
4.786
0

322.366
21.628
-57.514

-70.662

23

20,2
57,8
57,8

1 2021 er datterselskabet (Viborg Varme Produktion A/ S) indregnet fra anskaffelsestidspunktet d. 1/7 2021,

svarende til 2. halvar 2021. 1 2022 er begge selskaber indregnet i hel

for hele arsregnskabet.

De i hoved- og nogletalsoversigten anfarte nogletal er beregnet saledes:

Bruttomargin: Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning
Likviditetsgrad: Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad (ekskl. byggekredit):

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet geeld - byggekredit
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal for moderselskabet inkl. varmenggletal

2021 2022 2023 2024 2025
Enh. Index Enh. Index Enh. Index Enh. Index Enh. Index
Pkonomiske hoved- og negletal
Omszetning - inkl. sidste ars over-/underdaekning 1.000 kr 184.033 84| 301.007 138| 215.886 99| 218.352 10| 237.154 109
Varmekebsudgifter 1.000 kr 150.808 87| 356510 206 218.258  726| 172.865 100| 171.106 99
Over-/underdaekning 1.000 ke 834 14| -89.592 -1.551 -45.873 794 5.778 100 -9.064 -157
Afskrivninger, takstmaessige 1.000 kr 15.233 62 17.397 70 21.103 85 24.731 100 27.553 mnm
Anlzgsinvesteringer 1.000 kr 30.133 40 51.531 68 62.535 82 75.855 100 61.310 81
Byggemodning og tilslutningsbidrag 1.000 kr -4.624 80 -6.968 120 -4.645 80 -5.796 100 -4.167 72
Balancesum 1.000 kr 133.370 49 301.616 110 270.212 99 274.080 100 302.191 110
Egenkapital 1.000 kr 21.628 86 22.219 88 22.810 9 25106 100 23.839 95
Langfristet gaeld 1.000 kr 38.117 68 55.226 98 45.933 82 56.177 10| 161972 288
Langfristet gaeld pr. tilsluttet forbruger Kr. 3.462 77 4,712 105 3.818 85 4.490 100 12.597 281
Antat medarb. {omregnet til heltidsansatte) Styk 13,4 98 15,6 114 15,1 111 13,6 100 14,0 103
Satser
VarmeSalgspris (gennemsnit)  ere/kWh 46,55 63 97,51 133 93,98 128 73,50 100 66,20 90
varmeKobspris (gennemsnit) ere/kWh 42,91 82 115,42 220 67,81 129 52,40 100 52,86 101
Fast bidrag (@ennemsnity  Kr/m’ 1500 &1 21,52 e8| 2425 %8| 2444 0| 2260 %2
Milerleje (1,5m-méler,  Kr, 532 00 532 100 532 0 532 100 532 100
FjernvarmeUnit, lejesats (Lejesats/ar) Kr. 1.702 109 1.702 100 1.702 100 1.702 100 1.702 100
Arlige omk. for et Standardhus  [2] (inkl.moms) Kr. 13.634 64| 26223 24| 25.870 22| 21.220 100| 19.270 91
Forbrugs data
Graddage [1] (normalar 3.037 dg) Dage 2.830 114 2.545 102 2.586 104 2.489 100 2.501 100
Varmesalg Mwh 286.604 11| 243.076 94| 248.965 95| 258.142 100| 255.842 99
Varmekeb MWh 351.435 107| 308.893 94| 321.889 98| 329.878 100| 323.692 98
Ledningstab - Distribution [3] MWh 64.831 90 65.817 92 72.924 102 71.736 10| 67.850 95
Ledningstab - Distribution % 18,4 85 21,3 98 22,7 104 21,7 100 21,0 97
Virkningsgrad (MWh-salg i % af MWh-keb) % 81,6 104 78,7 101 77,3 99 78,3 100 79,0 101
Varmesalg pr. graddag Mwh 101,3 98 95,5 92 96,3 93 103,7 100 102,3 99
Varmekeb pr. graddag Mwh 124,2 94 121,4 92 124,5 o 132,5 100 129,4 98
Ledningstab - Distribution pr. graddag MWh 22,9 79 25,9 90 28,2 98 28,8 100 27,1 94
Distrib.tab pr. forbrugsmalere MWh/Styk 5,9 103 5,6 98 6,1 106 5,7 100 5,3 92
Distrib.tab pr. m? tilsluttet areal MWh/m? 26,3 100 25,6 97 27,6 105 26,4 100 24,3 92
Distributionstab pr. km ledningsnet MWh/Ib.m 163 98 164 9 175 105 166 100 153 92
Areat, bolig og erhvery tilstuttet 1.000 m? 2.465 91 2.571 95 2.640 97 2.716 100 2.792 103
ForbrugsMatere tilstuttet Styk 11.009 88 11.720 94 12.030 9 12.511 100 12.858 103
FjernvarmeUnits tilsluttet Styk 592 39 898 59 1.195 78 1.530 100 1.834 120
mae! A
Alle beleb er i pigeldende rs priser ekskl. moms undtagen de samlede artige omkostninger for et standardhus.
Regnskabsaret 2024 er anvendt som indeks-basisar = 100.
[1] Graddage-indeks er for alle arene udtrykt | forhold tit normalaret pa 3.037 graddage = indeks 100,
[2] Standardhus iht. til Energistyrelsens norm: 430 m? med et 3rligt forbrug pa 18.100 kWh. Belebet er inkl. moms, men ekskl. evt. incitamentstarif og unitleje.
[3] Omfatter tab i ledningsnet inkt. energi medgaet til opvarmning af tilsat spaedevand, samt tab i transmissionsnet fra 2020.
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal for moderselskabet inkl. varmenggletal (fortsat)

2021 2022 2023 2024 2025
Enh. Index Enh. Index Enh. Index Enh. Index Enh. Index
Tekniske data, drift

El-forbrug MWh 2.308 107 2085 97 2.067 96 2.160 100 1.975 9
Cirkuleret vandmaengde | ledningsnet 1.000 m* 9.873 99 8.724 87 7.513 75 9.971 100 9.633 97
Cirkul. vand i forhotd til el-forbrug m*/MWh 34 74 4,2 1] 3,6 79 4,6 100 48 104
Energi til spaedevandsopvarmning MWh 306 31 470 48 1.085 110 988 100 67 7
Réavandskeb FAR2 m’ 8.185 38 14.342 62 25.701 112 23.036 100 1.439 6
Egen spadevandsforarbejdning FARZ m? 5.367 33 12.148 75 17.948 11 16.155 100 988 6
Ekstern spa@devandskeb m 1.523 67 5315 235 5.502 244 2.258 100 15.004 664
Samlet spadevandsforbrug w 6.890 37 17.463 95 23.450 127 18.413 100 15,992 a7

Genm.snitlig fremlobstemp., an net vinter Grad 69,0 102 68,4 101 7,6 105 67.9 100 66,6 98

Genm.snitlig fremlsbstemp., an net sommer Grad 66,2 101 65,7 100 66,4 101 658 100 64,9 99

Genm.snitlig returtemp., ab net vinter Grad 39,9 105 38,3 101 37,2 98 37,8 100 37,3 98

Genm.snitlig returtemp., ab net sommer Grad 40,7 103 40,3 101 39,7 100 39,7 100 39,3 99

Tekniske data, ledningsnet
Areal af forsyningsomradet (km?) Km2 17,5 92 19,9 105 20,1 106 19,0 100 19,8 104
Reparationer efter ledningsbrud Styk 11 30 17 46 29 78 37 100 32 86
Renoveret hovedledningsnet {lb.m dobb) Ld.meter 516 74 1.509 218 319 45 693 100 1.598 231
Renoveret transmissionsnet {lb.m dobb) Ld.meter 0 [4 "] 2 969 151 641 100 16 2
Renoveret stikledningsnet (b.m dobb) Ld.meter 451 396 828 726 7 62 14 100 1.362 1.195
Samlet renoveret tedningsnet {lb.m dobb} Ld.meter 967 67 2.337 161 1.359 94 1.448 100 2976 206
Nyetableret hovedledningsnet {lb.m dobb) Ld.meter 5.159 55 2.479 26 9.461 100 9.444 100 6.568 70
Nyetableret transmissionsnet {lb.m dobb) Ld.meter 0 100 0 100 1.520 100 0 100 [} 100
Nyetableret stikliedningsnet {ib.m dabb) Ld.meter 2.994 52 3.304 58 3.931 &9 5.720 100 5.237 92
Samlet nyetabl. Ledningsnet {lb.m dobb) Ld.meter 8.153 54 5.783 38 14.912 98 15,164 100 11.805 78
Hovedledningsnet {ib.m dobb) {4) Ld.meter 218.492 92| 220.104 92| 229.320 96| 238.482 100| 245.054 103
Transmissionstedningsnet {ib.m dobb) (4) Ld.meter 13.507 91 12.677 85 14.773 99 14.905 100 14.912 100
Totalt stikledningsnet (tb.m dobb) (4) Ld.meter 166.109 93 169.470 95 172,987 97 178.520 100 183.751 103
Total ledningsnet t!b m dabb) (4} Ld.meter 398.108 92| 402.251 93| 417.080 97| 431.907 0| 443.717 103
Ledningsnettets gennemsnitlige levealder Ar 19,1 86 2,4 101 22,1 100 22,2 100 225 11
Bemarkninger:;
Regnskabséret 2024 er anvendt som indeks-basisar = 100.
[4] Inkl. imptementering af Blokcentraler sker i perioden 2021-2025.
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Ledelsesberetning

VASENTLIGSTE AKTIVITETER

Viborg Varme A.m.b.a. er ejet af andelshaverne og har som hovedformal at distribuere varme i Viborg
kommune. Viborg Varme er reguleret af lov om varmeforsyning.

Viborg Varme Produktion A/S er et 100 % ejet datterselskab af Viborg Varme A.m.b.a. Hovedformalet for
Viborg Varme Produktion A/S er at producere varme til Viborg Varme A.m.b.a., sekundeert, at slge el til
nettet i forbindelse med kraftvarmeproduktionen.

Samlet set danner de to selskaber rammen for fjernvarmeforsyningen i Viborg. Den overordnede malsaetning
er at udvikle og fastholde et optimalt fjernvarmesystem med henblik pa at sikre tryg, gren og billig
fjernvarmeforsyning i Viborg.

Det er malsatningen, at distributionstabet yderligere skal nedbringes og at eldrevne produktionsformer over
tid vil erstatte den nuvaerende varmeproduktion baseret pa naturgas. | processen forventes en lang raekke
synergier ved sammenlaegningen af distribution og produktion af fjernvarmen ift. mere direkte og
sammenhaengende forretningsprocesser, organisationsudvikling og systemoptimering.

UDVIKLINGEN | AKTIVITETER OG @KONOMISKE FORHOLD

2025 har vaeret et ar, hvor de seneste ars voldsomme udsving i energipriserne har stabiliseret sig. Dette er
dog sket pa et strukturelt hejere niveau end gennemsnittet de seneste 10 ar.

Forsyningssikkerheden er i top og der er styr pa den lebende drift. Anlagsaktiviteten i bade distributionen og
produktionen har vaeret hej. Der har veeret et saerligt fokus pa konvertering af kollektiv naturgas samt den
igangvaerende udskiftning af varmeproduktionsantaeggene fra naturgas til el-drevne varmepumper. | 2025 er
Seveerket idriftsat.

Udviklingen i energipriserne

Viborg Varme og Viborg Varme Produktion har pé ledelses- og bestyrelsesniveau fulgt prisudviklingen paelog
naturgas taet. De tidligere voldsomme udsving i energipriserne og den kaotiske geopolitiske situation er mere
stabil nu.

Elpriserne er meget afhaengige af vejret i forhold til vind og sol. Viborg Varme kan med de idriftsatte
varmepumpeanlaeg og el-kedlen i sammenhaeng med akkumuleringstanken udnytte de fluktuerende priser.
Omvendt har perioder uden sol og vind fortsat medfart varmeproduktion pa naturgaskedlerne.

Viborg Varme A.m.b.a. anno 2025

Driften har generelt veeret stabil

Regnskabsaret 2025 har vaeret praget af en stabil drift. Ledningsnettet har veeret drevet med forholdsvist -
lave og stabile temperaturer uden de store udsving. Fremlebs-temperaturen er gennemsnitlig faldet nogle
grader, mens returtemperaturen stort set er uzendret.

Varmeforsyningen er forlebet uden naevneveaerdige driftsforstyrrelser. | arets lab blev der registreret 32 brud
pa Viborg Varmes ledningsnet, som er 5 mindre end sidste ar.

Ved akutte brud og nar vandtab konstateres, saetter Viborg Varme mange ressourcer af i forhold til at finde
laekagen og fa den udbedret. Indsatsen er primzert baseret pa termografering af ledningsnettet. | 2025 er
nettet igen kert igennem med termografi og der er bestilt overflyvning til primo 2026. Der bliver \ebende
fundet lazkager, men pa trods heraf konstateres et aget vandtab.
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Driftsorganisationen er derfor meget opmaerksomme pa afvigelser i driften og folger op pa
forbrugerhenvendelser, ligesom renovering af vejene @stervanget og Vesterbrogade i 2025 er afledt af flere
konstaterede brud.

Driftsoptimering hos forbrugerne

Der er stort fokus pa optimering af driften. Viborg Varme gnsker at fremme udnyttelsen af fjernvarmevandet
til alles bedste. Det er en forudsatning for omkostningseffektiviteten, at fjernvarmenettet drives sa effektivt
som muligt og at forbrugerne afkaler effektivt.

En del af driftsoptimering er begraenset af, hvor effektivt forbrugerne udnytter fjernvarmevandet. Viborg
Varme anvender fortsat ”Incitamentstariffen” som okonomisk incitament til at sikre, at varmeinstallationerne
er effektive og “up to date”.

Herudover stiller Viborg Varme en app til radighed, s& forbrugerne kan falge med i sit forbrug og anvendelse.
Viborg Varme folger proaktivt op pa forbrugere med en darlig afkeling.

Som led i at udskifte gamle og ineffektive fiernvarmevekslere, tilbyder Viborg Varme en lejeordning. Ved
udgangen af 2025 havde vi i alt 1.834 forbrugere pa den ordning, hvilket er en foragelse pa 304 vekslere i
2025.

Viborg Varme har i 2025 opdateret sine leveringsbestemmelser, sa de felger principperne i brancheforeningen
Dansk Fjernvarmes standard. Samtidig er leveringsbestemmelserne opdateret med nye principper og
dimensioneringsforudsatninger, som passer til ambitionerne for det fremtidige fjernvarmesystem baseret pa
lavere fremlabstemperaturer.

Energiradgivning

Viborg Varme har i lobet af iret intensiveret energiradgivningen. Det er blandt andet sket ved afholdelse af
en rackke arrangementer for sterre udlejere og deres lejere samt ved en raekke indleeg i forbindelse med
Viborg Go Green. Herudover star personalet klar med rad og vejledning, nar forbrugerne kontakter
administrationen.

Renovering, opgradering og udvidelse af ledningsnettet

Renovering:

Renoveringsaktiviteten er sat ned i tempo med henblik pa at ege ressourcerne til konvertering af naturgas.
Viborg Varme holder dog fortsat aje med kvaliteten af nettet samt evrige ledningsejeres aktiviteter, sa de
nedvendige renoveringsprojekter fortsat har hej prioritet. | 2025 har Viborg Varme renoveret Ostervaenget og
Toftegaardsvej som en del af et optimeringsprojekt, hvor der ogsa er etableret en ny pumpestation.
Vesterbrogade er opstartet renovering i samarbejde med spildevand og Viborg kommune. Der er endvidere

renoveret mindre straek med baggrund i termografering (Hans Tausensvej, Hyrdebakken og Jegstrupvej).
Transmission:

Der er i 2025 lavet udbud pa den kommende transmissionsledning til Energihub, hvor der er entreret i
december 2025, med opstart primo 2026.

Nyanlaeg:
Nybygningsaktiviteten i Viborg har aftaget det seneste ar.

Viborg Varme har etableret hovedledning til Asmild Mark og Kong Kristoffersvej.
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Blokcentraler:

Der er i 2025 etableret ledningsnet til omkobling af ejendommene i blokcentralerne Digterparken og
Ringparken samt etableret ledningsnet op til den kommende pumpestation pa Odshajvej til forsyning af
blokcentralerne Houlkaervaenget og Houlkaerparken.

Naturgaskonvertering:

Afledt af de voldsomt stigende naturgaspriser har interessen for at konvertere til fiernvarme i 2022 veeret
enorm. Den solide opbakning er fortsat ind i 2025. Viborg Varme har afholdt et vaeld af informationsmeder og
interessetilkendegivelserne pa Slipgassen.dk har vaeret solide. Det har betydet, at Viborg Varme har mange
naturgasomrader i ko for at blive konverteret. | 2025 er den sidste del af Hald Ege og erhvervsomradet
omkring Industrivej og Gertlervej konverteret.

Viborg Varme vil konvertere sa meget som organisationen kan handtere péa en ordentligt og sikker made.
Anlaeggene skal ligge i jorden i 50 ar og det er derfor vigtigt at arbejdet udfores med meget haj kvalitet. Som
tidligere udmeldt er det et omfattende arbejde, som forventes at lebe udover 2030.

Varmeproduktion i Hald Ege
Varmeproduktionen i Hald Ege er udvidet med en 1 MW pillekedel samt en 800 KW grundvandsvarmepumpe.

Omsatning
Viborg Varme har samlet set haft en omsatning pa 243 mio. kr. i 2025.

Varmeomsaetningen er i realiteten pa niveau med 2022 inden priserne steg i efterdret 2022. 2025 har vaeret
et stabilt ar.

Viborg Varme har solgt 256.000 MWh varme i 2025 mod 258.000 MWh i 2024. Med ca. 347 nye forbrugere, sa
er det gennemsnitlige varmeforbrug pr. forbruger meget stabilt.

Varmekeb
Varmekobet i 2025 endte pa 324.000 MWh, som er 6.000 MWh mindre end 2024.

Distributionsomkostninger

De samlede distributionsomkostninger er pa 68,6 mio. kr. Dette er en stigning pa 5,9 mio. kr. i forhold til
2024, hvilket primart skyldes en stigning i afskrivningerne pa 2,6 mio. kr. samt en stigning i omkostningerne
til vedligehold pa i alt 2,9 mio. kr., hvilket skyldes almindelige udsving.

Den starste faktor under distribution er ledningstabet med 30,6 mio.kr. (2024: 30,8 mio. kr). Ledningstabet er
pa niveau med sidste ar.

Ledningstabet er den vaesentligste omkostning og i 2025 udger denne 44,6% af distributionsomkostningerne.
Sidste ar udgjorde andelen 49,2%. Omkostningen til ledningstabet folger varmekabsprisen og disse udsving er
et direkte resultat af det. Ledningstabet i MWh steg i 2022 og er igen pa vej nedad. Ledningstabet er 0,7%
lavere i 2025 end i 2024.
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Administration

Der er anvendt 9,8 mio. kr. til administration samlet set. Det er en stigning pa 1 mio. kr., hvilket skyldes en
stigning i konsulentbidrag i forbindelse med enkeltstaende sager samt ekstraordinaere
vedligeholdelsesomkostninger pa biler.

Bestyrelseshonorar har vaeret pa 441 tkr. og er uaendret. Antallet af bestyrelsesmedlemmer er 10
medlemmer.

Administrationen af Viborg Varme og Viborg Varme Produktion er i 2024 blevet sammentagt. Organisationerne
arbejder velfungerende som én i hverdagen.

Afskrivninger og anlaegsinvesteringer

| lgbet af aret har vi lavet mindre nyetableringer i forbindelse med hovedtedning til Asmild Mark og Kong
Kristoffersvej samt ledningsnet til omkobling af ejendommene i blokcentralerne Digterparken og Ringparken.
Gaskonverteringerne omfattede i 2025 faerdiggerelse i Hald Ege.

Hald Ege centralen er i 2025 udvidet med endnu en grundvandspumpe.
PA distributionsapparatet har vi arbejdet med pumpestationen pa Merkurvej.

Hos forbrugerne installeres fortsat mange lejeanlaeg og i gasomraderne er det naesten uden afvigelse en fast
del af tilslutningen hos de nye kunder.

Malerudskiftning ifm. turnusudskiftningen fortsaettes.

Det totale investeringsbudget for 2025 var pa 69 mio. kr., heraf realiseret 57 mio. kr., hvilket er fratrukket
modtagne passiverede tilslutningsbidrag pa 4,1 mio. kr. Den lavere investering gor at vi forventeligt realiserer
lavere afskrivninger. Vi har afskrevet 27,7 mio. kr., hvilket er modregnet arets indtaegt fra modtagne
tilslutningsbidrag. Afskrivningerne er 4,2 mio. kr. lavere end budget.

Forrentning af egenkapital
Der har ikke vaeret en forretning af indskudskapitalen i 2025, da dette er blev godkendt hos
Forsyningstilsynet.

Arets resultat
Arets takstmaessige resultat ender med en overdaekning pa 14,8 mio. kr. Der var primo en underdaekning pa
5,8 mio. kr., hvorfor der ultimo er en overdaekning pa 9 mio. kr.

Vi har haft en slutfakturering af varmesalget i Viborg Varme Produktion A/S til Viborg Varme A.m.b.a. pa -3,7
mio. kr., hvorefter hele resultatet fra Viborg Varme Produktion A/S er viderefaktureret og der er saledes
ingen over- eller underdaekning i Viborg Varme Produktion A/S isoleret set.

Samlet finansiering af koncernen

Vi har en fzlles kreditramme i Danske Bank. | slutningen af 2025 er der etableret em byggekredit hos
KommuneKredit pa maksimalt 66 mio. kr. 1 2025 har vi samlet set anvendt 51 mio. kr. fra de etablerede
byggekreditter. Derudover er byggekredit pa 64 mio. kr. i 2025 omlagt fra byggekredit til almindeligt
anlaegslan hos KommuneKredit med en lobetid pa 25 ar, hvorfor der nu betales renter og afdrag herpa.
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Viborg Varme Produktion A/S anno 2025

Driften i varmeproduktionen

For driften i varmeproduktionen er nogleordene stabilitet og hej forsyningssikkerhed. Driften har vaeret stabil
i 2025 pa trods af, at kraftvarmevaerket ikke har produceret el og varme siden maj 2023 grundet en utaethed i
varmeveksleren. | 2025 har Viborg Varme Produktion ansegt Energistyrelsen om nedlaeggelse og skrotning af
kraftvarmeanlaegget.

Herudover har aret vaeret praeget af integration af se- og grundvandsvarmepumpen ved Norresa. De nye
varmeproduktionsenheder, som pa sigt skal erstatte det gamle produktionsapparat, leverer anderledes i bade
temperatur og sted, hvilket kraver, at de interne styringssystemer skal opdateres. Omlaegningen kraever
betydelige ressourcer, bade i forhold opszetning, traening og drift hos personalet.

Etablering af varmepumpeaniag og el-kedel

sidelsbende med den lgbende drift har organisationen, som navnt, arbejdet koncentreret med at forny
varmeproduktionen. De forgangne ar er der idriftsat to store varmepumpeanlag pa Industrivej og Randersvej,
en el-kedel pa 50 MW inde i kraftvarmebygningen samt et varmepumpeanlaeg ved Nerrese med grund og
sevand som energikilde.

Udnyttelse af overskudsvarme i Foulum

P3 den ordinaere generalforsamling i 2024 godkendte generalforsamlingen igangsatning af et starre
anlaegsprojekt med henblik pa at udnytte overskudsvarme fra Foulum hos dels Apple’s datacenter og dels
Energinets transformerstation. Projektering og udbud er gennemfert i 2025 og der er indgaet aftaler med
entreprengrer og ovrige leverandorer i december 2025. Projektet gennemfares i 2026 med forventet levering
af varme i forste halvar 2027.

Omsaetning
Omsaetningen hos Viborg Varme Produktion A/S endte ud med 169,1 mio. kr. i 2025 mod 172,2 mio. kr. i
2024,

Fjernvarmeomsaetningen star for 170,4 mio. kr., hvor det var 170,9 mio. kr. i 2024. Der har fortsat ikke veeret
produktion og salg af el. Lejeindtaegter pa master udger 0,7 mio. kr. og er indregnet som andre
driftsindtasgter.

Produktionsemkostninger
Vi har fortsat reduktionen af naturgasforbruget i forhold til 2024. 1 2025 udgjorde naturgas 33% af
varmeproduktionen mod 40% i 2024.

44% af de samlede produktionsomkostninger har vaeret pa el. Naturgasprisen har ligget fra 280-450 gre/Nm3
og har dermed veeret nogentunde stabil hen over aret. Naturgasprisen har generelt ligget lavere 2. halvar end
1. halvar.

Vi har kebt el for 55 mio. kr. i indevaerende ar, mod 60 mio.kr. sidste ar. Det ses som en naturlig udvikling
som folge af skifte til varmepumper og el-kedel.

Reparationer pa driftsmidler 13 i 2025 pa 6,4 mio. kr. Det niveau forventes at fortsaette i 2026.
CO2 Kvoter

Vores produktion er kvoteomfattet. Vi er tildelt 3.700 CO2 kvoter i indevaerende ar og har anvendt 501 Ccoz2-
kvoter.
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Administration
Administrationsomkostninger er lidt lavere end sidste ar, da der sidste ar var omkostninger til konsulent-
bistand i forbindelse med EnergiHub og tvist vedr. varmepumper.

Anlaegsinvesteringer og afskrivninger
Arets anlaegsinvesteringer knytter sig op omkring feerdiggarelse og etablering af el-kedel anlaeg og Seveerket.
Derudover er der sket opstart af EnergiHub.

De takstmaessige afskrivninger ender pa 24,5 mio. kr (2024: 13,3 mio. kr.). Afskrivningerne er steget med
11,2 mio. kr. Arsagen til det er, at der er aktiveret anlagsinvesteringer for 74 mio. kr. fra " Anlaeg under
opforelse”, bestaende af el-kedel og Sevaerket, samt at der i aret er afskrevet for en fuld periode pa
varmepumpeantzeggende som blev taget i brug i 2024.

Arets resultat

Viborg Varme Produktion A/S ender ud med et takstmaessigt resultat pa 0 kr. for aret. Per december blev der
faktureret til Viborg Varme A.m.b.a. til en reduceret varmepris, hvorved arets overdaekning kunne
slutfaktureres videre til Viborg Varme A.m.b.a.

Likviditet
Viborg Varme Produktion A/S og Viborg Varme A.m.b.a. har en falles kreditramme i Danske Bank.

Ledelsen i Viborg Varme

Ledelsen i Viborg Varme A.m.b.a.
Den daglige ledelse i Viborg Varme A.m.b.a. er med Morten Abildgaard som direkter og med Tom Diget som
Distributionschef.

Bestyrelsen bestod i regnskabsaret af falgende medlemmer valgt af generalforsamlingen:

Kristian Brons Nielsen (formand)
Ole Anders Petersen (naestformand)
Benjamin Galacho

Johannes Stensgaard

Kai O. Andersen

Henrik Lund

Peter Ronning-Baek

Michael Bernhard Petersen

Allan Andersen

Kirsten Holmgaard

Pa irets ordinaere generalforsamling blev Kristian Brens Nielsen og Kirsten Holmgaard genvalgt til bestyrelsen
i gruppe A (Ejere). Ole Anders Petersen blev genvalgt i gruppe B (Private udlejere/lejere).

Johannes Stensgaard blev genvalgt i gruppe C (Almene boligselskaber(lejere)). Som eksternt bestyrelses-
medlem blev professor Henrik Lund genvalgt for en 2-3rig periode.

Byradet har udpeget Allan Andersen, som kommunal repraesentant, sa bestyrelsen bestod af 10 personer.
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Ledelsen i Viborg Varme Produktion A/S

Den daglige ledelse i Viborg Varme Produktion A/S er med Morten Abildgaard som direkter og Benny Hejholt
som Produktionschef.

Bestyrelsen bestod i regnskabsaret af folgende medlemmer valgt af og blandt bestyrelsen i Viborg Varme
A.m.b.a.:

Kristian Brens Nielsen (formand)
Ole Anders Petersen (naestformand)
Benjamin Galacho

Michael Bernhard Petersen

Kirsten Holmgaard

Kai O. Andersen

Peter Renning-Baek

Johannes Stensgaard

Henrik Lund

Allan Andersen

Strategi og malsaetninger

Viborg Varme har en klar virksomhedsstrategi:

. Forbedring af ledningsnettets virkningsgrad med henblik pa at reducere ledningstabet og optimere
driftsforudseetningerne for den fremtidige varmeproduktion

. Bedre udnyttelsesgrad af varmen hos de enkelte forbrugerne

. Bedre udnvttelse af ledningskapaciteten gennem en hojere tilslutningsgrad

. Understatte den grenne omstilling gennem konvertering af kollektiv naturgas til fjernvarme
. Yde en solid og omkostningseffektiv service i forhold til forbrugerne

. Samarbejde med andre forsyningsvirksomheder

Viborg Varme Produktion har ligeledes en klar virksomhedsstrategi:

. Sikre en haj forsyningssikkerhed i varmeproduktionen

. Sikre en gren og konkurrencedygtig varmeproduktion

Strategien er solidt forankret i den samlede organisation og er styrende for de indsatser, som igangsattes og
gennemfores i sammenhaeng med den daglige drift. De udviklingsrettede driftsomkostninger er malrettet
omkostningseffektiviseringer og skarpere indkeb. Derforuden kunderettede aktiviteter med henblik pa at sikre
optimal udnyttelse af fjernvarmen hos forbrugerne, samt at oge tilslutningsprocenten.

Den langsigtede udvikling med anlagsinvesteringer er primaert malrettet forbedringer i distributionsnettet,
konvertering af kollektiv naturgas til fjernvarme og etablering af et nyt grent produktionsapparat.
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ARETS RESULTAT SAMMENHOLDT MED FORVENTET UDVIKLING

Arets resultat udger O kr., hvilket er som forventet, da selskabet er underlagt hvile i sig selv princippet jf.
varmeforsyningsloven, hvorfor eventuelle overskud eller underskud skal indregnes som over / underdaekning
til indregning i naeste ars priser.

BETYDNINGSFULDE BEGIVENHEDER, INDTRUFFET EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

FINANSIELLE RISICI

Risikovurdering
Fjernvarmeforsyningen er grundlaeggende stabil og sikker. De vaesentligste usikkerheder vedrarer pa den
korte bane udviklingen i energipriserne og den lebende projektstyring.

Udviklingen i energipriserne

Udviklingen i energipriserne folges taet af ledelsen og droftes labende i bestyrelsen. Til dato har vi valgt at
falge spotmarkedet ud fra en forventning om, at det er umuligt at time markedet og at udsving i energi-
priserne over tid udlignes.

Forudszetningen for denne strategi er, at Viborg Varme har lgbende driftstikviditet stillet til radighed til at
klare udsvingene, hvilket der er indgaet aftale med selskabets bankforbindelse omkring.

Over tid vil en bredere pallette af produktionsantaeg forventeligt udligne felsomheden med det i mente at
energi over en bred kam har vaeret voldsomt stigende pris over den seneste periode.

Den lebende projektstyring

Projekterne, som koncernen gennemfarer, er vaesentlige i omfang savel som kompleksitet. Viborg Varme og
Viborg Varme Produktion har en dygtig og erfaren organisation, som muligger en selvstaendig og kvalificeret
projektstyring. Det er et fortsat fokus at udvikle og fastholde de dygtige medarbejdere med henblik pa at
sikre de rigtige lasninger pa den lange bane.

Udvidelse af fjernvarmeomrddet

Viborg Varme arbejder kontinuerligt med at udvide fjernvarmeomradet, som led i den naturlige byudvikling
og pa det seneste i forbindelse med det udpraegede @nske hos forbrugerne om at konvertere fra kollektiv
naturgas til fjernvarme. Viborg Varme arbejder detaljeret med at sikre at korrekt beslutningsgrundlag,
herunder at validere anlaegspriser og sikre den fornadne forbrugertilslutning, inden Viborg Varme patager sig
forsyningspligten. Dette sker med henblik pa at sikre at udvidelser ikke gennemfares til ugunst for de
eksisterende forbrugere.
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Udviklingen af det samlede fjernvarmesystem

Visionen om et trygt, grent og billigt fjernvarmesystem er klar. De overordnede linjer ift. at udvikle
fjernvarmesystemet til at kunne fungere pa lavere driftstemperaturer uden at ga pa kompromis med
kvaliteten i leverancen og gennem el-drevne varmepumper at sikre gron og billig varme er intakt.

Der ligger imidlertid en raekke valg, som skal foretages i spaendingsfeltet mellem, hvornar en given
energikilde er til radighed, hvor den ligger og hvordan den spiller sammen med de @vrige
produktionsfaciliteter. P& samme vis ligger der en raekke afvejninger mellem driften og udnyttelsen af det
eksisterende fjernvarmesystem holdt op imod investeringer i tilpasninger i nettet, savel som ude hos
forbrugerne.

Koncernen skal hele tiden afveje fordele og ulemper, synergier ift. investeringer og at den
varmeproduktionskapacitet, som der investeres i, ogsa er den optimale pa den lange bane.

Der anvendes betydelige ressourcer pa lebende scenarieanalyser, ligesom der sker en lgbende evaluering af
timing og prioritering af projekter og ikke mindst med fokus pa udviklingen i energipriserne over tid. Analyser

og beslutningsgrundlag seges at vaere objektivt begrundet, afdaekket og belyst. Analyserne pavirkes af
konjunkturer og udvikler sig dynamisk, hvorfor analyserne vil veere behaeftet med en vis grad af usikkerhed.

IT-sikkerhed

| takt med stigende konflikter er der et staerkt foraget fokus pa saerligt it-sikkerhed. Styringen af
fjernvarmesystemet er i hoj digitaliseret, hvilket ogsa betyder, at brud pa it-sikkerheden kan pavirke
forsyningssikkerheden. Viborg Varme har implementeret et hejt niveau af bade fysisk og logisk sikkerhed og
folger brancheanbefalingerne taet med henblik pa at imedega og eliminere mulige eksterne trusler.
FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN

Budgettet for 2026 er iht. til varmeforsyningsloven budgetteret til et nul resultat. | budgettet er indregnet
den forventede overdaekning i 2025.

Budgettet resulterer i en varmepris stort set svarende til 2025 men med en faldende tendens.
Det faktiske resultat er grundet de volatile energipriser behaftet med usikkerhed.

Budget 2026 er fremlagt og tilgaengeligt pa www.viborgvarme.dk.
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Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2025 2024
Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Nettoomsaetning 1 226.080 224.047 228.090 224.130
Produktions- og transmissions-
omkostninger 2,3 -137.916 -134.031 -147.453 -145.803
Bruttoresultat 88.164 90.016 80.637 78.327
Distributionsomkostninger 2,4 -66.978 -62.279 -67.623 -62.656
Administrationsomkostninger 2,5 -14.288 -14.032 -9.810 -8.765
Energispareordningen 237 0 0 0
Andre indteegter 956 913 1.306 1.177
Driftsresultat 8.091 14.618 4.510 8.083
Finansielle indtaegter 320 176 166 142
Finansielle omkostninger -10.931 -14,794 -4.676 -8.225
Resultat for skat -2.520 0 0 0
Skat af arets resultat 6 2.520 0 0 0
Arets resultat 0 0 (] 0
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Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2025 2024
Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Ledningsnet 167.687 142.166 167.687 142.166
Produktionsanlaeg og maskiner 257.522 202.120 47.252 44.048
Malere 4,610 5.108 4,610 5.108
Transmissionsanlaeg 23.595 24.241 23.595 24.241
Fjernvarmeunits 24.694 20.501 24.694 20.501
Koretajer, IT og ovrige
driftsmidler 2.968 2.883 1.761 1.861
Grunde og bygninger 50.941 46.020 0 0
Mat.anlaegsaktiver under udferelse
og forudbet. 28.411 84.990 0 0
Materielle anlaegsaktiver 7 560.428 528.029 269.599 237.925
Kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 0 500 500
Andre vaerdipapirer 7 7 7 7
Finansielle anlaegsaktiver 8 7 7 507 507
Anlaegsaktiver 560.435 528.036 270.106 238.432
Ledningskomponenter 3.625 3.289 3.625 3.289
Fjernvarmeunits og malere 5.854 6.360 5.854 6.360
Varebeholdninger 9.479 9.649 9.479 9.649
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 8.485 10.830 8.270 10.829
Andre tilgodehavender 17.792 16.628 13.823 8.760
Tilgodehavende selskabsskat 792 1.190 0 0
Periodeafgraensningsposter 9 671 291 470 291
Underdaekning 0 5.778 0 5.778
Tilgodehavender 27.740 34,717 22.563 25.658
Likvide beholdninger 10 30.159 14.829 43 341
Omsaetningsaktiver 67.378 59.195 32.085 35.648
Aktiver 627.813 587.231 302.191 274,080
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2025 2024 2025 2024

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Overfort resultat 23.839 25.106 23.839 25.106
Egenkapital 23.839 25.106 23.839 25.106
Tidsmaessige forskelle i
forbrugerbetalinger 11 26.952 24.942 0 0
Gaeld til kreditinstitutter 365.372 163.480 137.845 26.027
Geeld til pengeinstitutter 46.241 30.150 24,127 30.150
Tilslutningsbidrag og tilskud 23.859 18.418 20.092 18.077
Langfristede geldsforpligtelser 12 462.424 236.990 182.064 74.254
Gaeld til kreditinstitutter 18.097 167.137 2.382 64.528
Geeld til pengeinstitutter 13 32.136 60.825 29.536 60.825
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 222 665 222 665
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 58.389 79.121 7.682 8.532
Geld til tilknyttede virksomheder 14 0 0 26.250 27.406
Selskabsskat 1.080 3.600 0 0
Anden geeld 15 20.467 12.159 19.278 11.168
Tilslutningsbidrag og tilskud 16 2.095 1.628 1.874 1.596
Overdaekning 9.064 0 9.064 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 141.550 325.135 96.288 174.720
Galdsforpligtelser 603.974 562.125 278.352 248.974
Passiver 627.813 587.231 302.191 274.080
Kontraktlige forpligtelser og
eventualposter mv. 17
Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser 18
Neertstaende parter 19
Afstemning mellem
arsregnskabsloven og
varmeforsyningsloven
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Egenkapitalopgerelse

Koncernen

Indskuds-

tkr. kapital

Indskudskapital 1. januar 2025 25.106

Ikke indregningsberettigede omkostninger -1.267

Indskudskapital 31. december 2025 23.839

Moder-

_selskabet

Indskuds-

tkr. kapital

Indskudskapital 1. januar 2025 25.106

Ikke indregningsberettigede omkostninger -1.267

Indskudskapital 31. december 2025 23.839
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Pengestramsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncernen
2025 2024
tkr. tkr.
Arets resultat 0 0
Arets afskrivninger tilbagefert 54,201 39.717
Tilbagefarsel af realisationsavancer -2.078 -154
Tilbagefarsel af indtaegtsforte tilslutningsbidrag og tilskud -2.050 -1.628
Regulering af over-/underdaekning 14.842 40.095
Regulering af tidsmaessig forskel 2.010 83
Skat af arets resultat tilbagefort -2.520 0
Betalt selskabsskat 398 -1.190
Regulering finansielle omkostninger 1.304 2.296
/Endring i varebeholdninger 170 -961
/ndring i tilgodehavender (ekskl. skat og underdaekning) 801 5.691
/Endring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag, kassekredit og
overdakning) -12.868 -18.778
Pengestremme fra driftsaktivitet 54.210 65.171
Keb af materielle anlasgsaktiver -86.597 -133.604
Salg af materielle anlaegsaktiver 2.078 154
Pengestremme fra investeringsaktivitet -84.519 -133.450
Provenu ved langfristet lanoptagelse 86.894 60.793
Afdrag pa lan -20.383 -21.774
Modtagne tilslutningsbidrag og tilskud 7.958 5.796
ZEndring i driftskredit -44.458 23.396
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 30.011 68.211
ZEndring i likvider -298 -68
Likvider 1. januar 341 409
Likvider 31. december 43 341
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 30.159 14.829
Heraf indestaende pa driftskredit -30.116 -14.488
Likvider 43 3
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Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2025 2024
tkr. tkr. tkr. tkr.
| Nettoomsaetning
Salg af varme:
Varmebidrag 168.324 187.849 168.324 187.849
Incitamentsbidrag 513 855 513 855
Faste bidrag 64.125 66.377 64.125 66.377
Maler- og vekslerleje 6.945 6.733 6.945 6.733
Fjernvarmeunit 3.025 2.411 3.025 2.411
242,932 264,225 242.932 264.225
Over-/underdaekning, primo -5.778 -45.873 -5.778 -45.873
Over-/underdaekning, ultimo -9.064 5.778 -9.064 5.778
Arets regulering tidsmaessige forskelle -2.010 -83 0 0
226.080 224.047 228.090 224,130
| Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i
gennemsnit: 23 23 14 14
Len og gager 17.203 16.510 10.466 9.946
Pensioner og social sikring 1.674 1.582 1.035 982
Andre personaleomkostninger 622 740 399 378
Heraf aktiverede lgnomkostninger -3.693 -3.983 -3.432 -3.343
15.806 14.849 8.468 7.963
Opdeling af len
Produktionsomkostninger 4.628 4.336 0 0
Distributionsomkostninger 2.810 2.919 2.810 2.919
Administraticnsomkostninger 7.834 7.112 5.124 4,562
Siderordnet aktivitet (andre driftsposter) 534 482 534 482
15.806 14.849 8.468 7.963

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelse

stk. 3nr. 2,

Viborg Varme A.m.b.a. | Noter

sbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98 b,
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2024 2024
tkr. tkr. tkr. tkr.
3 | Produktions- og transmissions-
omkostninger
Varmekab 0 0 163.485 164.034
varmekeb, traaffald 946 280 946 280
Varmekeb, egen produktion 1.907 1.822 1.907 1.822
Produktion af varme -1.907 -1.822 -1.907 -1.822
Gas, el og vand 119.115 126.455 2.267 1.627
Andre produktionsomkostninger 2.480 3.707 9 26
Afskrivninger 26.444 14.972 2.311 1.989
Afskrivninger, realisationsavance -1.858 0 0 0
Indtaegtsfort tilskud -174 -32 0 0
Personaleomkostninger 4,444 4,164 0 0
Ledningstab -30.575 -30.824 -30.575 -30.824
Direkte produktionsomkostninger 120.822 118.722 138.443 137.132
Transmissionsomkostninger 6.675 6.729 6.675 6.729
Afskrivninger 2.035 1.942 2.035 1.942
Transmissionsomkostninger 8.710 8.671 8.710 8.671
Drift og vedligehold af bygninger 1.167 1.372 0 0
Drift og vedligehold af veerket og centraler 6.700 4,612 300 0
Omkostninger til maskinpark 96 54 0 0
Drift og vedligehold af lossepladsantaeg 48 229 0 0
Afskrivninger 189 199 0 0
Personaleomkostninger 184 172 0 0
Indirekte produktionsomkostninger 8.384 6.638 300 1]
137.916 134,031 147.453 145.803
4 | Distributionsomkostninger
Vand og tilsetningsstoffer 46 36 691 413
Reparation og vedligeh. af
distributionsapparat 4,640 2.809 4.640 2.809
Reparation og vedligeh. af ledningsnet 4,141 3.104 4.141 3.104
El 1.313 1.324 1.313 1.324
Méleromkostninger 421 348 421 348
Brugerinstall-/fjernvarmeunits 0 437 0 437
Personaleomkostninger 2.810 2.998 2.810 2.998
Ledningstab 30.575 30.824 30.575 30.824
Afskrivninger 24.906 21.995 24.906 21.995
Tilslutningsbidrag -1.874 -1.596 -1.874 -1.596
66.978 62.279 67.623 62.656
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2025 2024
tkr. tkr. tkr. tkr.
5 | Administrationsomkostninger
Bestyrelse og generalforsamling 136 201 136 201
Bestyrelseshonorar 605 605 441 441
Administrative IT-omkostninger inkl. Nets 1.941 2.135 1.619 1.919
Energiradgivning 0 44 0 44
@vrige administrationsomkostninger 3.970 4.086 2.756 1.639
Personaleomkostninger 7.229 6.507 4.683 4121
Afskrivninger 627 608 385 411
Afskrivninger realisationsavancer -220 -154 -210 -11
14,288 14.032 9.810 B.765
6 | Skat af arets resultat
Regulering skat vedrerende tidligere ar -2.520 0 0 0
-2.520 0 0 0
7 | Materielle anlaegsaktiver
Koncernen
Produktionsanlzeg
tkr. Ledningsnet og maskiner Mélere
Kostpris 1. januar 2025 200.502 589.650 20.150
Overfarset 0 74.068 0
Tilgang 43.446 7.605 2.148
Kostpris 31. december 2025 243,948 671.323 22.298
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 58.336 387.531 15.041
Arets afskrivninger 17.925 26.270 2.647
Af- og nedskrivninger 31, december 2025 76.261 413,801 17.688
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 167.687 257.522 4,610
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| Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncernen

Transmissions-

Karetejer, IT og

tkr. antaeg Fjernvarmeunits avrige driftsmidler
Kostpris 1. januar 2025 29.133 24.435 10.472
Overfersel 0 0 181
Tilgang 1.389 5.725 1.430
Afgang 0 0 -400
Kostpris 31. december 2025 30.522 30.160 11.683
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 4.892 3.933 7.588
Tilbageforsel af afskrivninger pa afhandede aktiver 0 0 -400
Arets afskrivninger 2.035 1.533 1.527
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 6.927 5.466 8.715
Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 2025 23.595 24.6%4 2.968
Koncernen

Mat.anlaegsaktiver
Grunde og under udferelse og
tkr. bygninger forudbet.
Kostpris 1. januar 2025 181.949 84.991
Overfersel 7.186 -81.435
Tilgang 0 24.855
Kostpris 31. december 2025 189.135 28.411
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 135.930 0

Arets afskrivninger 2.264
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 138.194 0
Regnskabsmaessig veerdi 31, december 2025 50.941 28.411

Moderselskabet

Produktionsanleeg
tkr. Ledningsnet og maskiner Malere
Kostpris 1. januar 2025 200.502 54.996 20.150
Tilgang 43.446 7.605 2.148
Kostpris 31. december 2025 243.948 62.601 22.298
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 58.336 10.948 15.041
Arets afskrivninger 17.925 4.401 2.647
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 76.261 15.349 17.688
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 167.687 47.252 4,610
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| Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderseiskabet

Transmissions- Keretejer, IT og

tkr. anleg Fjernvarmeunits avrige driftsmidler

Kostpris 1. januar 2025 29.133 24.435 5.486

Tilgang 1.389 5.725 997

Afgang 0 0 -210

Kostpris 31. december 2025 30.522 30.160 6.273

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 4.892 3.933 3.626

Tilbageforsel af afskrivninger pa afhandede aktiver 0 0 -210

Arets afskrivninger 2.035 1.533 1.096

Af- og nedskrivninger 31. december 2025 6.927 5.466 4.512

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 23.595 24.694 1.761

| Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen

Andre veerdi-

tkr. papirer

Kostpris 1. januar 2025 7

Kostpris 31. december 2025 7

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 7

Moderselskabet
Kapitalandele i

dattervirk- Andre vaerdi-

tkr. somheder papirer

Kostpris 1. januar 2025 500 7

Kostpris 31. december 2025 500 7

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 500 7
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

Viborg Varme Produktion, Viborg 500 - 100 %
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Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2025 2024
tkr. tkr. tkr. tkr.
| Periodeafgraensningsposter
Omkostninger 671 291 470 291
671 291 470 291
| Likvide beholdninger
Indestaende i pengeinstitutter 30.153 14.825 37 337
Kassebeholdning 6 4 6 4
30.159 14.829 43 341
| Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger
. Koncernen
Ikke Afskrivninger
anvendte pa
henlaeggelser anlaegsaktiver lalt
Saldo primo 20.000 4.942 24.942
Forskel i prismaessige og regnskabsmaessige afskrivninger 0 152 152
Regnskabsmaessig avance v/ salg af anlagsaktiv 0 1.858 1.858
Saldo ultimo 20.000 6.952 26.952

lkke anvendte henlaggelser
| ovenstaende kotonne for ikke anvendte henlaeggelser,

elproduktionen, de er ikke modregnet i priseftervisningen.
efterfolgende nedszettelse af varmeprisen eller til betaling af ikke-

Viborg Varme A.m.b.a. | Noter

er indregnet en andel af overskuddet pa

Belgbet kan jf. indget driftsaftale anvendes til
indregningsberettigede omkostninger.
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Noter

12 | Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2025 Afdrag Restgld 31/122024
tkr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar gaeld i alt
Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger 26.952 0 0 24,942
Geeld til kreditinstitutter 383.391 18.019 220.053 176.562
Gzeld til pengeinstitutter 55.901 9.660 25.884 39.669
Tilslutningsbidrag og tilskud 25.954 2.095 15.477 20.046
492.198 29.774 261.414 261.219
Moderselskabet
31/12 2025 Afdrag Restgaeld 31/12 2024
tkr. gald i alt naste ar efter 5 ar geeldialt
Geaeld til kreditinstitutter 140.223 2.378 56.706 26.555
Gaeld til pengeinstitutter 31.187 7.060 3.750 39.669
Tilslutningsbidrag og tilskud 21.966 1.874 12.596 19.673
193.376 11.312 73.052 85.897
Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2025 2024
thr. tkr. tkr. tkr.
13 | Geeld til pengeinstitutter
Kassekredit 22.477 51.307 22.477 51.307
Banklan 9.659 9.518 7.059 9.518
32.136 60.825 29.536 60.825
14 | Geeld til tilknyttede virksomheder
Viborg Varme Produktion A/S 0 0 26.250 27.406
0 0 26.250 27.406
15 | Anden geeld
ATP og sociale omkostninger 41 42 25 26
Skyldige feriepenge 939 978 538 569
Ovrig geeld personale 989 803 307 312
@vrig geeld personale 892 0 892 0
Tilbagebetalinger til forbrugeren 17.516 10.261 17.516 10.261
Depositum 90 75 0 0
20.467 12.159 19.278 11.168
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Noter

16 | Tilslutningsbidrag og tilskud

Tilslutningsbidrag og tilskud indregnet under passiver omfatter modtagne bidrag i forbindelse med nye

tilslutninger samt modtagne tilskud i forbindelse med koncernens udvidelse af anleeg.

17 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Moder-
Koncernen selskabet
2025 2025
thr. tkr.
Eventualforpligtelser
Koncernen (Viborg Varme Produktion A/S) er blevet palagt en bade af
Skattestyrelsen. Koncernens ledelse, med opbakning fra selskabets advokat,
bestrider kravet, hvorfor sagen indbringes for retten til afgarelse.
De samlede eventualforpligtelser udger pr. balancedagen: 2.775 0
Eventualforpligtelser over for tilknyttede virksomheder
Moderselskabet, Viborg Varme A.m.b.a. har overfor datterselskabets, Viborg
Varme Produktion A/S, engagement med pengeinstitut stillet en
selvskyldnerkaution. Datterselskabet har et indestadende pr. statusdagen.
Datterselskabet, Viborg Varme Produktion A/S, har overfor en del af
moderselskabets, Viborg Varme A.m.b.a., engagement med pengeinstitut
stillet en selvskyldnerkation.
De samlede eventuatforpligtelser over for tilknyttede virksomheder udger pr.
balancedagen: 22.476 0
Moder-
Koncernen selskabet
2025 2025
tkr. tkr.
@vrige andre forpligtelser
Koncernen har pr. statusdagen ingangvaerende projekter, herunder blandt
andet EnergiHub projektet, hvorpa der er indgaet en entreprisekontrakt.
De samlede gvrige andre forpligtelser udger pr. balancedagen: 153.519 0
18 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskabet har til sikkerhed for bankmellemvaerende, som pa balancedagen udger 53.664 tkr., afgivet
pant pa nom. 1.500 tkr. i én af moderselskabets ejendomme samt pant pa nom. 66.500 tkr. i distributions-
pumper og ledningsnet. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger pr. 31. december 2025 i alt
167.687 tkr.
33
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| Neertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98c, stk. 6 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfert pa normale markedsmaessige

vilkar.

Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2025 2024
tkr. tkr. tkr. tkr.
| Afstemning mellem

arsregnskabsloven og
varmeforsyningsloven
Arets resultat for skat -2.520 0 0 0
Andre tidsmaessige forskelle i
forbrugerbetalinger 2.010 83 0 0
Arets over-/underdakning 14.842 40.095 14.842 40.095
Arets resultat for arsreguleringer og skat 14.332 40.178 14.842 40.095
Skat af arets resultat 2.520 0 0 0
Arets resultat fer arsreguleringer 16.852 40.178 14.842 40,095
Tilbagefarsel af regnskabsmaessige
afskrivninger 51.717 39.562 29.427 26.326
Afskrivninger indregnet i varmeprisen jf.
varmeforsyningsloven -49.811 -38.017 -27.553 -24.730
Tilbageforsel af arets indtaegtsforing af
periodiseret tilskud/tilslutningsbidrag -2.048 -1.628 -1.874 -1.596
Tilbagefarsel af regnskabsmaessige
realisationsavancer/-tab -1.868 0 0 0
Over-/underdakning primo (+ =
overdakning) -5.778 -45.873 -5.778 -45.873
Over-/underdakning uitimo (+ =
overdakning) 9.064 -5.778 9.064 -5.778
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Viborg Varme A.m.b.a. for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C med tilvalg af regler for
store virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Viborg Yarme A.m.b.a. samt dattervirksomheder, hvori Viborg
varme A.m.b.a. direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made
har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
Arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender samt
realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som om
virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i koncernregnskabet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse fra den tidligste
regnskabsperiode, der indgar i regnskabet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter sammenlaegningsmetoden,
hvor sammenlaegningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i koncernregnskabet og
med anvendelse af bogfarte vardier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

"Hvile i sig selv"-princippet

Over- og underdakninger

Selskabet er underlagt det saerlige "hvile i sig selv”- princip i henhold til varmeforsyningsloven. Princippet
medfarer, at arets over- eller underdaekning, opgjort som forskellen mellem omkostningerne og de
fakturerede indtaegter efter varmeforsyningslove, skal titbageferes eller kan opkreeves hos forbrugerne ved
indregning i efterfalgende ars priser. Arets over- eller underdaekning indregnes derfor i nettoomsaetningen.
Den akkumulerende over- eller underdaekning efter varmeforsyningstoven regler er udtryk for et
mellemvaerende med forbrugerne og indregnes i balancen under gzeld eller tilgodehavender.

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger

Investeringer i grunde, bygninger, produktionsanlaeg og andre anlaeg indregnes i varmeprisen i henhold til
varmeforsyningslovens regler om afskrivninger og henlaeggelser og er udtryk for forbrugernes finansiering
af anlaegsinvesteringer. | arsrapporten indregnes afskrivningerne over aktivets forventede brugstid.

Varmeforsyningsloven abner mulighed for at foretage henlaeggelser til fremtidige nyinvesteringer.
Henlaeggelsen kan pr. ar max. andrage 20% af en af bestyrelsen udarbejdet investeringsplan, og
henlaeggelsens akkumulerede maksimum kan max. udgere 75% af investeringsplanen. Da bestyrelsen ikke
forventer starre belab anvendt til nyinvesteringer inden for de kommende 5 ar, er der ultimo indevaerende
regnskabsar i alt henlagt O kr. til ovennzaevnte formal.

En henlaeggelse efter varmeforsyningsloven er en forpligtelse efter arsregnskabsloven indtil den planlagte
investering er gennemfort. Forpligtelsen er i regnskabet optaget under posten tidsmaessige forskelle i
forbrugerbetalinger under hensatte forpligtelser.

Tidsmaessige forskelle mellem indregning i varmeprisen 0g i arsrapporten udtrykker saledes enten en

udskudt eller fremskudt betaling fra forbrugerne i forhold til den regnskabsmaessige vaerdier, der vil
udlignes over tid. Forskellene er indregnet i balancen under forpligtelser.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter salg af varme og elproduktion. Herudover indeholder nettoomsaetningen faste
afgifter og tilslutningsbidrag mv. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkravet pa vegne af
tredjepart.

Salg af varme er medtaget ud fra de i arsopgerelserne beregnede belab med tillaeg af varmesalg fra perioden
for aflaesning frem til regnskabsarets afslutning. Imens el-salg er medtaget i henhold til afregninger frem til
regnskabsarets afslutning.

Tilslutningsbidrag periodiseres over aktivets levetid.
Krets over-/underdaekning indgédr som en reguleringspost i nettoomsaetningen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfores til
salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til produktion af varme og el, kab af braendsel, keb af
varme, transmission, lenninger og gager, vedligeholdelse, driftsledelse samt af- og nedskrivninger mv,

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger til distribution, ledninger, malere, driftsledelse,
ledningstab samt af- og nedskrivninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administration, bestyrelse og generalforsamling,
ledelse, forbrugerinformation, evrige administrationsomkostninger, herunder lonninger og gager til
administrative personale, driftsledelse samt af- og nedskrivninger mv.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra kapitalandele af dattervirksomheder indtaegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfores, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabsaret. Renteindtzegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.
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Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Arets resultat

I henhold til “Lov om varmeforsyning” kan der i varmeprisen indregnes alle nedvendige omkostninger samt en
forrentning af indskudskapitalen. Andelsselskabets resultat vil efter indregning af over- eller underdaekning
altid udgare O kr.

Andelsselskabet har foretaget forrentning af indskudskapitalen med 580.000 kr.
Arets over- eller underdaekning opgeres som forskellen mellem omkostningerne og de fakturerede indtaegter

efter varmeforsyningsloven. Belgbet indregnes i varmeindtagterne og optages i balancen enten som geeld til
eller tilgodehavender hos andelshaverne. | det efterfelgende ar indgar belgbet i varmeprisdannelsen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Ledningsnet, produktionsanlaeg og maskiner, mélere, transmissionsanizg, fjernvarmeunits, keretajer, IT og
pvrige driftsmidler samt grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
Ledningsnet 15 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 5-30 ar 0%
Malere 5ar 0%
Transmissionsanlaeg 15 ar 0%
Fijernvarmeunits 20 ar 0%
Keretgjer, IT og evrige driftsmidler 3-10 ar 0%
Bygninger 10-30 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhaendelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhaendet. Disse males til
kostpris, da kapitalandelene er unoterede.
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vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlagsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hajeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfalgende
regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som folge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-

provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Tilslutningsbidrag og tilskud

Tilskud og tilslutningsbidrag indregnet under passiver omfatter modtagne tilskud og tilslutningsbidrag i
forbindelse med udvidelse af vaerkets anleeg, herunder ledningsnet, kraftvarmeanlaeg mv. Modtagne tilskud
og tilslutningsbidrag indregnes i omsaetningen i takt med afskrivningerne pa det anlaegsaktiv som tilskuddet
eller tilslutningsbidraget er modtaget pa baggrund af.

Pengestromsopgerelse

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestramsopgerelse. Der er udarbejdet en pengestroamsopgorelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgegres som irets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver,

Pengestromme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optageise af lan samt afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omszettes til likvide beholdninger.
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Som selskabets generalforsamlingsvalgte revisorer har vi afsluttet den i arsregnskabsloven foreskrevne revisi-
on af arsregnskabet og koncernregnskabet for 2025, der udviser et resultat pa 0 tkr., samlede aktiver pa
627.813 tkr. og en egenkapital pr. 31. december 2025 pa 23.839 tkr. for koncernen.

| forbindelse med afslutningen af revisionen skal vi redegare for folgende:

Konklusion pa den udfarte revision

. Foruddefineret risiko

Den udfgrte revision, art og omfang
Selskabsretlige formalia

Assistance og radgivning

Revisors uafheengighedserklaering mv.

P AW

1. Konklusion pa den udfarte revision
Vi har afsluttet revisionen af arsregnskabet og koncernregnskabet for 2025.

Godkender ledelsen arsregnskabet og koncernregnskabet i den nuveerende form, vil vi forsyne det med en
pategning uden forbehold, omtale af vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift, fremhaevelse af forhold
og andre rapporteringsforpligtelser.

Foruddefineret risiko

Vi skal, i henhold til de internationale revisionsstandarder, identificere de betydelige risici for vaesentlige
fejlinformationer i arsregnskabet, som folge af ledelsens mulighed for tilsidesaettelse af kontroller.

Med henblik pa at afdaekke den identificerede risiko for vaesentlige fej linformationer i arsregnskabet, som
folge af ledelsens mulighed for tilsidesaettelse af kontroller, har vi udfert folgende revisionshandlinger:

e Udfert analyse af posteringer i finansbogholderiet i arets lab med henblik pa identifikation af
usadvanlige posteringer eller posteringer uden for selskabets normale drift

» Foretaget stikpravevis kontrol af vaesentlige posteringer og andre justeringer, der er foretaget i
forbindelse med regnskabsafstutning, til underliggende dokumentation

e Forespurgt ledelsen samt naglepersoner i Viborg Varme A.m.b.a. til, hvorvidt de er bekendte med eller
har haft mistanke om upassende og usaedvanlig aktivitet i forbindelse med regnskabsafleeggelsen

o Foretaget vurdering af, hvorvidt ledelsen har udvist neutralitet i forbindelse med udavelsen af vaesentlige
regnskabsmaessige skan.

Selskabets ledelse har fremlagt relevant underliggende dokumentation pa vores anmodning, som understatter
indregning og maling af indtaegter, omkostninger, aktiver og forpligtelser i arsregnskabet, og vi har ikke
identificeret usaedvanlige posteringer eller posteringer uden for selskabets normale drift i forbindelse med
vores revision.

Det er endvidere vores vurdering, at selskabets ledelse har udvist neutralitet i forbindelse med udavelsen af
vaesentlige regnskabsmaessige sken.

3. Den udfarte revision, art og omfang

Revisionens formal, udferelse, rapportering mv. fremgar af aftalebrevet af 20. januar 2026.

Ved planlaegningen af vores revision har vi fastlagt en revisionsstrategi ud fra en vurdering af veesentlighed og
risiko. Vores revision vil derfor hovedsageligt fokusere pa regnskabselementer og omrader i arsregnskabet og

koncernregnskabet, hvor vi vurderer risikoen for vaesentlig fejlinformation for starst.

Den udfarte revision og resultatet heraf er beskrevet i det fglgende:
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Beholdningseftersyn

Ved revisionen af koncernregnskabet har vi modtaget svar pa vores engagementsforespargsel fra pengeinsti-
tuttet. Heraf fremgar, at ingen i koncernen har fuldmagt til alene at kunne udfare betalinger pa koncernens
vegne, men at betalinger alene kan foretages af 2 personer i forening.

Som folge af, at der ikke forefindes en vaesentlig kontant beholdning i koncernen og pa baggrund af
ovenstaende sikkerhedsforanstaltning omkring betalinger har vi valgt ikke at foretage et uanmeldt
beholdningseftersyn. Som led i revisionen har vi revideret omraderne for likvide midler og
bankmellemvaerender samt foretaget stikpravevis revision af afholdte omkostninger inklusiv kontrol af
overholdelse af koncernens procedurer for godkendelse af bilag uden bemaerkninger.

Det er vores opfattelse at den udfarte revision i fornadent omfang afdaekker, at der ikke anses for at vaere
veesentlige risici omkring selskabets forvaltning af beholdninger.

Omseetning

Vi har foretaget revision af nettoomsaetningen for perioden 1. januar - 31. december 2025. Vi har gennem-
gaet forretningsgangene og de interne kontroller pd omradet.

Vi har paset, at omsaetningen er afstemt til forbrugerafregningssystemet samt foretaget sandsynliggarelse og
analyse af omsaetningen i forhold til solgte meaengder og anmeldte priser.

Koncernen er reguleret af varmeforsyningsloven, som forudsaetter at koncernen folger "hvile-i-sig-selv”
princippet, hvorfor der pa nettoomsetningen er indregnet arets over-/underdaekning, som for 2025 udger en
overdaekning pa 14.842 tkr.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Produktions-, distributions- og administrationsomkostninger

Vi har foretaget revision af omkostninger i perioden 1. januar - 31. december 2025. Vi har gennemgaet
forretningsgange og de interne kontroller pa omradet og herunder konstateret en effektiv intern
godkendelseskontrol pa indgaende kebsbilag.

Vi har stikpravevist efterpravet kontrollen og konstateret at denne gennem hele regnskabsaret har veeret
effektiv og dermed baseret vores revision herpa.

Vi har foretaget afstemning af periodens varmekab i moderselskabet til det modstaende salg i
datterselskabets (Viborg Varme Produktion A/S) bogholderi.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Lenninger

Vi har foretaget revision af lenninger for perioden 1. januar - 31. december 2025, og gennemgaet
forretningsgange og de interne kontroller. Vi har stikpravevist kontrolleret, at aflanning sker i
overensstemmelse med underliggende aftaler medarbejderen og koncernens selskaber imellem.

| denne forbindelse vil vi anbefale, at der udarbejdes kontrakttillaeg for hver enkelt medarbejder som en del
af processen med lgnreguleringer, saledes der pa ethvert tidspunkt foreligger opdaterede skriftlige aftaler for
de aftalte lgnninger.

Revisionen har ikke givet anledning til yderligere bemaerkninger.
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Materielle anlaegsaktiver

Revisionen af materielle anlaegsaktiver har omfattet gennemgang af selskabets anlaegskartotek, herunder
gennemgang af korrekt behandling af til- og afgang, samt en kontrol af at indregning og maling sker i
overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis i selskabet. Der er foretaget en kontrol af aktivernes
tilhgrsforhold samt en gennemgang og vurdering af den anvendte veaerdiansattelse af aktiverne.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Varebeholdninger

Vi har foretaget stikprevevis fysisk kontrol af varelagerets tilstedevaerelse med udgangspunkt i selskabets
egen lageroptaelling ved besog den 11. december 2025. Vi har foretaget en stikprovevis kontrol af
vaerdiansaettelsen af lageret i forhold til selskabets indkebspriser og prislister fra leverandarer.

Revisionen har ikke givet anledning til bemzerkninger.

Tilgodehavender fra salg

Vi har revideret selskabets tilgodehavender fra salg pr. 31. december 2025. Vi har herunder vurderet
debitorernes vaerdianszettelse og stikpravevist efterset, at de i regnskabet anferte varedebitorer svarer til de
tilgodehavender, som selskabet retligt har pa balancedagen.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Likvide beholdninger

Vi har foretaget afstemning af selskabets likvide beholdninger til eksterne kontoudtog og arsopgerelser fra
pengeinstitut samt indhentet engagementsforespargsel fra pengeinstitut.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger

Koncernen har tidligere foretaget en reservation (hensat forpligtelse) pa i alt 20 mio. kr. til imadegaelse af et
eventuelt underskud fra vaerkets elproduktion.

For regnskabsaret 2025 har der ikke veeret elproduktion og dermed intet underskud i forbindelse hermed. Da
der ikke er underskud ved elproduktion, er der ligeledes ikke sket hel eller delvis anvendelse af det
reserverede belgb. Der henstar saledes fortsat 20 mio. kr. i reservation hertil.

Vi har faet oplyst, at der er ansggt om nedlaegning af kraftvarmeanlaegget og det forventes nedtaget i de
kommende ar, nar ansegningen godkendes. Det reserverede belgb forventes anvendt i forbindelse hermed og
er derfor fortsat afsat i arsrapporten.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Vi har kontrolleret afstemning af gaeld til KommuneKredit og banklan til foreliggende arsopgerelser. Vi har
efterset, at geldsforpligtelserne indregnes i overensstemmelse med den valgte regnskabspraksis for
selskabet.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Geeld til tilknyttede virksomheder

Vi har revideret moderselskabets geeld til tilknyttede virksomheder pr. 31. december 2025, herunder
foretaget afstemning gaelden til modstaende tilgodehavende i datterselskabets (Viborg Varme Produktion
A/S) bogholderi.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Anden gaeld

Vi har revideret gaeldsforpligtelser og skyldige belab og har i denne forbindelse paset, at alle vaesentlige
geeldsposter er afstemt med oplysninger fra kreditorerne, herunder den skyldige tilbagebetaling til vaerkets
forbrugere.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Skyldig selskabsskat (Viborg Yarme Produktion A/S)

Der blev i koncernregnskabet for 2023 afsat en forpligtelse pa 3,6 mio. kr. til daekning af forhgjelse af
tidligere ars betalte skatter i forbindelse Geotermi-sagen. Da sagen nu endeligt er afsluttet og det endelige
belab er opgjort til 1,1 mio. kr., er den skyldige post i regnskabsaret korrigeret med 2,5 mio. kr. Det endelige
belgb pa 1,1 mio. kr. er afregnet til Energi Viborg A/S (tidligere administationsselskab) i januar 2026.
Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Moms og afgifter (Viborg Varme Produktion A/S)

Vi har i regnskabsaret kontrolleret datterselskabets afgiftslempelse for blandt andet naturgas- og elafgift.
Naturgasafgift:

Vi har gennemgaet selskabets beregningsark for regnskabsarets lempelige naturgasafgift. Gennemgangen har
omfattet stikpravevis kontrol af formler, verificering af at formlerne er korrekt viderefart fra tidligere ar,

kontrol af anvendte afgifts- og lempelsessatser samt afstemning af den regnskabsmaessige bogfaring.

P& baggrund af de udferte handlinger har vi ikke konstateret fejl i selskabets beregning eller bogfaring af
lempelsen.

Vi anbefaler dog, at selskabet med passende mellemrum - eksempelvis hvert 3.-4, ar - far gennemfart en
saerskilt gennemgang af beregningsmodellen ved afgiftsfaglige specialister for at sikre, at beregningen fortsat
er i fuld overensstemmelse med gaeldende regler og fortolkninger.

Elafgift:

Ved gennemgangen af selskabets handtering af lempelse af elafgift har vi konstateret, at selskabet pa de
afregninger, hvor der er afgiftsfritagelse, tidligere har modregnet minimumsafgiften i den gvrige elafgift.
Denne metode har historisk vaeret korrekt, men fra maj 2025 skal minimumsafgiften indberettes saerskilt som
punktafgift.

Selskabet har nu korrigeret praksis, saledes at indberetningen sker korrekt fra og med januar 2026. Forholdet
har ingen talmaessig betydning for regnskabet. Det kan dog ikke udelukkes, at Skattestyrelsen matte stille
krav om berigtigelse af moms- og punktafgiftsangivelser for perioden maj 2025 til og med december 2025.
Revisionen har ikke givet anledning til yderligere bemaerkninger.

Forsikringer

Forsikringsforhold er ikke omfattet af revisionspligten.

Det bemaerkes, at det er vores indtryk, at koncernen har tegnet de nedvendige forsikringer. Vi er dog ikke i
stand til at vurdere alle forsikringsforhold, herunder forsikringssummernes tilstraekkelighed. Selskabets
ledelse har oplyst, at forsikringsforholdene gennemgas arligt.

Forsikringsgennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Begivenheder indtruffet efter balancedagen

Til sikring af at vaesentlige begivenheder indtruffet efter regnskabsarets udlab er praesenteret korrekt i ars-
regnskabet, har vi foretaget en gennemgang af begivenheder efter balancedagen. Vi har foretaget en
gennemlaesning af selskabets kontoudtog efter balancedagen gennemlzest referater fra bestyrelsesmader og
forespurgt om forhold, som matte vaere behandlet pa mader, hvoraf der endnu ikke foreligger referater samt
forespurgt direktionen, om der er indtruffet begivenheder efter balancedagen, som kan pavirke arsregnska-
bet.

Vi er ikke under vores gennemgang blevet bekendt med begivenheder, som i vaesentlig grad pavirker arsregn-
skabet for 2025, og som ikke allerede er indarbejdet og tilstraekkeligt oplyst i arsregnskabet.

Koncernregnskab
Som revisorer for moderselskabet har vi tillige revideret koncernregnskabet.

Revisionen af koncernregnskabet er baseret pa revision af betydelige koncernvirksomheders rapporterings-
pakker med tilhgrende specifikationer, som aflaegges efter koncernens regnskabsprincipper. Viborg Varme
Produktion A/S, som er den eneste dattervirksomhed, er revideret af BDO.

Vi har kontrolleret, at koncernresultatopgarelsen og koncernbalancen er udarbejdet pa grundlag af de enkelte
koncernvirksomheders koncernrapportering for 2025 ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet
karakter og med efterfalgende eliminering af interne transaktioner. Det er endvidere kontrolleret, at der er
foretaget fradrag for ikke-realiserede koncerninterne avancer fra salg mellem koncernens virksomheder. Vi
har paset, at de pagaeldende regnskabsoplysninger er udarbejdet i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

Vores koncernrevision har ikke givet anledning til at fremhaeve forhold i ovrigt.
Resultat af revisionen

Vores revision af arsregnskabet og koncernregnskabet har ud over det foran anferte ikke givet anledning til
bemaerkninger.

Besvigelser

| forbindelse med planlaegning af vores revision har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser.
Ledelsen har oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangveerende undersagelser af formodede
besvigelser.

Vi kan oplyse, at vi under revisionen af arsregnskabet og koncernregnskabet ikke er stadt pa forhold, der
kunne indikere besvigelser eller forsgg herpa. Besvigelser er betegnelsen for en bevidst handling udfert af en
eller flere personer blandt den daglige ledelse, den overordnede ledelse, medarbejdere eller tredjeparter,
hvor vildledning for at opna en uberettlget eller ulovlig fordel er involveret. Revisionen af arsregnskabet og
koncernregnskabet fokuserer alene pa besvigelser, der farer til vaesentlig fejlinformation i regnskabet. Vi har
saledes ikke foretaget juridiske vurderinger af, hvorvidt besvigelser faktisk er forekommet.

Advokatbrev

Koncernens advokat har oplyst, at koncernen er part i en verserende sag.

Viborg Varme Produktion A/S er part i en verserende sag mod Skattestyrelsen vedrarende en bede pa 2.775
tkr. relateret til en korrektion af selskabets afgiftslempelse for naturgasafgift for arene 2021-2023.
Advokaten vurderer, at der er meget begraenset sandsynlighed for, at sagen vil medfere en

betalingsforpligtelse for selskabet. Pa baggrund af advokatens vurdering samt vores egen gennemgang er vi
enige heri. Forholdet er derfor medtaget som en eventualforpligtelse i arsregnskabet.

Viborg Varme A.m.b.a. | Revisionsprotokol 34



Ledelsens regnskabserklaering

| forbindelse med aflaeggelsen af arsregnskabet og koncernregnskabet har koncernens og selskabets ledelse
over for os afgivet en skriftlig bekraeftelse (regnskabserklaering) om arsregnskabets og koncernregnskabets
fuldstzendighed, sasom oplysninger om pantsaetninger, garantistillelser, retssager, besvigelser, begivenheder
efter balancedagen samt andre vanskeligt reviderbare omrader.

4, Selskabsretlige formalia

Ledelsesansvar

Vi er ikke i forbindelse med vores revision blevet bekendt med handlinger eller undladelser, hvor der efter
vores opfattelse er en begrundet formodning om, at medlemmer af ledelsen kan ifalde erstatnings- elter
strafansvar.

Pligt til at fere beger my.

I overensstemmelse med selskabslovgivningens regler har vi paset, at ledelsen har overholdt sine pligter til at
udarbejde forretningsorden, oprette og fare beger, fortegnelser og protokoller, samt at regler om forelaeggel-
se og underskrivelse af revisionsprotokol er overholdt.

5. Assistance og radgivning

Assistance og rdadgivning

Ud over revision af arsregnskabet og koncernregnskabet har vi udfart falgende opgaver:

» Regnskabsmaessig assistance ved udarbejdelse af arsregnskabet og koncernregnskabet.
» Assistance ved opgarelse af grundlag for ansggning om forrentning af indskudskapital.

Viborg Varme A.m.b.a. | Revisionsprotokot 35



6. Revisors uafhaengighedserklaring mv.

Undertegnede erklarer:

at vi opfylder de i lovgivningen indeholdte uafhaengighedsbetingelser, og

at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.
Viborg, den

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Peter Damsted Rasmussen Dennis Hermann
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

Viborg, den

Kristian Brans Nielsen Ole Anders Petersen Peter Ronning-Baek
Formand Naestformand

Benjamin Galacho Michael Bernhard Petersen Henrik Lund
Johannes Stensgaard Kai Overgaard Andersen Allan Bjerregaard

Kirsten Holmgaard

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, en danskejet revisions- og radg1vn1ngsvirksomhed er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab
med begranset haftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestiende af dl irmaer.
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Punkt 6: Forberedelse til den ordinaere
generalforsamling /formanden

VARIGHED:
5 min.

Forberedelse til den ordinzre generalforsamling v/direkteren
Direktaren fremiaegger programmet.

BILAG:
Bilag 6.1 Annoncering af Generalforsamling 2026

INDSTILLING:
at: bestyrelsen tager orienteringen til efterretning
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Punkt 7: Meddelelser til pressen v/iformanden
VARIGHED: 5 min.
Meddelelser til pressen viformanden:

Annoncering af generalforsamlingen sker fra slutningen af marts til medio april; jf.
vedtsegterne.

BILAG:

INDSTILLING:
at: bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Punkt 8: Eventuelt v/formanden

VARIGHED:
5 min.

Eventuelt v/formanden:

BILAG:
Ingen

INDSTILLING:
at: Ingen

Punkt 9: Underskriftsbilag

Underskriftsbilag:

Referatet af mgdet underskrives digitalt ved at samtlige bestyrelsesmedlemmer
godkender referatet pa First Agenda i forlzengelse af at det frigives.

Nar alle bestyrelsesmedlemmer har godkendt referatet, leegges det ud pa Viborg Varme
a.m.b.a.'s hjemmeside med tilharende bilag.

UNDERSKRIFTSBERETTIGEDE:
Kristian Brgns Nielsen (Formand)
Ole Anders Petersen (Naestformand)
Benjamin Galacho

Kirsten Holmgaard

Peter Re@nning-Bask

Johannes Stensgaard

Michael Petersen

Kai O. Andersen

Allan Bjerregaard

Henrik Lund



