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Referat

Punkt 1: Velkomst v/formanden

KBN bgd velkommen og konstaterede afbud fra Allan Bjerregaard.

KBN bad szerligt velkommen til revisorer fra BDO Dennis Hermann og Peter Damsted
Rasmussen, som deltog med henblik pa at fremlaagge arsrappporten.

Punkt 2: Godkendelse af seneste referat v/formanden

Det seneste referat er godkendt digitalt pa First Agenda og offentliggjort pa Viborg
Varmes hjemmeside.

Punkt 3: Siden Sidst v/direkteren

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 4: Budgetopfalgning v/direkteren

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 5. Godkendelse af arsrapport 2025 v/direkteren

Revisor gennemgik arsrapporten og protokollatet for bestyrelsen.

Bestyrelsen godkendte arsrapporten.
Punkt 6: Status pa Energihub v/direktgren
MAB orienterede om fremdriften pa projektet, herunder en forventet forsinkelse af

idriftsaettelsen til 3. kvartal 2027 grundet vejrlig i januar og februar 2026 samt forventet
forsinkelse fra flere leverandarer,

Udbuddet vedr. el-kablet er gennemfart og tilbudsprisen ligger indenfor budgettet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Punkt 7: Status pa ovrige produktionsaniag ved/direkteren
MAB supplerede den skriftlige orientering med information om, at VVP undersager

alternativ vinterspidslasteffekt for at undgéa supplering med en oliekedel i en tilsvarende
vintersituation som vinteren i januar og februar 2026.
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MAB orienterede videre om diverse henvendelser omkring VE projekter i form at
vindmagller og batterier med henblik pa forsyning af lokal strem med reducerede
nettariffer. MAB har involveret Energi Viborg med henblik pa at afdeekke mulighederne.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 8: Evt. viformanden

Intet at berette.
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Punkt 1: Velkomst v/formanden

VARIGHED:
5 min.

Velkomst v/formanden:

BILAG:
Ingen

INDSTILLING:
at: Ingen

Punkt 2: Godkendelse af seneste referat viformanden

VARIGHED:
5 min.

Godkendelse af referat fra forrige bestyrelsesmgde v/iformanden:
Bestyrelsen har godkendt referatet via First Agenda.
BILAG:

INDSTILLING:
at: Orienteringen tages til efterretning

Punkt 3: Siden Sidst v/direktoren

VARIGHED:
10 min.

Siden sidst v/direktoren:
Opdateret status pa udvalgte punkier i Bilag 3.1.

BILAG:
Bilag 3.1 - Siden sidst

INDSTILLING:
at: Orienteringen tages til efterretning



VIBORG VARME PRODUKTION A/S

Ansvarlig:

Orientering — Siden sidst

Energipriser
Orienteres via. markedsrapporter fra EnergiTeam.

Drift

Produktionsfordeling ar til dato (hele maneder)

Elkedel; 14,3%

INVP; 6,6%

$AVP; 7,7%

. 0,
Kedelprod; 65,0% SOVP: 6,4

Figur 1 Produktionsfordeling dr til dato (Hele méaneder)
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VIBORG VARME PRODUKTION A/S

PRODUKTIONSFORDELING [ENERGI]
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Figur 4 Fordeling af elhandel til Elkedel og INVP
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VIBORG VARME PRODUKTION A/S

Spotpriser
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Figur 5 Gennemsnitlige realiserede spotpriser pr. méned
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Figur 6 Gennemsnitlig marginal produktionspris pr. méned

13-03-2026

Ammoniakudslip pa Industrivej centralen INVP

Fredag aften den 20. februar kl. 21:40 fik rédighedsvagten tilsendt alarmer fra vores SRO anlaeg
omkring hgjt ammoniakniveau i varmepumpebygningen. Kort tid derefter fik han alarmer fra de
udendgrssensorer der sidder i fordampergarden.

Efter kort dialog med produktionschefen varslede radighedsvagten myndighederne pa 112, hvil-
ket ogsa star anfert i vores beredskabsplan.

Et sted mellem 40-50 personer mgdte frem, og fik afspaerret omradet i en radius af 300 m.
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VIBORG VARME PRODUKTION A/S

Omkring midnat kunne vores leverandgr — Exodraft — guide beredskabet til at betjene nogle ven-
tiler indenfor, sa udslippet kunne begraenses.
Omkring 05:30 fjerne politiet afspaerringen igen.

Efterfglgende har det vist sig at udslippet skyldes 3 knaekkede bolte til et skueglas i en hgjtryks-
kompressor. Teetningsringen er “skudt” ud og har derpa skabt en lakage.

Vi har bedt Exodraft, sammen med producenten Johnson/Sabroe, at fa verificeret at boltene er
korrekt dimensioneret til opgaven, da vi har faet fortalt, at det er sket 1-2 andre steder i Dan-
mark. Dette pagar.

Hen over det sidste halve ar har vi haft 3 haendelser, hvor der heldigvis ikke har vaeret personale
til stede nér det skete.

Vi har derfor bedt Exodraft om at samle op pa engangshaendelser andre steder i Danmark, sale-
des det kan kontrolleres at vores anleeg ikke udseasttes for samme. De har meldt tilbage at der
ikke er flere engangshandelser der skal kontrolleres i Viborg.

Derudover vil vi ivaerkszette en 360° gennemgang af anlaeggene, med henblik pa at betrygge os i
drift af anlaaggende. Vi er pt. ved at finde en radgiver der kan hjzelpe med at afgraense opgaven
og gennemfgre denne.

Haendelserne er internt evalueret sammen med driftspersonalet.

09-01-2026

Vores andel af varme fra naturgaskedler er faldet fra ca. 41% i 2024 til 33 % i 2025. Denne min-
dre andel er fordelt pd Spveerket og varmepumpen pa Industrivej.

Fredag den 28. november 2025 havde vi et ammoniakudslip pa én af kompressorerne pa Indu-
strivej varmepumpe. Arsagen skyldes mangelfuld montage af nogle olie-retur-rgr.

Der har derudover veeret udfordringer med vibrationsniveauerne pa samme kompressor, som
betgd at vi samtidig fik leverandgren til, endnu engang, at gennemga maskinen.

Det viste sig at ét af motorlejerne havde haft kontakt til lejevaeg og dermed slidt markant.
Dette er blevet udbedret.

Den 1. januar i ar stoppede varmepumpe anlaegget pa Industrivej pga. for lav udetemperatur,
men én af hgjtrykskompressoren stoppede ikke (arsag endnu ikke afdaekket).

Dette medfgrte at kompressoren fortsatte drift uden at kunne komme af med den varme gas, og
endte med at total havarere. Dette gav ogsa anledning til ammoniakudslip i maskinrum.

Vi er stadig i gang med at afdakke arsag.

Kompressoren skal skiftes, og vi har derfor ordret en ny.

P4 baggrund af denne haendelse, indhentes der nu tilbud om maskinkasko forsikring pa vores pri-
meere enheder (dvs. alle anlaeg undtagen naturgaskedlerne).
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VIBORG VARME PRODUKTION A/S

Pa Sgvaerket har vi haft et brud pa én af de gamle rgrledninger fra de nordlige boringer (gl. stg-
bejernsrgr). Denne er nu afkoblet s& produktion fra de resterende boringer kan opretholdes, ind-
til udbedring er foretaget.

Aret er startet rigtig kold, og med INVP ude af drift i starten, og SOVP i reduceret drift, har vi haft
naturgaskedlerne i fuld produktion. Vi har endnu ikke haft behov for at kalde El-kedlen i spids-og
reservedrift.

07-11-2025

Som det kan ses af figur 5 er den gennemsnitlige elpris for elkedlens elforbrug en del lavere en
de resterende elforbrugende anlaeg.

Dette skyldes dels at vi vaelger de bedste timer til drift, men ogsa den stigende aktivitet i elmar-
kedet, der er med til at reducere omkostningerne til el-indkgb til elkedlen. Dette har bl.a. resul-
teret i en gennemsnitlig negativ elpris i sommermanederne.

Der har siden sidst veaeret konstateret en laekage pa én af manchetterne til elektroderne pa el-
kedlen.

Dette er blevet udbedret i uge 45. Vi afventer testkgrsel nar elpriserne er kommet i et mere pas-
sende leje igen. Prisen var ca. 1.000 kr. MWh da leverandgren var forbi.

Energinet valgte ikke at omformulere deres fgrste udtalelse. Derfor har vi videresendt Energinets
udtalelse, sammen med vores ansggning om nedlaeggelse af KV-anlaegget til Energistyrelsen. Vi
forventer en lengere sagsbehandlingstid.

08-09-2025

Pa baggrund af henvendelse fra nabo til Randersvej varmepumpen om stgjgene, har vi bedt
Exodraft om tilbud pa stejdaampning.

Anlaegget har hen over sommeren opereret pa en lavere last end i efterar, vinter og forar, hvilket
har givet et andet stgjbillede, sammenholdt med at folk opholder sig pa terrassen oftere i denne
periode.

Stejkilden er lokaliseret og Exodraft udarbejder forslag til inddeemning af kilden.

Da ombygningen pa Industrivej 40 pagar pa naesten alle etager, er vi alle flyttet ned pa plan 3
indtil ombygningen er faerdig.

Vedr. nedlaeggelse af kraftvarmevaerket afventer vi en revideret udtalelse fra Energinet vedr.
nedlaeggelse af KV anlzaeg. Farste udkast fra Energinet manglede en graduering af et af emnerne,
og de var enige i at dette kunne omformuleres. Nar denne foreligger kan vi indsende ansggning
til Energistyrelsen.
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Punkt 4: Budgetopfelgning v/direktoren

VARIGHED:
10 min.

Budgetopfelgning v/direktoren
Driftsekonomi

Det har vaeret en kold og lang vinter de ferste 2 maneder. Det har betydet at vi har brugt
2,6 mio. Nm3 gas mere end budgetteret, om end det er til en lidt lavere sats end
budgetteret. (21@re i januar og 14 ore i februar)

Den kolde vinter har ogsa givet et hgjere niveau af elpriser, hvilket betyder at vi har brugt
8.900 MWh og 500 MWh mindre el i henholdsvis januar og februar. Pa tidspunkt for
bestyrelsesteksten har vi kun modtaget elfaktura for januar, som viser en generel hojere
elpris end budgettere.

Varmesalgsmeessigt har der vaeret budgetteret med et varmesalg pa 47.408 MWh og
41.891 MWh for januar og februar, og der er realiseret et varmesalg pa 54.872 MWh og
56.291 MWh. Hvilket har givet en meromsastning pa 11,3 mio.

Vi arbejder pa at traekke perioderapportering direkte fra Business Central. Perioderapport
for januar vedlaegges som bilag, idet vi fortsat arbejder med periodisering af renter,
forsikring og afskrivninger.

Badeforleeg fra Skattestyrelsen:

VVP har modtaget et bedeforlzeg fra Skattestyrelsen vedr. forkert indberetning af
emissioner tilbage fra da Energi Viborg administrerede VVP pa i alt 2,775 mio.

Da VV overtog administrationen konstaterede VV fejlen, korrigerede indberetning og

betalte differencen. Skattestyrelsen pastar grov uagtsomhed, hvilket VV og VVP har
afvist med henvisning til at fejlen er konstateret af VV og rettet uden ophold.

Likviditet
Likviditetsudsvingene grundet det koldere vejr i januar og februar handteres inden for de
allerede givne kreditrammer.

BILAG:

Bilag 4.1 Perioderapport januar
Bilag 4.2 Likviditetsoversigt (Afventer)

INDSTILLING:

at: bestyrelsen tager orienteringen til efterretning
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Balance 12. marts 2025
Side1/2
Periode: 01-01-26.31-01-26 THE
VV Produktion A/S
Finanskonto: Nummer: ..64999, Datofilter: 01-01-26..31-01-26, Bevaegelse: <>0
Bevzegelse Saldo
Nummer  Navn Debet Kredit Debet Kredit
61101 Omseetning, Viborg Varme Am.b.A. 28.277.832,00 28.277.832,00
61195 Variable forbrugsafgifter i alt 28.277.832,00 28.277.832,00
61901 Salg af speedevand 91.091,70 91.091,70
61903 Salg af sp=edevand i alt 91.091,70 91.091,70
61929 Lejeindteegter, TDC Services A/S 20.937,29 20.937,29
61930 Lejeindtaegter, TT-Netveerket 103.130,93 103.130,93
61931 E‘Ef\:}:ﬁfgﬁgéﬂ)’"ex (Cl 23.472,31 2347231
61932 Lejeindteegter, TDC Services 2 23.253,60 23.253,60
61935 Lejeindtzegter i alt 170.794,13 170.794,13
61991 Andre indtagter i alt 261.885,83 261.885,83
61995 Omszetning i alt 28.539.717,83 28.539.717,83
62115 Gaskab til el/varmeproduktion 22.507.260,76 22.507.260,76
62116 Transmissionsomkostninger 680.761,93 680.761,93
62118 Distributionsomkostninger 571.891,40 571.891,40
62122 Markedshandtering el 2.000,00 2.000,00
62125 Kab af el 7.256.722,72 7.256.722,72
62130 Kab af vand 91.005,41 91.005,41
62135 Eget forbrug af el og varme 14.456,69 14.456,69
62195 Produktionsomkostninger i alt 31.124.098,91 31.124.098,91
62305 Brandinspektion/tilsyn 10.206,60 10.206,60
62315 Bygninger 65.562,98 65.562,98
62320 Udenomsarealer 61544 615,44
62350 Renggring 30.468,01 30.468,01
62355 Renovation 5.050,88 5.050,88
62395 Drift/ved].-fast ejendom i alt 111.903,91 111.903,91
63105 Vaerktgj afskrives over 5 ar fra 2013 4.093,44 4.093,44
63110 Forbrugsartikler 2.866,58 2.866,58
63115 Fjernovervagning og SRO {vedligehold) 7.315,00 7.315,00
63130 Driftsmidler, vaskemiddel, olie 626,41 626,41
63135 :\‘Z‘;:i:':;e ‘;9 vedligehold - 300.875,85 300.875,85
63140 Arligt servicegebyr til service 76.999,36 76.999,36
63195 Drift/ved|.-maskinanlag i alt 392.776,64 392.776,64
63301 Lanninger 573.468,07 573.468,07
63302 Pensionsbidrag 52.227,77 52.227,77
63303 Fritvalg lenkonto (opsparing) 42.211,51 42.211,51
63332 Arbejdsmilja/sikkerhedsudstyr 5.684,01 5.684,01
63341 Bekleedning og fodtaj 922,00 922,00
63343 Personaleomkostninger 9.158,41 9.158,41
63395 Personaleomkostninger i alt 683.671,77 683.671,77



Balance 12. marts 2026

Side2/2
Periode: 01-01-26.31-01-26 i
WV Produktion A/S
Finanskonto: Nummer: ..64999, Datofilter: 01-01-26..31-01-26, Bevaegelse: <>0
Bevagelse Saldo
Nummer  Navn Debet Kredit Debet Kredit
63401 Reparation og vedligehold (vognpark) 11.888,98 11.888,98
63402 Braendstof biler/maskine (vognpark) 5.680,37 5.680,37
63403 Vaegtafgift og forsikring (vognpark) 1.740,00 1.740,00
63415 Drift/vedl. - maskinpark i alt 19.309,35 19.309,35
63452 Breendstof-firmabil 2.247,50 2.247,50
63458 Drift af firmabiler i alt 2.247,50 2.247,50
63510 Mgdeudgifter egne lokaler 16.285,39 16.285,39
63595 Salgsomkostninger i alt 16.285,39 16.285,39
63599 Produktionsomkostninger i alt 32.350.293,47 32.350.293,47
63622 Konsulentbistand (Ledelse / adm) 7.292,47 7.292,47
63624 Konsulentbistand, EDB 524,00 524,00
63640 Telefon, avrige 1.821,71 1.821,71
63641 Porto og gebyrer 722,00 722,00
63642 Kontorartikler 3.136,68 3.136,68
63650 Sméanskaffelser, inventar 61.048,43 61.048,43
63652 Software 920,00 920,00
63653 Software, systemafgift 115.432,47 115.432,47
63660 Reparation og vedligehold - inventar 489,92 489,92
63695 Administrationsomkostninger i alt 191.387,68 191.387,68
63720 PR (ann.-reklame-service-inform.) 1.855,50 1.855,50
63795 Andre udgifter i alt 1.855,50 1.855,50
63890 Administrationsomk. i alt 193.243,18 193.243,18
64301 Bankgebyrer 378,00 378,00
64390 Oreafrundinger 0,04 0,04
64395 Gebyr og laneomkostninger i alt 378,04 378,04
64596 Finansielle nettoomkostninger 378,04 378,04
64598 Resultat for ekstraordinaere poster 4.004.196,86 4.004.196,86
64698 Resultat for skat 4.004.196,86 4.004.196,86
64798 Resultat for overskudsdeling 4.004.196,86 4.004.196,86
64899 TAKST mzessigt resultat 4.004.196,86 4.004.196,86
64999 RESULTAT I ALT 4.004.196,86 4.004.196,86



Punkt 5: Godkendelse af arsrapport 2025 v/direkteren

VARIGHED:
15 min.

Godkendelse af arsrapport 2025 v/direkteren:

Arsrapporten for 2025 fremlaegges til bestyrelsens godkendelse.

BILAG:
Bilag 5.1 Arsrapport 2025
Bilag 5.2 Protokollat

INDSTILLING:
at: Bestyrelsen godkender arsrapporten
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VIBORG VARME PRODUKTION A/S

Industrivej 40, 8800 Viborg
CVR-nr.: 10 04 67 69

Intern arsrapport 2025

1. januar - 31. december

Udkast af 18. marts 2026,‘hvor der mangler afklaring af
falgende forhold:

e Bestyrelsens godkendelse af arsrapporten
¢ Ledelsens regnskabserkleering
s  Afsluttende revision

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Tingvej 11, 1. sal TIf.: 87 25 58 00
DK-8800 Viborg Viborg@bdo.dk
CVR-nr. 45719375 www.bdo.dk




Selskabsoplysninger
Selskabsoplysninger

Erkleeringer
Ledelsespategning
Den uafhzaengige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Hoved- og negletal
Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgerelse
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Egenkapitalopgerelse

Pengestreamsopgarelse

Noter

Anvendt regnskabspraksis

12
13-14
15
16
17-22
23-27

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret

selskab med begraenset haftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.
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CVR-nr.: 10 04 67 69 ’
Stiftet: 16. juni 2000

Kommune: Viborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Kristian Brens Nielsen, formand
Ole Anders Petersen, naestformand
Johannes Stensgaard

Michael Bernhard Petersen
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Allan Bjerregaard
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Kirsten Holmgaard

Peter Renning-Bask

Morten Abildgaard

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Tingvej 11, 1. sal
8800 Viborg

Danske Bank
Holmens Kanat 2
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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt den interne arsrapport for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 for VIBORG VARME PRODUKTION A/S.

Den interne arsrapport aflaegges i overensstemmelse med den regnskabspraksis, der er beskrevet i afsnittet

Anvendt regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at det interne arsregnskab giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Viborg, den

Direktion:

Morten Abildgaard

Bestyrelse:

Kristian Brens Nielsen
Formand

Michael Bernhard Petersen

Benjamin Galacho

Peter Renning-Bask

VIBORG VARME PRODUKTION A/S | Ledelsespategning

Ole Anders Petersen Johannes Stensgaard
Naestformand

Henrik Lund Allan Bjerregaard
Kai Overgaard Andersen Kirsten Holmgaard



Vi har revideret udkast til det interne arsregnskab for 2025 for VIBORG VARME PRODUKTION A/S.
Folgende forhold mangler at blive afsluttet:

» Bestyrelsens godkendelse af arsrapporten
¢ Ledelsens regnskabserklaering
s Afsluttende revision

Safremt det interne arsregnskab ikke andres, vil vi forsyne det med folgende revisionspategning:

Til kapitalejeren i VIBORG VARME PRODUKTION A/S

Konklusion

Vi har revideret det interne arsregnskab for VIBORG VARME PRODUKTION A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgarelse,
noter og anvendt regnskabspraksis. Det interne arsregnskab udarbejdes efter den regnskabspraksis, der er be-
skrevet i afsnittet Anvendt regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at det interne &rsregnskab giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med den regnskabspraksis, der er beskrevet
i afsnittet Anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifslge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af det interne arsregnskab”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for det interne arsregnskab

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et internt arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med den regnskabspraksis, der er beskrevet i afsnittet Anvendt regnskabspraksis. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et internt ars-
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af det interne arsregnskab er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
det interne arsregnskab pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af det interne arsregnskab

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om det interne arsregnskab som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af det interne arsregnskab.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i det interne arsregnskab, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af det interne arsregnskab pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i det interne arsregnskab eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af det interne arsregnskab, herunder
noteoplysningerne, samt om det interne arsregnskab afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om det interne arsregnskab omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af det interne arsregnskab er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med det interne arsregnskab
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfaerte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

det interne arsregnskab og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Resultatopgerelse
Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat for skat
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Nogletal
Bruttomargin

Likviditetsgrad
Likviditetsgrad (ekskl. byggekredit)

Bruttomargin:

Likviditetsgrad:

Likviditetsgrad (ekskl. byggekredit):

VIBORG VARME PRODUKTION A/S | Hoved- og negletal

2025
tkr.

168.795
8.174
3.584

-6.104
-2.520
0

352.030
500
-25.288
9

4,8
86,1
86,5

Bruttoresultat x 100

2024
tkr.

171.185
12.066
6.535
-6.535
0

0

340.683
500
-57.738
9

7,0
28,7
57,5

Nettoomsaetning

2023
tkr.

272.648
19.747
17.176
-3.386
13.790

0

347.117
500

-122.098

9

7,2
59,3
100,2

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet geeld

Omseetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld - byggekredit

2022
tkr.

545.086
6.103
347
-1.462
-1.115
0

352.114
500
-53.231
10

1,1
143,3
143,3

2021
tkr.

323.645
14.428
8.867
-1.013
7.854

0

202.235
500
-45.607
10

4,5
75,5
75,5



VASENTLIGTSTE AKTIVITETER

Hovedformalet for Viborg Varme Produktion A/S er at producere varme til Viborg Varme A.m.b.a.,
sekundaert, at szelge el til nettet i forbindelse med kraftvarmeproduktionen.

UDVIKLINGEN | AKTIVITETER OG @GKONOMISKE FORHOLD

2025 har vaeret et ar, hvor de seneste ars voldsomme udsving i energipriserne har stabiliseret sig. Dette er
dog sket pa et strukturelt hajere niveau end gennemsnittet de seneste 10 ar.

Forsyningssikkerheden er i top og der er styr pa den labende drift. Anlaegsaktiviteten i bade distributionen og
produktionen har vaeret hgj. Der har vaeret et saerligt fokus pa konvertering af kollektiv naturgas samt den
igangvaerende udskiftning af varmeproduktionsanlaeggene fra naturgas til el-drevne varmepumper. | 2025 er
Sovaerket idriftsat.

Udviklingen i energipriserne
Viborg Varme Produktion har pa ledelses- og bestyrelsesniveau fulgt prisudviklingen pa el og naturgas taet. De
tidligere voldsomme udsving i energipriserne og den kaotiske geopolitiske situation er mere stabil nu.

Elpriserne er meget afhaengige af vejret i forhold til vind og sol. Viborg Varme Produktion kan med de
idriftsatte varmepumpeanlzaeg og el-kedlen i sammenhaeng med akkumuleringstanken udnytte de fluktuerende
priser. Omvendt har perioder uden sol og vind fortsat medfart varmeproduktion pa naturgaskedlerne.

Viborg Varme Produktion A/S anno 2025

Driften i varmeproduktionen

For driften i varmeproduktionen er nagleordene stabilitet og haj forsyningssikkerhed. Driften har vaeret stabil
i 2025 pa trods af, at kraftvarmevaerket ikke har produceret el og varme siden maj 2023 grundet en utaethed i
varmeveksleren. |1 2025 har Viborg Varme Produktion ansggt Energistyrelsen om nedlaeggelse og skrotning af
kraftvarmeanlaegget.

Herudover har aret vaeret praeget af integration af s@- og grundvandsvarmepumpen ved Ngrresg. De nye
varmeproduktionsenheder, som pa sigt skal erstatte det gamle produktionsapparat, leverer anderledes i bade
temperatur og sted, hvilket kraever, at de interne styringssystemer skal opdateres. Omlasgningen krasver
betydelige ressourcer, bade i forhold opsaetning, traening og drift hos personalet.

Etablering af varmepumpeanlaeg og el-kedel

Sidelgbende med den lebende drift har organisationen, som nzevnt, arbejdet koncentreret med at forny
varmeproduktionen. De forgangne ar er der idriftsat to store varmepumpeanlaeg pa Industrivej og Randersvej,
en el-kedel pa 50 MW inde i kraftvarmebygningen samt et varmepumpeanlaeg ved Nerrese med grund og
savand som energikilde.

Udnyttelse af overskudsvarme i Foulum

Pa den ordinaere generalforsamling i 2024 godkendte generalforsamlingen igangsaetning af et starre
anlaegsprojekt med henblik pa at udnytte overskudsvarme fra Foulum hos dels Apple’s datacenter og dels
Energinets transformerstation. Projektering og udbud er gennemfert i 2025 og der er indgaet aftaler med
entreprengrer og evrige leveranderer i december 2025. Projektet gennemfgares i 2026 med forventet levering
af varme i ferste halvar 2027.
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UDVIKLINGEN | AKTIVITETER OG 9KONOMISKE FORHOLD
(fortsat)

Omsatning
Omsaetningen hos Viborg Varme Produktion A/S endte ud med 169,1 mio. kr. i 2025 mod 172,2 mio. kr. i
2024.

Fjernvarmeomszetningen star for 170,4 mio. kr., hvor det var 170,9 mio. kr. i 2024. Der har fortsat ikke vaeret
produktion og salg af el. Lejeindtaegter pa master udger 0,7 mio. kr. og er indregnet som andre
driftsindtaegter.

Produktionsomkostninger
Vi har fortsat reduktionen af naturgasforbruget i forhold til 2024. | 2025 udgjorde naturgas 33% af
varmeproduktionen mod 40% i 2024.

44% af de samlede produktionsomkostninger har vaeret pa el. Naturgasprisen har ligget fra 280-450 are/Nm3
og har dermed vaeret nogenlunde stabil hen over aret. Naturgasprisen har generelt ligget lavere 2. halvar end
1. halvar.

Vi har kebt el for 55 mio. kr. i indevaerende ar, mod 60 mio.kr. sidste ar. Det ses som en naturlig udvikling
som falge af skifte til varmepumper og el-kedel.

Reparationer pa driftsmidler la i 2025 pa 6,4 mio. kr. Det niveau forventes at fortseette i 2026.

CO2 Kvoter
Vores produktion er kvoteomfattet. Vi er tildelt 3.700 CO2 kvoter i indevaerende ar og har anvendt 501 CO2-
kvoter.

Administration

Administrationsomkostninger er lidt lavere end sidste ar, da der sidste ar var omkostninger til konsulent-
bistand i forbindelse med EnergiHub og tvist vedr. varmepumper.

ARETS RESULTAT SAMMENHOLDT MED FORVENTET UDVIKLING

Arets resultat udger 0 kr., hvilket er som forventet, da selskabet er underlagt hvile-i-sig-selv princippet jf.
Varmeforsyningsloven, hvorfor eventuelle overskud eller underskud skal indregnes som over-/underdaekning
til indregning i naeste ars priser.

BETYDNINGSFULDE BEGIVENHEDER, INDTRUFFET EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er ikke efter regnskabsarets afstutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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FINANSIELLE RISICI

Fjernvarmeforsyningen er grundlaeggende stabil og sikker. De vaesentligste usikkerheder vedrarer pa den
korte bane udviklingen i energipriserne og den lebende projektstyring.

Udviklingen i energipriserne folges taet af ledelsen og dreftes lebende i bestyrelsen. Til dato har vi valgt at
falge spotmarkedet ud fra en forventning om, at det er umuligt at time markedet og at udsving i
energipriserne over tid udlignes.

Forudsaetningen for denne strategi er, at Viborg Varme har labende driftslikviditet stillet til radighed til at
klare udsvingene, hvilket der er indgaet aftale med selskabets bankforbindelse omkring.

Over tid vil en bredere pallette af produktionsanlag forventeligt udligne felsomheden med det i mente at
energi over en bred kam har veeret voldsomt stigende pris over den seneste periode.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN

Resultatet for naeste regnskabsar forventes i lighed med tidligere at vaere 0 kr., da selskabet som naevnt er
underlagt hvile-i-sig-selv princippet jf. Varmeforsyningsloven.
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2025 2024

Note kr. kr.

Nettoomsatning 1 168.795.427 171.184.565
Produktionsomkostninger 2,3 -160.621.281 -159.118.225
Bruttoresultat 8.174.146 12.066.340
Administrationsomkostninger 2,4 -5.478.629 -6.266.983
Andre driftsindtasgter 5 888.211 735.351
Driftsresultat 3.583,728 6.534.708
Finansielle indtaegter 6 154.840 34.193
Finansielle omkostninger 7 -6.258.745 -6.568.901
Resultat for skat -2.520.177 0
Skat af arets resultat 8 2.520.177 0
Arets resultat 0 0
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2025 2024

Note kr. kr.

Grunde og bygninger 50.941.855 46.019.606
Produktionsanlaeg og maskiner 209.929.127 157.698.033
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.206.226 1.023.024
Mat.anlaegsaktiver under udfarelse og forudbet. 28.409.911 84.990.650
Materielle anleegsaktiver 9 290.487.119  289.731.313
Anlagsaktiver 290.487.119  289.731.313
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 214.947 0
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 26.450.700 27.406.260
Andre tilgodehavender 10 3.969.465 7.867.587
Tilgodehavende selskabsskat 792.000 1.190.000
Tilgodehavender 31.427.112 36.463.847
Likvide beholdninger 11 30.116.125 14.488.138
Omsaetningsaktiver 61.543.237 50.951.985
Aktiver 352.030.356  340.683.298
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2025 2024
Note kr. kr.
Aktiekapital 12 500.000 500.000
Egenkapital 500.000 500.000
Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger 13 26.951.203 24.941.346
Geeld til kreditinstitutter 227.526.625 137.453.467
Geaeld til pengeinstitutter 22.113.700 0
Tilskud 3.457.926 0
Langfristede geeldsforpligtelser 14  280.049.454 162.394.813
Geeld til kreditinstitutter 15.714.483 102.609.350
Geaeld til pengeinstitutter 15 2.600.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 50.708.948 70.588.293
Selskabsskat 1.079.823 3.600.000
Anden geeld 16 1.188.173 990.842
Tilskud 17 189.475 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 71.480.902  177.788.485
Geeldsforpligteiser 351.530.356  340.183.298
Passiver 352.030.356  340.683.298
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 18
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 19
Nertstaende parter 20
Koncernregnskab 21
Afstemning mellem arsregnskabsloven og varmeforsyningsloven
22
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kr. Aktiekapital

Egenkapital 1. januar 2025 500.000

Egenkapital 31. december 2025 500.000

Virksomhedskapitalen har vaeret uaendret de seneste 5 ar.
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2025 2024
kr. kr.
Arets resultat 0 0
Arets afskrivninger tilbagefort 24.532.053 13.346.033
Tilbagefarsel af realisationsavancer -1.867.900 -143.000
Indtaegtsfart tilskud -142.107 0
Regulering af andre finansielle omkostninger 1.468.715 0
Regulering af tidsmaessig forskel 2.009.857 82.562
Skat af arets resultat tilbagefart -2.520.177 0
Betalt selskabsskat 398.000 -1.190.000
/ndring i tilgodehavender (ekskl. skat) 4.638.735 46.491.378
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -19.682.014 -13.939.889
Pengestramme fra driftsaktivitet 8.835.162 44.647.084
Kab af materielle anlaegsaktiver -25.287.859 -57.737.818
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.867.900 143.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -23.419.959 -57.594.818
Provenu ved langfristet lanoptagelse 39.064.863 0
Afdrag pa lan -12.641.587 -12.480.813
Modtaget tilskud ifm. investering 3.789.508 0
Zndring i driftskredit -15.627.987 5.524.451
Provenu ved byggekredit 0 19.904.096
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 14.584.797 12.947.734
/Zndring i likvider 0 0
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 30.116.125 14.488.138
Heraf kategoriseret som driftskredit -30.116.125 -14.488.138
Likvider 0 0
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Nettoomsaetning
Salg af varme:
Salg af fjernvarme 169.937.201 170.561.400
Salg af vand 645.189 376.735
Salg af fjernvarme fra lossepladsen 222.894 328.992
170.805.284  171.267.127
Arets regulering tidsmaessige forskelle -2.009.857 -82.562
168.795.427 171.184.565
2 | Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 9 9
Len og gager 6.572.942 6.401.153
Pensioner 565.829 515.720
Andre omkostninger til social sikring 73.049 84.007
Andre personaleomkostninger 224.029 362.510
7.435.849 7.363.390
Vederlag til bestyrelse 164.256 164.253
164.256 164.253
Opdeling af lon
Produktionsomkostninger 4.627.828 4,336.324
Administrationsomkostninger 2.547.288 2.386.836
Overfeort til anlaegsinvesteringer 260.733 640.230
7.435.849 7.363.390
3 | Produktionsomkostninger
Gas, el og vand 123.521.373 131.684.885
Andre produktionsomkostninger 2.471.172 3.680.857
Afskrivninger 24.100.863 12.950.767
Afskrivninger realisationsavance -1.857.900 0
Indtaegtsfert tilskud -142.107 0
Personaleomkostninger 4.444.103 4.164.171
Direkte produktionsomkostninger 152.537.504 152.480.680
Drift og vedligehold af bygninger 1.167.389 1.372.012
Drift og vedligehold af vaerker og centraler 6.399.978 4.612.190
Ombkostninger til maskinpark 96.020 53.406
Drift og vedligehold af lossepladsanleeg 47.814 229.231
Afskrivninger 188.851 198.553
Personaleomkostninger 183.725 172.153
Indirekte produktionsomkostninger 8.083.777 6.637.545
160.621.281 159.118.225
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Noter

2025 2024
kr. kr.
4 | Administrationsomkostninger
Bestyrelseshonorar 164.256 164.253
Administrative IT-omkostninger inkl. Nets 322.101 215.306
@vrige administrationsomkostninger 1.212.645 2.446.875
Personaleomkostninger 2.547.288 2.386.836
Administrationsaftale 1.000.000 1.000.000
Afskrivninger 242.339 196.713
Afskrivninger realisationsavance -10.000 -143.000
5.478.629 6.266.983
5 | Andre driftsindtaegter
Lejeindtaegter antenner 650.740 647.625
@vrige indtaegter 237.471 87.726
888.211 735.351
6 | Finansielle indtaegter
Pengeinstitutter 102.480 34.193
Rentegodtgorelse selskabsskat 52.360 0
154.840 34.193
7 | Finansielle omkostninger
Kassekredit 915.366 760.082
Prioritetsgeeld 5.308.259 5.086.904
Kreditorer 11.001 94.794
Laneomkostninger 15.000 0
Bankgebyrer 6.576 5.331
Renteudgifter Skattestyrelsen 2.543 621.790
6.258.745 6.568.901
8 | Skat af arets resultat
Regulering skat vedrgrende tidligere ar -2.520.177 0
-2.520.177 1]
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9 | Materielle anlagsaktiver
kr.

Kostpris 1. januar 2025
Overfarsel

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Grunde og Produktionsanlaeg

bygninger

181.948.526
7.186.392

189.134.918

135.928.921
2.264.142

138.193.063

50.941.855

og maskiner

533.681.746
74.067.816

607.749.562

375.983.714
21.836.721

397.820.435

209.929.127

Andre anlaeg, Mat.anlagsaktiver
driftsmateriel og under udferelse og

kr. inventar forudbet.
Kostpris 1. januar 2025 4.985.687 84.990.650
Overfarsel 181.190  -81.435.398
Tilgang 433.202 24.854.659
Afgang -190.000 0
Kostpris 31. december 2025 5.410.079  28.409.911
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 3.962.663 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afthaandede aktiver -190.000
Arets afskrivninger 431.190
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 4,203.853 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 1.206.226 28.409.911
2025 2024
kr. kr.
10 | Andre tilgodehavender
Mellemregning diverse 1.476 47.955
Moms og afgifter 3.560.050 6.026.118
Tilgodehavende pa Skattekontoen 407.939 0
CO2-kvoter 0 1.793.514
3.969.465 7.867.587
11 | Likvide beholdninger
Indestaende i pengeinstitutter 30.116.125 14.488.138
30.116.125 14.488.138
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2025 2024
kr. kr.
12 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt siledes:
Aktier, 10 stk. a nom. 50.000 kr. 500.000 500.000
500.000 500.000
13 | Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger
lkke Afskrivninger
anvendte pa
henlaeggelser anlaegsaktiver | alt
Saldo primo 20.000.000 4,941.346 24.941.346
Forskel i prismaessige og regnskabsmaessige afskrivninger 0 151.957 151.957
Regnskabsmaessig avance v/ salg af anlaegsaktiv 0 1.857.900 1.857.900
Saldo ultimo 20.000.000 6.951.203  26.951.203

lkke anvendte henlaeggelser
I ovenstaende kolonne for ikke anvendte henlasggelser, er indregnet en andel af overskuddet pa

elproduktionen, der ikke er modregnet i priseftervisningen. Belabet kan jf. indgaet driftsaftale anvendes til
efterfolgende nedszettelse af varmeprisen eller til betaling af ikke-indregningsberettigede omkostninger.

14 | Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2025 Afdrag Restgaeld 31/12 2024
kr. geeld i alt neeste ar efter 5 ar geeld i alt
Tidsmeessige forskelle i forbrugerbetalinger 26.951.203 0 0 24.941.346
Geeld til kreditinstitutter 243.167.430 15.640.805 163.347.370  150.007.717
Gaeld til pengeinstitutter 24.713.700 2.600.000 22.133.700 0
Tilskud 3.647.401 189.475 2.700.026 0

298.479.734 18.430.280 188.181.096 174,949.063
2025 2024
kr. kr.

15 | Geeld til pengeinstitutter
Banklan 2.600.000 0
2.600.000 0
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2025 2024
kr. kr.

| Anden geeld
ATP og sociale omkostninger 16.038 16.038
Skyldige feriepenge 400.263 409.370
@vrig gaeld personale 682.287 490.013
Depositum 89.585 75.421
1.188.173 990.842

| Tilskud

Tilskud indregnet under passiver omfatter modtagne tilskud i forbindelse med udvidelse af selskabets anlaeg.

| Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet er blevet palagt en bade af Skattestyrelsen. Selskabets ledelse, med opbakning
fra selskabets advokat, bestrider kravet, hvorfor sagen indbringes for retten til afgarelse.
De samlede eventualforpligtelser udger pr. balancedagen:

Eventualforpligtelser over for tilknyttede virksomheder

Selskabet har overfor en del af modervirksomhedens, Viborg Varme A.m.b.a., engagement
med pengeinstitut stillet en selvskyldnerkaution.

De samlede eventualforpligtelser over for tilknyttede virksomheder udger pr. balancedagen:

@vrige andre forpligtelser
Selskabet har pr. statusdagen igangveerende projekter, herunder blandt andet EnergiHub
projektet, hvorpd der er indgaet entreprisekontrakter.

De samlede evrige andre forpligtelser udger pr. balancedagen:

| Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

| Neertstidende parter

2025
kr.

2.775.000

22.475.838

2025
kr.

153.518.940

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98¢, stk. 6 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige

vilkar.
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21 | Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Viborg Varme A.m.b.a., Industrivej 40, 8800 Viborg, CVR-nummer

41 89 75 97, som er selskabets ultimative modervirksomhed.

2025 2024
kr. kr.

22 | Afstemning mellem arsregnskabsloven og varmeforsyningslov
Arets resultat far skat -2.520.177 0
Andre tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger 2.009.857 82.562
Arets resultat for arsreguleringer og skat -510.320 82,562
Skat af arets resultat 2.520.177 0
Arets resultat for arsreguleringer 2.009.857 82.562
Tilbageforsel af regnskabsmaessige afskrivninger 24.532.053 13.203.033
Afskrivninger indregnet i varmeprisen jf. varmeforsyningsloven -24.531.903 -13.285.595
Tilbagefarsel af arets indtaegtsfering af periodiseret tilskud -142.107 0
Tilbagefarsel af regnskabsmaessige realisationsavancer/-tab -1.867.900 0
Arets over-/underdaekning (+ = overdaekning) 0 0
VIBORG VARME PRODUKTION A/S | Noter 22



Anvendt regnskabspraksis

Den interne arsrapport for VIBORG VARME PRODUKTION A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C med tilvalg af regler
for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Selskabet er med virkning for regnskabsaret 2024 overgaet fra regnskabsklasse C (stor) til regnskabsklasse C
(mellem), hvilket skyldes, at selskabet falder under sterrelsesgraenserne for regnskabsklasserne C (stor).
Dette har ikke pévirket selskabets regnskabspraksis for indregning og maling af regnskabsposter, men har
alene betydet zendrede krav til praesentation og oplysninger. Arsregnskabet er derfor aflagt efter samme
regnskabspraksis for indregning og maling som sidste ar, men der er foretaget enkelte aendringer i
noteoplysningerne.

"Hvile i sig selv"-princippet

Over- og underdakninger

Selskabet er underlagt det szerlige "hvile i sig selv”- princip i henhold til varmeforsyningstoven. Princippet
medferer, at arets over- eller underdaekning, opgjort som forskellen mellem omkostningerne og de
fakturerede indtaegter efter varmeforsyningslove, skal tilbagefares eller kan opkrasves hos forbrugerne ved
indregning i efterfalgende ars priser. Arets over- eller underdaekning indregnes derfor i nettoomsaetningen.
Den akkumulerende over- eller underdaekning efter varmeforsyningsloven regler er udtryk for et
mellemvarende med forbrugerne og indregnes i balancen under geeld eller tilgodehavender.

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger

Investeringer i grunde, bygninger, produktionsanlaeg og andre anlaeg indregnes i varmeprisen i henhold til
varmeforsyningslovens regler om afskrivninger og henlaggelser og er udtryk for forbrugernes finansiering
af anlaegsinvesteringer. | arsrapporten indregnes afskrivningerne over aktivets forventede brugstid.

Varmeforsyningsloven abner mulighed for at foretage henlaeggelser til fremtidige nyinvesteringer.
Henlzaeggelsen kan pr. ar max. andrage 20% af en af bestyrelsen udarbejdet investeringsplan, og
henlaeggelsens akkumulerede maksimum kan max. udgere 75% af investeringsplanen. Da bestyrelsen ikke
forventer starre belab anvendt til nyinvesteringer inden for de kommende 5 ar, er der ultimo indeveerende
regnskabsar i alt henlagt O kr. til ovennaevnte formal.

En henlaeggelse efter varmeforsyningsloven er en forpligtelse efter arsregnskabsloven indtil den planlagte
investering er gennemfart. Forpligtelsen er i regnskabet optaget under posten tidsmaessige forskelle i
forbrugerbetalinger under hensatte forpligtelser.

Tidsmaessige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i arsrapporten udtrykker saledes enten en
udskudt eller fremskudt betaling fra forbrugerne i forhold til den regnskabsmeessige veerdier, der vil
udlignes over tid. Forskellene er indregnet i balancen under hensatte forpligtelser.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter salg af varme og elproduktion og er periodiseret saledes, at de deekker perioden
frem til regnskabsarets udleb. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart.

Arets udvikling i de tidmaessige forskelle i forbrugerbetalingerne indregnes i nettoomszetningen. Saldo for den
tidmaessige forskel i forbrugerbetalingerne optages som en saerskilt post i balancen.

Arets udvikling i over- eller underdaekning under hensyntagen til hvile-i-sig-selv princippet indregnes i

nettoomsaetningen som over- eller underdaekning. Saldo for den over- eller underdackning optages som en
szerskilt post i balancen.
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Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets nettoomsaetning,
herunder ravarer, hjaelpematerialer, produktionslanninger og indirekte produktionsomkostninger sasom
vedligeholdelse og af- og nedskrivninger samt drift, administration og styring af produktionsanlaeg og
maskiner.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger. Afskrivning pa goodwill
indgar tillige i det omfang, goodwill vedrarer produktionsaktiviteten. Endvidere indregnes reservation til tab
pa projekterne.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger mv.
samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtasgter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Indtaegterne hidrarer bl.a. diverse lejeindtasgter samt vagtordning.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen ned den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen. Den andel af den resultatfarte skat, der knytter sig til arets
ekstraordinaere resultat, henfares hertil, mens den resterende del henfares til arets ordinaere resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmazessige skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser. Den skattemaessige vaerdi af
aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Arets resultat

I henhold til “Lov om varmeforsyning” kan der i varmeprisen indregnes alle nadvendige omkostninger samt en
forrentning af indskudskapitalen. Andelsselskabets resultat vil efter indregning af over- eller underdaekning
altid udgere 0 kr.

Arets over- eller underdakning opgares som forskellen mellem omkostningerne og de fakturerede indtaegter

efter varmeforsyningsloven. Belgbet indregnes i varmeindtaegterne og optages i balancen enten som geeld til
eller tilgodehavender hos andelshaverne. | det efterfalgende ar indgar belebet i varmeprisdannelsen.
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af
aktivernes brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 10-30 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 5-30 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhaendelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hajeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Veekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefsljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.
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Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmzessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Tilskud

Tilskud indregnet under passiver omfatter modtagne tilskud i forbindelse med udvidelse af selskabets anlaeg.
Modtagne tilskud indregnes i resultatopgerelsen i takt med afskrivningerne pa det anlaegsaktiv som tilskuddet
er modtaget pa baggrund af.

Pengestremsopgearelse

Pengestramsopgerelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gzld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
veerdizendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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Som selskabets generalforsamlingsvalgte revisorer har vi afsluttet den i arsregnskabsloven foreskrevne revisi-
on af arsregnskabet for 2025, der udviser et resultat pa 0 kr., samlede aktiver pa 352.030.356 kr. og en
egenkapital pr. 31. december 2025 pa 500.000 kr.

I forbindelse med afslutningen af revisionen skal vi redegere for felgende:

Konklusion pa den udfarte revision

Foruddefineret risiko

Den udferte revision, art og omfang

Oplysninger til arsregnskabet

Selskabsretlige formalia

Assistance, radgivning og oplyshinger til skatteregnskabet
Revisors uafhaengighedserklasring mv.

SROAIER fonts) o=

1. Konklusion pa den udferte revision

Vi har afsluttet revisionen af arsregnskabet for 2025.

Godkender ledelsen arsregnskabet i den nuvaesrende form, vil vi forsyne det med en pategning uden forbehold,
omtale af vaesentlig usikkerhed vedrarende fortsat drift, fremhaevelse af forhold og andre
rapporteringsforpligtelser.

Foruddefineret risiko

Vi skal, i henhold til de internationale revisionsstandarder, identificere de betydelige risici for vaesentlige
fejlinformationer i arsregnskabet, som folge af ledelsens mulighed for tilsidesaettelse af kontroller.

Med henblik pa at afdzkke den identificerede risiko for vaesentlige fejlinformationer i arsregnskabet, som
folge af ledelsens mulighed for tilsidesaettelse af kontroller, har vi udfert falgende revisionshandlinger:

e Udfert analyse af posteringer i finansbogholderiet i arets lab med henblik pa identifikation af
uszedvanlige posteringer eller posteringer uden for selskabets normale drift.

¢ Foretaget stikprgvevis kontrol af vaesentlige posteringer og andre justeringer, der er foretaget i
forbindelse med regnskabsafslutning, til undertiggende dokumentation.

e Forespurgt ledelsen samt noglepersoner i VIBORG VARME PRODUKTION A/S til, hvorvidt de er bekendte
med eller har haft mistanke om upassende og usaedvanlig aktivitet i forbindelse med
regnskabsaflaggelsen.

e Foretaget vurdering af, hvorvidt ledelsen har udvist neutralitet i forbindelse med udavelsen af vaesentlige
regnskabsmaessige skan.

Selskabets ledelse har fremlagt relevant underliggende dokumentation pa vores anmodning, som understatter
indregning og maling af indtaegter, omkostninger, aktiver og forpligtelser i arsregnskabet, og vi har ikke
identificeret usaadvanlige posteringer eller posteringer uden for selskabets normale drift i forbindelse med
vores revision.

Det er endvidere vores vurdering, at selskabets ledelse har udvist neutralitet i forbindelse med udevelsen af
vaesentlige regnskabsmaessige skan.
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3. Den udferte revision, art og omfang

Revisionens formal, udferelse, rapportering mv. fremgar af aftalebrevet af 20. januar 2026.

Ved planlaegningen af vores revision har vi fastlagt en revisionsstrategi ud fra en vurdering af vaesentlighed og
risiko. Yores revision vil derfor hovedsageligt fokusere pa regnskabselementer og omrader i arsregnskabet,
hvor vi vurderer risikoen for vaesentlig fejlinformation for starst.

Den udfarte revision og resultatet heraf er beskrevet i det falgende:

Beholdningseftersyn

Ved revisionen af arsregnskabet har vi modtaget svar pa vores engagementsforespargsel fra pengeinstituttet.
Heraf fremgar, at ingen i selskabet har fuldmagt til alene at kunne udfore betalinger pa selskabets vegne,
men at betalinger atene kan foretages af 2 personer i forening.

Som folge af, at der ikke forefindes en kontant beholdning i selskabet og pa baggrund af ovenstaende
sikkerhedsforanstaltning omkring betalinger har vi valgt ikke at foretage et uanmeldt beholdningseftersyn.
Som led i revisionen har vi revideret omraderne for likvide midler og bankmellemvzerender samt foretaget
stikprevevis revision af afholdte omkostninger inklusiv kontrol af overholdelse af selskabets procedurer for
godkendelse af bilag uden bemaerkninger.

Det er vores opfattelse at den udfarte revision i fornadent omfang afdaekker, at der ikke anses for at vaere
vaesentlige risici omkring selskabets forvaltning af beholdninger.

Omsaetning

Vi har foretaget revision af nettoomsaetningen for perioden 1. januar - 31. december 2025. Vi har
gennemgaet forretningsgangene og de interne kontroller pa omradet.

Vi har paset, at varmeomsaetningen er faktureret korrekt i henhold til de anmeldte budgetpriser for
regnskabsaret. Derudover er vi foretaget afstemning af periodens varmesalg til modstaende bogholderi i
moderselskabet (Viborg Varme A.m.b.a.).

Da der ikke har vaeret produceret varme pa kraftvarmeanlaegget i 2025, har der ikke veeret salg af el i
regnskabsaret.

Viborg Varme Produktion A/S er reguleret af varmeforsyningsloven, som forudsaetter at selskabet folger
"hvile-i-sig-selv" princippet, hvorfor der pa nettoomszetningen er indregnet arets over-/underdaekning, som
dog for 2025 udger 0 kr.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Produktions- og administrationsomkostninger

Vi har foretaget revision af omkostninger i perioden 1. januar - 31. december 2025. Vi har gennemgaet
forretningsgange og de interne kontroller pa omradet, herunder konstateret en effektiv intern
godkendelseskontrol pa indgaende kebsbilag.

Vi har stikpravevist efterprovet kontrollen og konstateret at denne gennem hele regnskabsaret har veeret
effektiv og dermed baseret vores revision herpa.

Herudover har vi kontrolleret at der medtaget keb af gas og el svarende til regnskabsarets 12 maneder.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Materielle anlaegsaktiver

Revisionen af materielle anlaegsaktiver har omfattet gennemgang af selskabets anlaegskartotek, herunder
gennemgang af korrekt behandling af til- og afgang, samt en kontrol af at indregning og maling sker i
overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis i selskabet. Der er foretaget en kontrol af aktivernes
tilhersforhold samt en gennemgang og vurdering af den anvendte vaerdiansattelse af aktiverne.
Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

Vi har revideret og analyseret selskabets tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder (Viborg Varme
A.m.b.a.) pr. 31. december 2025. Vi har herunder vurderet vardiansattelsen og foretaget afstemning af
tilgodehavender til modstaende regnskab.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Likvide beholdninger

Vi har foretaget afstemning af selskabets likvide beholdninger til eksterne kontoudtog og arsopgerelser fra
pengeinstitut samt indhentet engagementsforespargsel fra pengeinstitut.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
Tidsmeessige forskelle i forbrugerbetalinger

Selskabet har tidligere foretaget en reservation (hensat forpligtelse) pa i alt 20 mio. kr. til imedegaelse af et
eventuelt underskud fra vaerkets elproduktion.

For regnskabsaret 2025 har der ikke vaeret elproduktion og dermed intet underskud i forbindelse hermed. Da
der ikke er underskud ved elproduktion er der ligeledes ikke sket hel eller delvis anvendelse af det
reserverede belgb. Der henstar saledes fortsat 20 mio. kr. i hensat forpligtelse.

Vi har faet oplyst, at der er ansggt om nedlaegning af kraftvarmeanlagget og det forventes nedtaget i de
kommende ar, nar ansagningen godkendes. Den hensatte forpligtelse forventes anvendt i forbindelse hermed
og er derfor fortsat afsat i arsrapporten.

Langfristede geeldsforpligtelser

Vi har kontrolleret afstemning af gaeld til KommuneKredit og banklan til foreliggende arsopgerelser. Vi har
efterset, at gaeldsforpligtelserne indregnes i overensstemmelse med den valgte regnskabspraksis for
selskabet.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Varekreditorer

Vi har ved vores revision stikpravevist foretaget en kontrol af afstemninger af kreditorer til eksterne
kontoudtog eller anden form for dokumentation.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Skyldig selskabsskat

Der blev i regnskabet for 2023 afsat en forpligtelse pa 3,6 mio. kr. til daekning af forhajelse af tidligere ars
betalte skatter i forbindelse Geotermi-sagen. Da sagen nu endeligt er afsluttet og den endelige belab er
opgjort til 1,1 mio. kr. er den skyldige post i regnskabsaret korrigeret med 2,5 mio. kr. Det endelige belgb pa
1,1 mio. kr. er afregnet til Energi Viborg A/S (tidligere administrationsselskab) i januar 2026.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Moms og afgifter

Vi har i regnskabsaret kontrolleret selskabets afgiftslempelse for blandt andet naturgas- og elafgift.
Naturgasafgift:

Vi har gennemgaet selskabets beregningsark for regnskabsarets lempelige naturgasafgift. Gennemgangen har
omfattet stikpravevis kontrol af formler, verificering af at formlerne er korrekt viderefart fra tidligere ar,

kontrol af anvendte afgifts- og lempelsessatser samt afstemning af den regnskabsmaessige bogfaring.

Pa baggrund af de udferte handlinger har vi ikke konstateret fejl i selskabets beregning eller bogfering af
lempelsen.

Vi anbefaler dog, at selskabet med passende mellemrum - eksempelvis hvert 3.-4. ar - far gennemfart en
seerskilt gennemgang af beregningsmodellen ved afgiftsfaglige specialister for at sikre, at beregningen fortsat
er i fuld overensstemmelse med gealdende regler og fortolkninger.

Elafgift:

Ved gennemgangen af selskabets handtering af lempelse af elafgift har vi konstateret, at selskabet pa de
afregninger, hvor der er afgiftsfritagelse, tidligere har modregnet minimumsafgiften i den gvrige elafgift.
Denne metode har historisk vaeret korrekt, men fra maj 2025 skal minimumsafgiften indberettes saerskilt som
punktafgift.

Selskabet har nu korrigeret praksis, saledes at indberetningen sker korrekt fra og med januar 2026. Forholdet
har ingen talmaessig betydning for regnskabet. Det kan dog ikke udelukkes, at Skattestyrelsen matte stille
krav om berigtigelse af moms- og punktafgiftsangivelser for perioden maj 2025 til og med december 2025.
Revisionen har ikke givet anledning til yderligere bemaerkninger.

Forsikringer

Forsikringsforhold er ikke omfattet af revisionspligten.

Det bemaerkes, at det er vores indtryk, at selskabet har tegnet de nedvendige forsikringer. Vi er dog ikke i
stand til at vurdere alle forsikringsforhold, herunder forsikringssummernes tilstraekkelighed. Selskabets
ledelse har oplyst, at forsikringsforholdene gennemgas arligt.

Forsikringsgennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Begivenheder indtruffet efter balancedagen

Til sikring af at vaesentlige begivenheder indtruffet efter regnskabsarets udleb er praesenteret korrekt i
arsregnskabet, har vi foretaget en gennemgang af begivenheder efter balancedagen. Vi har foretaget en
gennemlazsning af selskabets kontoudtog efter balancedagen, gennemlaest referater fra bestyrelsesmader og
forespurgt om forhold, som matte vaere behandlet pa mader, hvoraf der endnu ikke foreligger referater samt
forespurgt direktionen, om der er indtruffet begivenheder efter balancedagen, som kan pavirke
arsregnskabet.

Vi er ikke under vores gennemgang blevet bekendt med begivenheder, som i vaesentlig grad pavirker arsregn-
skabet for 2025, og som ikke allerede er indarbejdet og tilstraekkeligt oplyst i arsregnskabet.
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Resultat af revisionen

Vores revision af arsregnskabet har ud over det foran anfarte ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Besvigelser

| forbindelse med planlaegning af vores revision har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser.
Ledelsen har oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende undersagelser af formodede
besvigelser.

Vi kan oplyse, at vi under revisionen af arsregnskabet ikke er stadt pa forhold, der kunne indikere besvigelser
eller forsag herpa. Besvigelser er betegnelsen for en bevidst handling udfert af en eller flere personer blandt
den daglige ledelse, den overordnede ledelse, medarbejdere eller tredjeparter, hvor v1ldledn|ng for at opna
en uberettiget eller ulovlig fordel er involveret. Revisionen af arsregnskabet fokuserer alene pa besvigelser,
der farer til vaesentlig fejlinformation i regnskabet. Vi har saledes ikke foretaget juridiske vurderinger af,
hvorvidt besvigelser faktisk er forekommet.

Advokatbrev
Selskabets advokat har oplyst, at selskabet er part i en verserende sag mod Skattestyrelsen vednarende en
bede pa 2.775 tkr. relateret til en korrektion af selskabets afgiftslempelse for naturgasafgift for arene
2021-2023. Advokaten vurderer, at der er meget begraenset sandsynlighed for, at sagen vil medfore en
betalingsforpligtelse for selskabet. Pa baggrund af advokatens vurdering samt vores egen gennemgang er vi
enige heri. Forholdet er derfor medtaget som en eventualforpligtelse i arsregnskabet.
Ledelsens regnskabserkleering
| forbindelse med aflaeggelsen af arsregnskabet har selskabets ledelse over for os afgivet en skriftlig
bekraeftelse (regnskabserklaering) om arsregnskabets fuldstaendighed, sasom oplysninger om pantsaetninger,
garantistillelser, retssager, besvigelser, begivenheder efter balancedagen samt andre vanskeligt reviderbare
omrader.

Oplysninger til arsregnskabet

Der er for regnskabsaret udarbejdet dels et eksternt arsregnskab til offentliggerelse i Erhvervsstyrelsen og
dels et internt arsregnskab til brug for selskabets ledelse.

Det interne arsregnskab er i overensstemmelse med det eksterne arsregnskab bortset fra, at det indeholder
yderligere specifikationer og oplysninger.

5. Selskabsretlige formalia

Ledelsesansvar

Vi er ikke i forbindelse med vores revision blevet bekendt med handlinger eller undladelser, hvor der efter
vores opfattelse er en begrundet formodning om, at medlemmer af ledelsen kan ifalde erstatnings- eller
strafansvar.

Pligt til at fere boger mv.

| overensstemmelse med selskabslovgivningens regler har vi paset, at ledelsen har overholdt sine pligter til at
udarbejde forretningsorden, oprette og fare bager, fortegnelser og protokoller, samt at regler om forelaeggel-
se og underskrivelse af revisionsprotokol er overholdt.

6. Assistance, radgivning og oplysninger til skatteregnskabet

Assistance og rddgivning

Ud over revision af arsregnskabet har vi udfert felgende opgaver:

¢ Regnskabsmaessig assistance ved udarbejdelse af arsregnskabet.
e Assistance ved opggrelse af den skattepligtige indkomst.
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Oplysninger til skatteregnskabet

Vores revision af selskabets arsregnskab er tilrettelagt med henblik pa at opfylde arsregnskabslovens bestem-
melser om revision mv. og tager saledes ikke sigte pa opggrelse af den skattepligtige indkomst.

Vi kan dog oplyse, at vi ikke under vores revision af arsregnskabet er stadt pa forhold, som efter vores skan
og vores fortolkning af geeldende skattelove giver anledning til reguleringer ud over de, som er anfert i det
udarbejdede skatteregnskab.

7. Revisors uafhangighedserklaering mv.

Undertegnede erklaerer:

at vi opfylder de i lovgivningen indeholdte uafhaengighedsbetingelser, og

at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Viborg, den

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Dennis Hermann
Statsautoriseret revisor

Peter Damsted Rasmussen
Statsautoriseret revisor

Viborg, den

Kristian Brens Nielsen
Formand

Michael Bernhard Petersen

Ole Anders Petersen
Naestformand

Benjamin Galacho

Peter Renning-Baek

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab
med begraenset haeftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestiende af uafhaengige medlemsfirmaer.

Henrik Lund

Kai Overgaard Andersen

Johannes Stensgaard

Allan Bjerregaard

Kirsten Holmgaard
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Punkt 6: Status pa Energihub v/direktaren

VARIGHED:
10 min.

Status pa Energihub v/direkteren
Vedr. anlaegsarbejdet:

Anleegsarbejdet er pabegyndt og der er god fremdrift i projektet for etablering af
transmissionsledningen.

Vi har etableret adgangsvej ind til arealet, hvor Energihub skal placeres.

Vedr. overskudsvarmeleverandarerne:

Energinet arbejder pa henholdsvis Skagerak 3 og Skagerak 4 forbindelserne. Skagerak
3 forventes implementeret i 2026. Dialogen mellem Energinet og deres underleverander
Hitachi pagér. Implementeringen af overskudsvarmesystemet forventes pt. gennemfart i

et servicevindue i 2027,

Dialogen med Apple ift. fysiske og logiske snitflader er ved at vaere endeligt pa plads, sa
lesningerne kan implementeres ifm. med anleegsarbejderne pa hver side.

Vi forventer adgang til matriklen for Energihub i uge 14.
El-forbindelse:

Udbuddet for nedlaegning af el-kablet er udlgbet og vi er i gang med at gennemgé de
indkomne tilbud. Umiddelbart ser priserne fornuftige ud ift. budgettet.

Vi er i dreftelse med N1 om opkoblingen til 10 KV stationen, som kan blive pavirket af
Energinets beslutning om at seette projekter pa standby i 3 mdr. Vi har aftait et

afklaringsmade med N1, idet vi har indgéet en tilslutningsaftale og at det derfor alene
handler om tidsplaner.

BILAG:
Ingen

INDSTILLING:
at: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Punkt 7: Status pa evrige produktionsanlag
ved/direktoren

VARIGHED:
10 min.

Status pa evrige produktionsanlag v/direkteren
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Varmepumperne pa Randersvej

Exodraft er pt. i gang med at montere stgjafskaermning omkring pumpebeholderen pa
Randersvej.

Soveaerket

| forbindelse med optimering af boringerne, har vi igangsat et sidste initiativ der vil kunne
pge produktionen som kompensation for de boringer der ikke kan anvendes.
Boring 8 er blevet udsyret og forlaenget. Test af resultatet afventes.

Vedr. sgvandsanlaegget, udestar en mangeludbedring med firmaet Wintech. Der er
indkaldt til afklaringsmede den 19. marts, hvor vi vil sege at afdaekke Wintechs
lesningsforsiag og betalingsvillighed/-mulighed.

Hald Ege

Som orienteret ved sidste bestyrelsesmgde, har vi haft lejet en oliekedel, som
reserve-/spidslast/backup i tilfaelde af nedbrud ifm. det ekstraordinzere kolde vejr i januar.
Der er i perioden med oliedrift anvendt ca. 16.000 liter olie, svarende til 136 MWh leveret
varme.

Vi er pt. i gang med at undersege kapacitetsbehovet i Hald Ege, i kraft af den sterre
tilslutningsprocent i forholdt til projektforslagets forudszetninger.

Elkedel

Kommunen har godkendt et batterianlaeg ved Loldrup. Produktionschefen orienterer pa
mgdet om mulige konsekvenser.

BILAG:
Ingen

INDSTILLING:
at: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Punkt 8: Evt. viformanden

VARIGHED:
5 min.

Eventuelt v/formanden:
Intet.

BILAG:
Intet

INDSTILLING:
Intet
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Punkt 9: Underskriftsbilag

Underskriftsbilag:

Referatet af madet underskrives digitalt ved at samtlige bestyrelsesmedlemmer
godkender referatet pa First Agenda i forlzengelse af at det frigives.

Nar alle bestyrelsesmedlemmer har godkendt referatet, leegges det ud pa Viborg Varme
a.m.b.a.'s hjemmeside med tilhgrende bilag.

UNDERSKRIFTSBERETTIGEDE:
Kristian Brgns Nielsen (Formand)
Ole Anders Petersen (Nzestformand)
Benjamin Galacho

Kirsten Holmgaard

Peter Renning-Baek

Johannes Stensgaard

Michael Petersen

Kai O. Andersen

Allan Bjerregaard

Henrik Lund
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