Bestyrelsesmader i Viborg Varme a.m.b.a. (Ordineert
bestyrelsesmade nr. 3 2026)

01-06-2026 16:00 - 18:00

Fysisk mgde pa Industrivej 40



Godkendelsesark

Mededato mandag den 1. juni 2026

Bestyrelsesmgder i Viborg Varme

Udvalg am.b.a

Bruger

Allan Bjerregaard
Benjamin Galacho
Henrik Lund
Johannes Stensgaard
Kai Overgaard Andersen
Kirsten Holmgaard
Kristian Brgns Nielsen
Michael Petersen

Ole Anders Petersen
Peter Rgnning-Bazk

Status

Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt

Mgde 2026

Dagsordenspunkt 9 - Underskriftsbilag

Dato for godkendelse
tirsdag den 2. juni 2026
onsdag den 3. juni 2026
tirsdag den 2. juni 2026
tirsdag den 2. juni 2026
torsdag den 4. juni 2026
tirsdag den 2. juni 2026
mandag den 8. juni 2026
tirsdag den 2. juni 2026
tirsdag den 2. juni 2026
tirsdag den 2. juni 2026

Ordinzert bestyrelsesmgde nr. 3



Indhold

Punkt 0: Konstituering v/formanden. ................c..ccouiuiesi e 1
Punkt 1: Velkomst viformanden, ................cooiiiiiiiiniie e 2
Punkt 2: Godkendelse af referat fra forrige bestyrelsesmgde fformanden, , ... ............. 2
Punkt 3: Siden sidst v/direktaren, ... ... ... .. ...ooiei 2
Punkt 4: Gkonomi v/direktaren. ... ... .....ccoiunie i 3
Punkt 5: Godkendelse af beredskabspolitik vidirektaren, . ... .. ...... ... ... ... ... . 4
Punkt 6: Evaluering af den ordinaere generalforsamling formanden, . ... ................... 5
Punkt 7: Meddelelser til pressen viformanden, . ... .................oouueiieinie i 6
Punkt 8: Eventuelt vformanden, ..................coeiuviinieniee e 6
Punkt 9: Underskriftsbilag, ..................ooiiiiiiiiie e, 6
REfOral L e 7
Overblik: Noter, 9

----------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------



Referat

Punkt 0: Konstituering v/iformanden

Formanden bgd velkommen.

Ad punkt 1:

Bestyrelsen blev enige om mindre aendringer til forretningsordenen.

Direktaren tilretter forretningsordenen og udsender til digital underskrift.

Ad punkt 2:

Kristian Brgns Nielsen blev genvalgt som formand.

Ad punkt 3:

Ole Anders Petersen blev genvalgt som naestformand.

Ad punkt 4:

Intet at berette.

Punkt 1: Velkomst v/formanden

KBN bgd velkommen og konstaterede afbud fra Ole Anders Petersen, Peter Renning-
Bzek og Kai O. Andersen.

Punkt 2: Godkendelse af referat fra forrige
bestyrelsesmgde /formanden

Det seneste referat er godkendt digitalt over First Agenda og offentliggjort pa
hjemmesiden.
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Punkt 3: Siden sidst v/direktaren
MAB supplerede den skriftlige orientering med information om, at Munch Forsyninger har
valgt at indtraede i rammeaftalen med Viborg Varme gennem et datterselskab, hvorefter

rammeaftalen fortsaetter uzendret, herunder med garantistillelse for de allerede udfarte
arbejder.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Punkt 4: Gkonomi v/direkteren

Restanceliste ligger pa et seedvanligt lavt niveau

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 5: Godkendelse af beredskabspolitik v/direkteren

Bestyrelsen godkendte beredskabspolitikken og beredskabsplanen.

Punkt 6: Evaluering af den ordinzere generalforsamling /formanden

Bestyrelsen evaluerede pa Generalforsamlingen.

Bestyrelsen ser gerne en sterre forbrugerdeltagelse.

Bestyrelsen overvejer placering, indhold og beveertning til dreftelse pa bestyrelsesmadet
i august.

Punkt 7: Meddelelser til pressen v/iformanden

VV er blevet kontaktet af VSF med henblik pa en halvarsstatus her far sommerferien,

Punkt 8: Eventuelt v/iformanden

MAB orienterede om landsmede i Dansk Fjernvarme den 29.-30. oktober i Aalborg.

Af hensyn til reservationer skal det enkelte bestyrelsesmedlem meddele sin evt.
deltagelse i uge 23.
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Punkt 0: Konstituering v/iformanden

VARIGHED:
10 min.

Konstituering v/iformanden

VARIGHED:
10 min.

Konstituering v/formanden:

| forlzengelse af den afholdte ordinzere generalforsamling, hvor alle
bestyrelsesmedlemmerne p4 valg blev genvalgt, skal bestyrelsen konstituere sig.

PUNKT 1 - Godkendelse og underskrift af forretningsorden.
PUNKT 2 - Valg af formand

PUNKT 3 - Valg af naestformand

PUNKT 4 - Eventuelt

BILAG:
Bilag O Forretningsorden 2026

INDSTILLING:

at: konstitueringen gennemfares

at: bestyrelsen godkender forretningsordenen og at underskrift gennemfares over First
Agenda.
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Forretningsorden
for
bestyrelsen pi Viborg Varme a.m.b.a.

Konstituerende mede

Efter den arlige generalforsamling traeder bestyrelsen sammen til konstituerende mede.
Mgdet indkaldes og ledes af det medlem, som har langst anciennitet.
Maedet har folgende dagsorden:

1. Forretningsorden

2. Valg af formand

3. Valg af nestformand

4. Eventuelt

Til det konstituerende mode skal bestyrelsens generalforsamlingsvalgte medlemmer vare til
stede. Formand og nastformand vzlges blandt de generalforsamlingsvalgte medlemmer.

Det er alene de generalforsamlingsvalgte medlemmer, som har stemmeret i forhold til
konstitueringen.

Hvis formand eller nastformand i lebet af 4ret métte fratrede, skal bestyrelsen uden ophold
atholde nyt konstituerende mede inden der pa ny afholdes bestyrelsesmede.

Bestyrelsens honorar godkendes af den ordinzre generalforsamling pa baggrund af forslag fra
bestyrelsen. Honorarsterrelsen dreftes og besluttes til indstilling p det ordinare
bestyrelsesmade i januar jf. bestyrelsens arshjul.

Nedszaettelse af udvalg

Bestyrelsens formandskab reprasenterer selskabet i meder, som selskabets bestyrelse forventes
at deltage i.

Bestyrelsen kan nedsatte ad hoc-udvalg.

Bestyrelsens mader
Bestyrelsen afholder ordinrt mede iht. naermere aftalt medeplan i folgende maneder:
januar, marts, april, maj, august, september og november.
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Bestyrelsesmederne atholdes som udgangspunkt fysisk, men kan efter aftale atholdes digitalt.

Formanden skal herudover indkalde til ekstraordinare bestyrelsesmader, nar dette er
negdvendigt, eller nar det begares af mindst 4 medlemmer af bestyrelsen.

De ekstraordinzre bestyrelsesmader indkaldes med mindst 7 dages varsel. Det navnte varsel
kan dog forkortes af formanden, nir der foreligger sager til behandling, som kraever en hurtig
afgarelse.

Senest 7 dage for de ordinzre bestyrelsesmeder fremsender direkteren efter aftale med
formanden en dagsorden med eventuelle bilag til brug for bestyrelsens behandling af de
enkelte sager.

Forslag fra bestyrelsesmedlemmer, der enskes optaget pa dagsordenen, sendes til formanden
senest 14 dage for det made, hvor det gnskes behandlet.

Som faste dagsordenpunkter optages:

1. Godkendelse af referat fra forrige bestyrelsesmede.
2. Siden sidst v/direkteren

3. @konomi.

4. Meddelelser til pressen.

5. Eventuelt.

Mellem pkt. 3 og 4 behandles specielle emner, hvortil der kan indkaldes f.eks. revisor, advokat,
medarbejdere m.fl.

Dagsordenen kan indeholde lukkede punkter vedr. personaleforhold, len, kontraktforhandlinger
eller andet der forudsatter fortrolig behandling.

Bestyrelsens Arshjul fastleegger evrige faste og tidsfastede dagsordenspunkter.

Beslutningsdygtighed og afstemning.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nir 6 medlemmer er til stede. Dens beslutninger traeffes ved
simpel stemmeflerhed.

Hvis der pd grund af forfald er stemmelighed, udsxttes sagen til naste eller et evt.

ekstraordinart bestyrelsesmade, hvor minimum 6 af bestyrelsesmedlemmerne er til stede.

Hvis en sag ikke skennes rimeligt belyst, kan mindst 4 medlemmer begzre den udsat til et
senere made.

Bestyrelsens forhandlinger er fortrolige.
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Dagsordener til bestyrelsesmederne er fortrolige frem til, at det pagzldende bestyrelsesmode
er afholdt og referatet af bestyrelsesmeadet er betragtet som godkendt.

Referaterne udferdiges som beslutningsreferater med angivelse af dbne og lukkede punkter
suppleret med en kort og forstdelig gengivelse af de generelle beslutnings- og
orienteringspunkter.

Alle beslutninger, herunder evt. afstemningsresultater, indferes i beslutningsreferatet, hvor ogsa
mindretallet har ret til at fa sine motiverede forslag om afstemninger indfort.

Udkast til medereferat udsendes via digital bestyrelsesplatform til medlemmerne senest 8 dage
efter medet. Referatet godkendes via bestyrelsesplatformen. Nir bestyrelsesreferatet er

godkendt af minimum 8 bestyrelsesmedlemmer, offentliggeres referatet med tilhgrende bilag
til de 4bne punkter pa Viborg Varmes hjemmeside.

Mgdereferatet opbevares pa bestyrelsesplatformen og er til rédighed for medlemmerne, nér det
matte enskes.
Suppleanter.

I tilfeelde af lengerevarende vakance indtrader suppleanten fra den pagaldende valggruppe.

Bestyrelsens opgaver.
Bestyrelsen har den overordnede ledelse af selskabet.

Bestyrelsen fastlegger de overordnede malsatninger for selskabet og godkender selskabets
strategi pé sdvel kort som lang sigt.

Bestyrelsen fastleegger rammerne for det arlige drifts- og investeringsbudget.
Bestyrelsen godkender tariffer.

Bestyrelsen antager og afskediger direkteren.

Bestyrelsesformanden godkender antagelse og afskedigelse af de ledende medarbejdere.

Direktaren fungerer som bestyrelsens sekretzr.
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Kompetence,

Bestyrelsen behandler og traeffer afgerelse i alle sager, der er af uszdvanlig art eller storrelse.
Direkteren kan disponere indenfor budgettets rammer, men formandskabet godkender
igangsztning af alle investeringer over 1 mio. kr. inden for budgettets rammer. Bestyrelsen
orienteres om vesentlige investeringer og driftsposter pa de ordinzre bestyrelsesmader.
Formand og direkter orienterer om de lebende forretninger i den forgangne periode.
Direkteren orienterer om driftsforhold i gvrigt.

Den til enhver tid siddende direkter i Viborg Varme skal registreres som “reel ejer”, idet

registreringen er af rent administrativ karakter og ikke giver noget form for mandat eller
befajelse til direktoren afledt heraf,

Okonomi.

Direkteren udarbejder afstemt drifts-, likviditets- og investeringsbudgetter for det kommende
ar til bestyrelsens godkendelse inden udgangen af september maned.

Desuden udarbejdes driftsbudgetoverslag og investeringsplan for de efterfolgende 2
regnskabsar.

Drifts- og investeringsbudget fremlagges pa den kommende generalforsamling; jf. vedtegten
§6.4.

Der udarbejdes og vedligeholdes et langtidsinvesteringsbudget, der raekker 10 ar frem.

Der udarbejdes manedligt driftsregnskab, der udsendes til bestyrelsens medlemmer til
onentermg Det manedlige driftsregnskab omfatter budget- og likviditetsopfelgning og status
pé igangvarende projekter.

Pé hvert bestyrelsesmode orienterer direkteren om vasentlige ekonomiske handelser siden
sidst.

Arsrapport udarbejdes af revisor i samarbejde med driftsledelsen og forelegges af revisor for
bestyrelse og generalforsamling.
Meddelelser til pressen.

Den abne del af bestyrelsesreferaterne offentliggeres pa hjemmesiden.
Pressekontakten varetages af formandskabet og evt. af direkteren, hvad angér tekniske forhold.
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/Endring af forretningsorden.

Forretningsordenen gennemgis hvert ar pé det forst kommende ordinare bestyrelsesmade
efter generalforsamlingen, med henblik pa evt. eendringer heri og er herefter gzldende for det
kommende &r.
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Vedtaget af bestyrelsen, Viborg den 01-06-2026

Kirsten Holmgaard

Kristian Brens Nielsen Ole Anders Petersen
Formand Nastformand
Benjamin Galacho Johannes Stensgaard
Michael Petersen Kai O. Andersen
Allan Bjerregaard

Peter Renning-Bak

Henrik Lund
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Punkt 1: Velkomst v/iformanden

VARIGHED:
5 min.

Velkomst v/formanden:

BILAG:
Ingen
INDSTILLING:

Ingen

Punkt 2: Godkendelse af referat fra forrige
bestyrelsesmgde /formanden

VARIGHED:
5 min.

Godkendelse af referat fra forrige bestyrelsesmede v/iformanden:

Bestyrelsen har godkendt referatet via First Agenda.
BILAG:

INDSTILLING:
at: Ingen

Punkt 3: Siden sidst v/direktgren

VARIGHED:
5 min.

Siden sidst v/direkteren:

BILAG:
Bilag 3.1 Siden sidst

INDSTILLING:
at: bestyrelsen tager orienteringen til efterretning
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Punkt 4: @konomi v/direkteren

VARIGHED:
5 min.

Budgetopfelgning vi/direkteren:

Vi har omsat for lidt over kr. 14 mio. mere end budgetteret i 1. kvartal, hvilket skyldes det
kolde vejr i januar og februar.

Der er tilsvarende et merkab pa varme pa kr. 8,5 mio. Merkabet er baseret paden
budgetterede varmeproduktionspris.

De gvrige omkostninger folger i det store hele budgettet med enkelte afvigelser grundet
periodisering.

Perioden udviser en overdaekning pa ca. kr. 6,5 mio. mod en budgetteret overdaekning
pa kr. 0,5 mio.

Likviditeten er pavirket negativt af det hgjere varmesalg, idet rateopkraavningen falger et
normalt ar. Omvendt har en udseettelse af anlaegsaktiviteterne grundet vejrliget i januar
og februar en positiv likviditetsvirkning ift. det budgetterede.

Vi kan fortsat handtere det @gede likviditetstreek indenfor vores godkendte
traskningsretter.

BILAG:

Bilag 4.1 - Perioderapport pr. 31-03-2026

Bilag 4.2 - Likviditetsoversigt april (Afventer)
Bilag 4.3 - Restanceliste (Udleveres pa modet)
INDSTILLING:

at: bestyrelsen tager orienteringen til efterretning
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Balance/budget

Periode: 01-01-26..31-03-26

Viborg Varme AmbA

Finanskonto: Nummer: ..4999, Datofilter: 01-01-26..31-03-26, Bevaegelse: <>0

Bevaegelse

Nummer Navn Debet Kredit % af Budget
1110 A'conto-rater 601.337

1120 Fast bidrag (arealbidrag} 16.596.796

1130 Milerbidrag/-leje 1.739.481

1140 Vekslerbidrag/-leje 820.352

1150 Varmebidrag, Viborg 77.183.830

1160 Incitamentsbidrag (tilleg) 7.800

1161 Incitamentsbidrag (1% fradrag) 6.602

1162 Incitamentsbidrag (2% fradrag) 718

1170 Varmebidrag Blokcentraler 2.751.825

1n7s Speedevand VVP 1.396

1198 KUNDEGRP. 11ALT 98.492.824 1171 -84.143.700
1298 SALG AF VARME | ALT 98.492.824

1299 NETTOOMSATNING | ALT 98.492.824 1171 -84.143.700
1340 Gaskab (Hald Ege) 547.952

1398 VARMEK®B (HAE prod.) | ALT 547.952

1600 Varmekab, gaskedel/kraftvarme (EVK) 74.719.896

1700 Varmekeb, biogas/Kirkebaekvej (EVK) 104.232

1800 Varmekab, traeaffald / traepiller / Olie 748.674

1898 VARMEK@B (Ledningsnet) | ALT 75.572.802 112,6 67.094.500
1998 VARMESALG - VARMEKQE 22.372.070 131,2 -17.049.200
2100 Gager mv. ekskl. vagt 2.145.778

2110 Vagt 136.176

2120 Fritvalgsopsparing 1.583

2148 A-SKATTEPL. INDKOMST 2.283.537

2198 SKATTEPL. INDKOMST MV. 2.283.537

2298 AM-BIDRAGSPLIGTIG INDKOMST 2.283.537

2398 BRUTTOINDKOMST 2.283.537

2410 ATP-bidrag {virksomhed) 8.316

2450 Pensionsbidrag (virksomhed) 249,500

2497 PENS.BIDRAG | ALT {virksomhed) 257.816

2500 Kerselsgodtgar. (ikke A-indkomst) 989

2550 Regulering af vaerdi af fri bil 25.989

2560 Regulvaerdi af fri telefon 5.250

2570 Regul.veerdi sundhedsforsikr. 3.663

2798 L@N- & PENSIONSUDGIFTER | ALT 2.507.441

2810 Personaleomkostninger/bespisning 32.308



Balance/budget

Periode: 01-01-26..31-03-26

Viborg Varme AmbA

2820 Arbejdsbekladning

2880 @vrige indirekte lzn- og personaleomk.

2897 BVRIGE PERSONALEUDGIFTER | ALT

2898 PERSONALEUDGIFTER | ALT

3000 Rep. & Vedl. af produktion

3020 Ejendomsskatter

3030 Forsikringer

3040 Bygningsovervigning

3060 Renovation og anden skrotbortskaf.

3070 Rengaring og forskennelse

3100 Rep. & ved!. pumpestat.udstyr

3120 Tilseetningsstoffer til vand

3200 Rep. & ved|. ledningsnet (brud)

3210 Rep. & ved|. ledningsnet (-brud)

3220 Rep. & ved|. brende

3240 Rep. og rekl units

3350 Rep. & vedl, bygn.& udstyr igvrigt

3400 El

3410 Vand

3450 Tekn. ass./konsulentbistand mv. (fremmed

3460 SA viderefakturering

3470 Forbrugsmaterialer

3480 *** Smaanskaff. og hindveerktej

3498 DISTRIBUTIONSOMKOSTNINGER MV. |
ALT

3510 Braendstof

3520 Rep & vedl, keretgjer

3530 Forsikringer, keretgjer

3540 Vaagt-/gran ejer-fudlign.afgift

3598 AUTODRIFT | ALT

3610 Kurser, videntilegnelse og udvikling

3620 Telefon & -kommunikation

3630 Kontorartikler & tryksager

3635 Elektroniske data

3640 IT-software og it-licens

3645 IT-support/konsulentarb.

3650 Nets (og E-boks)

3660 Porto, fragt og gebyr

3670 Kontingenter & abonnementer

3700 Juridisk bistand, advokat

3710 Revision & regnskabsmaes. bistand mv.

3720 PR (ann.-reklame-service-inform,)

3730 Arrangementer, udstillinger mv.

3760 Medeudgifter

9.676
7.350
49.334
2.556.775
318.808
20921
40.251
14.142
7.981
24.505
130.120
12.691
696.619
189.231
382.831
215,929
10.223
1414.073
264173
172.162

96.280

524
4.005.483
14.344
17.433
33,676
10.300
75.752
36734
79.709
30.585
57.963
155185
156.148
223.636
25.282
386.090
121.200
158.017
102.052
2.287
3.252

5.979

373

10.743.000



Balance/budget

Periode: 01-01-26.31-03-26

Viborg Varme AmbA

3770
3780
3998
4010
4020
4090
4098
4199
4410
4420
4490
4498
4510
4520
4598
4699
4710
4800
4949
4950
4999

Rejse- og opholdsudgifter

Repraesentation

ADMINISTRATION OG SERVICE | ALT

Leje-/ejerskiftegebyr
Rykke-/lukkegebyr

Sideordnede aktivitetsindtaegter

ANDRE DRIFTSINDTAGTER | ALT

ANDRE SEKUND/ERE POSTER | ALT

Renteindteegt Pengeinstitutter

Renteindtzegt Forbrugere / debitorer

@reafrundinger & diff.
RENTEINDTAGTER MV. | ALT
Renter Pengeinstitutter

Renter Kreditorer
RENTEUDGIFTER | ALT
FINANSIELLE POSTER | ALT
Tab péa debitorer

Afskrivning & regulering v/salg
DIVERSE @VRIGE POSTER I ALT
ARETS DRIFTSRESULTAT
AKK. DRIFTSRESULTAT

2,122
2.130

1.542.392

1.171.339
717
1.172.055
1.158.271
8.239
6.680.029

6.688.268

39.300
24.900

62,922

127.122

127.122

13453
350

13.784

6.472.251
6.472.251

50,3

249,3

229,7

43,0
42,6

1.123,3
1.123,3

3.064.000

-51.000

-6.000

2,723.000
2.717.000

-576.200
-576.200



Punkt 5: Godkendelse af beredskabspolitik v/direkteren

VARIGHED:
15 min.

Godkendelse af beredskabspolitik og beredskabsplan v/direktoren:

Beredskabspolitikken og beredskabsplanen er udarbejdet iht. Lov om styrket beredskab
og er betinget godkendt af Energistyrelsen. Betingelsen er, at bestyrelsen godkender.

BILAG:

Bilag 5.1 Beredskabspolitik
Bilag 5.2 Beredskabsplan

INDSTILLING:
at: Bestyrelsen godkender beredskabspolitikken og beredskabsplanen
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Punkt 6: Evaluering af den ordinzaere
generalforsamling /formanden

VARIGHED:
5 min.

Evaluering af den ordinzere generalforsamling v/formanden
BILAG:
Ingen

INDSTILLING:
at: bestyrelsen evaluerer pa afholdelsen af den ordinsere generalforsamling

5/10
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Punkt 7: Meddelelser til pressen v/formanden
VARIGHED: 5 min.

Meddelelser til pressen viformanden:

BILAG:

INDSTILLING:
at: bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Punkt 8: Eventuelt v/iformanden

VARIGHED:
5 min.

Eventuelt v/iformanden:

BILAG:
Ingen

INDSTILLING:
at: Ingen

Punkt 9: Underskriftsbilag

Underskriftshilag:

Referatet af madet underskrives digitalt ved at samtlige bestyrelsesmedlemmer
godkender referatet pa First Agenda i forlaengelse af at det frigives.

Nar alle bestyrelsesmedlemmer har godkendt referatet, lzegges det ud pa Viborg Varme
a.m.b.a.'s hiemmeside med tilhgrende bilag.

UNDERSKRIFTSBERETTIGEDE:
Kristian Bregns Nielsen (Formand)
Ole Anders Petersen (Naestformand)
Benjamin Galacho

Kirsten Holmgaard

Peter Rgnning-Bask

Johannes Stensgaard

Michael Petersen

Kai O. Andersen

Allan Bjerregaard

Henrik Lund
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