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Referat

Punkt 1: Velkomst v/formanden

KBN bad velkommen og konstaterede afbud fra Ole Anders Petersen, Peter Re@nning-
Baek og Kai O. Andersen.

Punkt 2: Godkendelse af seneste referat v/formanden

Det seneste referat er godkendt digitalt pa First Agenda og er offentliggjort pa Viborg
Varmes hjemmeside.

Punkt 3: Siden Sidst v/direkteren
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 4: Budgetopfelgning v/direkteren
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 5: Status pa Energihub v/direktaren

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretningen.

Bestyrelsen godkendte udnyttelse af option 1 til kr. 12,5 mio. for keb af yderligere
varmepumpekapacitet.

Punkt 6: Status pa ovrige produktionsanlag ved/direktoren
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Punkt 7: Evt. v/iformanden

Intet at berette.

6/8



Punkt 1: Velkomst v/iformanden

VARIGHED:
5 min.

Velkomst v/formanden:

BILAG:
Ingen

INDSTILLING:
at: Ingen

Punkt 2: Godkendelse af seneste referat v/formanden

VARIGHED:
5 min.

Godkendelse af referat fra forrige bestyrelsesmede v/formanden:
Bestyrelsen har godkendt referatet via First Agenda.
BILAG:

INDSTILLING:
at: Orienteringen tages til efterretning

Punkt 3: Siden Sidst v/direkteren

VARIGHED:
10 min.

Siden sidst v/direktoren:
Opdateret status pa udvalgte punkter i Bilag 3.1.

BILAG:
Bilag 3.1 - Siden sidst

INDSTILLING:
at: Orienteringen tages til efterretning
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VIBORG VARME PRODUKTION A/S

Ansvarlig:

Orientering — Siden sidst

Energipriser
Orienteres via. markedsrapporter fra EnergiTeam.

Drift

Produktionsfordeling ar til dato (hele maneder)
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Figur 1 Produktionsfordeling dr til deto (Hele méneder)
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Figur 2 Produktionsfordeling pr. méned i procent
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VIBORG VARME PRODUKTION A/S

PRODUKTIONSFORDELING [ENERGI]
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Figur 3 Produktionsfordeling pr. mdned i MW
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Figur 4 Fordeling af elhandel til Elkedel og INVP
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VIBORG VARME PRODUKTION A/S

Spotpriser
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Figur 5 Gennemsnitlige realiserede spotpriser pr. méned
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Figur 6 Gennemsnitlig marginal produktionspris pr. méned

11-05-2026

Udvidet sikkerhed pa ammoniakanlaggene

Som en del af vores sikkerhedsgennemgang pa varmepumpeanlzaeggene pa Industrivej og Ran-
dersvej, installeres der nu en sikkerhedskreds pa alle kompressorer pa INVP og RAVP. Dette er
med til at gge sikkerheden for personalet og risiko for havari pa anlaeggene.

Stgjafskaermning pa Randersvej — RAVP
Stgjafskeermningen pa Randersvejs varmepumpeanlaeg er nu etableret. Vi har ikke drgftet sen-
dringen med naboen endnu, sa vi har ikke kendskab til effekten endnu.
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VIBORG VARME PRODUKTION A/S

Personale

Pa grund af ggede aktiviteter med driftsudkald til og tilsyn af vores decentrale anlaeg, samt at én
af vores driftsfolk udtraeder af vagtordningen ved udgangen af september, har vi pr. 4. maj ansat
en driftsassistent pa 30ar, uddannet elektriker og installatgr og bor i Viborg.

Produktion

Det gar mod varmere tider, hvilket ogsa kan ses pa fordelingen af produktionsanleeggene.
Gaskedlerne er gaet fra en andel pa 70% i januar til 13% i april — se figur 2.

Elkedlens deltagelse i regulermarkederne mFRR og aFRR, er med til at holde elkedlens resulte-
rende elpris under den realiserede spotpris som vi har pa den samlede leverance til produktions-
anleggene pa Industrivej — se figur 5.

Pa trods af den meget lavere elpris til elkedlens forbrug, ligger den marginale varmepris fra el-
kedlen hgjere end vores 3 varmepumpeanlag. Dette pga. varmepumpernes COP.

cop
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0,0 4 ' o O { o « £
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Figur 7 COP pG varmepumpeanlzzg

13-03-2026

Ammoniakudslip pa Industrivej centralen INVP

Fredag aften den 20. februar kl. 21:40 fik radighedsvagten tilsendt alarmer fra vores SRO anlag
omkring hgjt ammoniakniveau i varmepumpebygningen. Kort tid derefter fik han alarmer fra de
udendgrssensorer der sidder i fordampergarden.

Efter kort dialog med produktionschefen varslede radighedsvagten myndighederne pa 112, hvil-
ket ogsa star anfert i vores beredskabsplan.

Et sted mellem 40-50 personer mgdte frem, og fik afspaerret omradet i en radius af 300 m.
Omkring midnat kunne vores leverandgr — Exodraft — guide beredskabet til at betjene nogle ven-
tiler indenfor, sa udslippet kunne begraenses.

Omkring 05:30 fjerne politiet afspaarringen igen.



VIBORG VARME PRODUKTION A/S

Efterfgigende har det vist sig at udslippet skyldes 3 knakkede bolte til et skueglas i en hgjtryks-
kompressor. Teetningsringen er “skudt” ud og har derpa skabt en laekage.

Vi har bedt Exodraft, sammen med producenten Johnson/Sabroe, at fa verificeret at boltene er
korrekt dimensioneret til opgaven, da vi har faet fortalt, at det er sket 1-2 andre steder i Dan-
mark. Dette pagar.

Hen over det sidste halve ar har vi haft 3 heendelser, hvor der heldigvis ikke har veaeret personale
til stede nar det skete.

Vi har derfor bedt Exodraft om at samle op pa engangshandelser andre steder i Danmark, séle-
des det kan kontrolleres at vores anleeg ikke udseettes for samme. De har meldt tilbage at der
ikke er flere engangshaendelser der skal kontrolleres i Viborg.

Derudover vil vi iveerkszette en 360° gennemgang af anleeggene, med henblik pa at betrygge os i
drift af anlaeggende. Vi er pt. ved at finde en radgiver der kan hjaelpe med at afgraense opgaven
og gennemfegre denne.

Haendelserne er internt evalueret sammen med driftspersonalet.

05-01-2026

Vores andel af varme fra naturgaskedler er faldet fra ca. 41% i 2024 til 33 % i 2025. Denne min-
dre andel er fordelt pa Sgvaerket og varmepumpen pa Industrivej.

Fredag den 28. november 2025 havde vi et ammoniakudslip pa én af kompressorerne pa Indu-
strivej varmepumpe. Arsagen skyldes mangelfuld montage af nogle olie-retur-rgr.

Der har derudover vzeret udfordringer med vibrationsniveauerne pa samme kompressor, som
betgd at vi samtidig fik leverandgren til, endnu engang, at gennemga maskinen.

Det viste sig at ét af motorlejerne havde haft kontakt til lejeveeg og dermed slidt markant.
Dette er blevet udbedret.

Den 1. januar i ar stoppede varmepumpe anlaegget pa Industrivej pga. for lav udetemperatur,
men én af hgjtrykskompressoren stoppede ikke (arsag endnu ikke afdaekket).

Dette medfgrte at kompressoren fortsatte drift uden at kunne komme af med den varme gas, og
endte med at total havarere. Dette gav ogsa anledning til ammoniakudslip i maskinrum.

Vi er stadig i gang med at afdaekke arsag.

Kompressoren skal skiftes, og vi har derfor ordret en ny.

Pa baggrund af denne haendelse, indhentes der nu tilbud om maskinkasko forsikring pa vores pri-
maere enheder (dvs. alle anlaeg undtagen naturgaskedlerne).

P4 Sgvaerket har vi haft et brud pa én af de gamle rgrledninger fra de nordlige boringer (gl. stg-
bejernsrgr). Denne er nu aftkoblet s produktion fra de resterende boringer kan opretholdes, ind-
til udbedring er foretaget.
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VIBORG VARME PRODUKTION A/S

Aret er startet rigtig kold, og med INVP ude af drift i starten, og SOVP i reduceret drift, har vi haft
naturgaskedlerne i fuld produktion. Vi har endnu ikke haft behov for at kalde El-kedlen i spids-og
reservedrift.



Punkt 4: Budgetopfelgning v/direkteren

VARIGHED:
10 min.

Budgetopfalgning v/direktoren
Driftsekonomi

Som rapporteret pa bestyrelsesmgdet i marts, var det en kold vinterperiode de farste 2
maneder.

Marts maned har til gengeeld veeret normal.

Varmesalget i 1. kvartal er ca. kr. 9,5 mio. over det budgetterede.
Varmeproduktionsomkostningerne i 1. kvartal er ca. 20,0 mio. over det budgetterede.
Bruttoresultatet er saledes kr. 11 mio. lavere end budgetteret. Dette er er resultat af at
den @gede maengde varme, som blev produceret og solgt, har vaeret dyrere at producere
end budgetteret.

De gvrige omkostninger falger budgettet.

Perioderapporten viser et negativt resultat pa kr. 10,7 mio. mod et budgetteret negativt
resultat pa kr. 2,9 mio. svarende til et foraget underskud pa lidt under kr. 8 mio. ift.
budget.

Likviditet

Likviditetsudsvingene grundet det koldere vejr i januar og februar handteres inden for de
allerede givne kreditrammer.

BILAG:

Bilag 4.1 Perioderapport 1. kvartal 2026
Bilag 4.2 Likviditetsoversigt (Afventer)

INDSTILLING:

at: bestyrelsen tager orienteringen til efterretning
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Balance/budget

Periode: 01-01-26..31-03-26

VV Produktion A/S

Finanskonto: Nummer: ..64698, Datofilter: 01-01-26..31-03-26, Bevaegelse: <>0

Bevaegelse

Nummer Navn Debet Kredit % af Budget
61101 Omsaetning, Viborg Varme Am.b.A. 74.719.896

61195 Variable forbrugsafgifter i alt 74.719.896 114.3 -65.369.501
61901 Salg af speedevand 261.148

61903 Salg af speedevand i alt 261.148 468,8 -55.710
61929 Lejeindteegter, TDC Services A/S 20.937

61930 Lejeindtzegter, TT-Netvaerket 103.131

61931 :eijse(i;dtaegter, Cellnex {OnTower Denmark {gl 23472

61932 Lejeindteegter, TDC Services 2 23.254

61935 Lejeindtagter i alt 170.794 109,6 -155.771
61991 Andre indtzgter i alt 431.942 204,2 -211.481
61995 Oms=tning i alt 75.151.838 114,6 -65.580.982
62115 Gaskeb til el/varmeproduktion 47.564.777

62116 Transmissionsomkaostninger 1.388.648

62118 Distributionsomkostninger 1.254.541

62122 Markedshandtering el 6.000

62125 Keb af el 23.683709

62130 Kab af vand 91.005

62135 Eget forbrug af el og varme 40.625

62195 Produkti L inger i alt 74.029.306 138,3 53.528.227
62305 Brandinspektion/tilsyn 10.207

62315 Bygninger 179.943

62320 Udenomsarealer 28.115

62345 Ejendomsskat (Skatter, afgifter) 60.669

62350 Rengaring 63.164

62355 Renovaticn 11.858

62395 Drift/vedl.-fast ejendom i alt 353.957 94,7 373.750
63105 Vaerktej afskrives over 5 ar fra 2013 20.490

63110 Forbrugsartikler 23.089

63115 Fjernovervagning og SRO (vedligehold) 13.230

63130 Driftsmidler, vaskemiddel, olie 1.825

63135 Reparation og vedligehold - maskinanlaeg 843.327

63140 Arligt servicegebyr til service 208576

63145 Vandanalyser 44,151

63150 Miljatilsyn/CO2-kvoter 33344

63195 Drift/vedl.-maskinanleg i alt 1.188.033 85,1 1.395.493
63301 Lenninger 1758482



Balance/budget

Periode: 01-01-26..31-03-26

VV Produktion A/S

63302 Pensionsbidrag

63303 Fritvalg lankonto (opsparing)

63330 Kerselgodtgarelse

63331 Dagpengerefusioner

63332 Arbejdsmilja/sikkerhedsudstyr
63341 Bekieedning og fodtej

63342 Uddannelse og kurser

63343 Personaleomkostninger

63350 Qvrige personale omk og social sikring
63395 Personaleomkostninger i alt

63401 Reparation og vedligehold {(vognpark)
63402 Braendstof biler/maskine (vognpark)
63403 Vaegtafgift og forsikring (vognpark)
63415 Drift/vedl. - maskinpark i alt
63451 Reparation og vedligehold - firmabil
63452 Braendstof-firmabil

63453 Vaegtafgift og forsikring firmabil
63458 Drift af firmabiler i alt

63510 Madeudgifter egne lokaler

63595 Salgsomkostninger i alt

63599 Produktionsomkostninger i alt
63620 Revisionshonorar

63621 Advokathonorar

63622 Konsulentbistand (Ledelse / adm)
63624 Konsulentbistand, EDB

63631 Kontingenter, abonnementer

63640 Telefon, gvrige

63641 Porto og gebyrer

63642 Kontorartikler

63650 Smaanskaffelser, inventar

63651 Smaanskaffelser, EDB-udstyr

63652 Software

63653 Software, systemafgift

63660 Reparation og vedligehold - inventar
63695 Administrationsomkostninger i alt
63720 PR (ann.-reklame-service-inform.)
63795 Andre udgifter i alt

63890 Administrationsomk. i alt

63903 Afskrivninger

63995 TAkstmaessige afskrivninger i alt
64201 Renteudgifter bank

64210 Renteudagifter kreditinstitutte
64295 Renteudgifter i alt

64301 Bankgebyrer

150.758

1.600

8.394
5.984
7.306
28544
9.009
1.860.040
12.801
8.053
5.280
26,134
22.846
4.508

460
27.814
51713
51.713
77.536.996
94.760
20.725
35919
50.579
172.945
7.157
1.790
3430
131459
1.342

920
175.505
11.559
708.091
1.856
1.856
709.947
6.169.464
6.169.464
307330
1.134.188
1.441.518

2465

79.025

31.013

793

96,7

134,4

98,8

99,0

95,1

35,0

2.346.250

28.750

57.672.470

716.940

716.940

6.484.500

4.123.094



Balance/budget

Periode: 01-01-26..31-03-26

VWV Produktion A/S

64390 @reafrundinger
64395 Gebyr og lineomkostninger i alt

64596 Fi ielle nettoomk

64598 Resultat for ek di poster

64698 Resultat for skat

2.465

1.443.983

10.708.551

10.708.551

35,0
313,5

365,3

4.123.094

3.416.022

2.931.811
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Punkt 5: Status pa Energihub v/direkteren

VARIGHED:
10 min.

Status pa Energihub v/direkteren
Vedr. anlsegsarbejdet:
Anlaegsarbejdet er godt i gang.

Vi er langt med transmissionsledningen og jord og beton er ligeledes godt i gang pa
selve Energihub-sitet.

Vedr. overskudsvarmeleverandgrerne:

Energinet arbejder p& henholdsvis Skagerak 3 og Skagerak 4 forbindelserne. Skagerak
3 forventes implementeret i 2026. Dialogen mellem Energinet og deres underleverander
Hitachi pagér. Implementeringen af overskudsvarmesystemet forventes pt. gennemfert i
et servicevindue i 3. kvartal 2027.

Dialogen med Apple ift. fysiske og logiske snitflader er ved at vaere endeligt pa plads, sa
lzsningerne kan implementeres ifm. med anlaegsarbejderne pa hver side.

| forbindelse med dialogen finder Viborg Varme sig betrygget i, at der indenfor rimelig tid
potentielt vil vaere mere overskudsvarme til radighed end planlagt i fase 1a. Ledelsen
indstiller derfor til aktivering af en ekstra linje varmepumper med en kapacitet pa 3 MW til
en samlet tilbudssum pa kr. 12,5 mio.

El-forbindelse:

Vi har indgéet aftale med EI-Con om nediaegning af el-kablet til 60/10
transformerstationen og implementering er i gang med at blive koordineret med henblik
pé at vi har strem til anlaegget inden udgangen af 2026.

BILAG:
Bilag 5.1 Opdateret hovedtidsplan

INDSTILLING:

at: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

at: Bestyrelsen godkender tilkgb af en ekstra varmepumpelinje under entreprise E1 med
tilsvarende forhgjelse af anlsegsbudgettet fra kr. 209 mio. for fase 1a til i alt kr. 221,5
mio.
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Punkt 6: Status pa gvrige produktionsanlag
ved/direktoren

VARIGHED:
10 min.

Status pa ovrige produktionsanlag v/direkteren

Varmepumperne pa Randersvej

Stejafskaermningen pa Randersvejs varmepumpeanlaeg er nu etableret. Vi har ikke
droftet sendringen med naboen endnu, sé vi har ikke kendskab til effekten endnu.

Sovaerket

| forbindelse med optimering af boringerne, har vi igangsat et sidste initiativ der vil kunne
gge produktionen som kompensation for de boringer der ikke kan anvendes. Boring 8 er
blevet udsyret og forlaenget og kan producere omkring 60-65 m3/h. Dette p4 en mindre
pumpe end de andre boringer.

Vi har igennem en periode pravet at bruge boring 4 og 7 til afveerge boring, for at se om
man kunne traekke Nitrat vaek fra boring 5 og 6. Det har ikke kunnet lade sig gare, s&
derfor er afveergepumpning indstillet, og boring 5 og 6 lukkes ned pga. for lidt flow og for
meget Nitrat.

Tilbage star boringerne 1,2,3,8 og 9 som tilsammen yder omkring 460 m3/h. Dette
sammen med en optimeret indstilling af varmepumperne betyder at anleegget kan yde ca,
6,6 MW (Baseret pa maling i december pa 6 MW ved 420 m3/h). Der var i projektets start
forudsat en ydelse pa 6 MW.

Vi har haft afholdt afklaringsmede med Wintech om mangeludbedring. Wintech har
fremlagt en arbejdsplan for udbedring af manglerne, og er i dialog med vores projektleder
mht. planlasgning ifm. drift.

Derudover har der veeret lidt udfordring med at pumpe det rensede vand fra
sorbentfilteret tilbage i sgen. Vi er igang med at afklare hvad der skal til for at lgse dette.
Fosforrensning driftes fra oktober til medio maj (inden algevaekst) og derefter stilles
anleegget i konservering frem til nasste drift.

Hald Ege

Vi er stadig i gang med at undersgge kapacitetsbehovet i Hald Ege, i kraft af den starre
tilslutningsprocent i forholdt til projektforslagets forudsaetninger. Lasninger der arbejdes
med er; ekstra gaskedel, udskiftning af de to eksisterende gaskedler til to starre
modeller eller en elkedel. Alternativ er at fortseette med at leje en oliekedel ind i en hard
vinter.

Elkedel

Kommunen har godkendt et batterianlaeg ved Loldrup. Produktionschefen orienterer pa
mgdet om mulige konsekvenser.

BILAG:
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Ingen

INDSTILLING:
at: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Punkt 7: Evt. viformanden

VARIGHED:
5 min.

Eventuelt v/formanden:
Intet.

BILAG:
Intet

INDSTILLING:
Intet

Punkt 8: Underskriftsbilag

Underskriftsbilag:

Referatet af mgdet underskrives digitalt ved at samtlige bestyrelsesmedlemmer
godkender referatet pa First Agenda i forlzengelse af at det frigives.

Nér alle bestyrelsesmedlemmer har godkendt referatet, laegges det ud pa Viborg Varme
a.m.b.a.'s hiemmeside med tilhgrende bilag.

UNDERSKRIFTSBERETTIGEDE:
Kristian Brgns Nielsen (Formand)
Ole Anders Petersen (Naestformand)
Benjamin Galacho

Kirsten Holmgaard

Peter Rgnning-Baek

Johannes Stensgaard

Michael Petersen

Kai O. Andersen

Allan Bjerregaard

Henrik Lund



